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JZANGINIS GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

2022-ieji i Ignalinos atominés elektrinés istorija
jeis ne tik ambicingais darbais ir priimtais
svarbiais sprendimais. Pasaulyje vykstant
globaliems jvykiams susidiiréme su nenumatytais
i880kiais, bet profesionalios IAE komandos déka,
bendradarbiaudami su kitomis institucijomis ir
partneriais, nuveikéme daug svarbiy darby.

Uzbaigéme branduolinio kuro iSvezimg |
Panaudoto branduolinio kuro saugyklg ir
pasickéme  vieng  reikSmingiausiy  IAE
eksploatavimo nutraukimo programos gairiy —
aiksteleje  nebeliko  branduoliniy  (daliyjy)
medZiagy, visos jos perkeltos j tam tikslui
jrengtas saugyklas. I§veZus visas branduolines
(daligsias) medziagas i$ energijos bloky ir IAE
teritorijos neliko teisniy kliticiy gauti VATESI eksploatavimo nutraukimo licencija.

Pradéjome Labai maZai radioaktyviy atlieky atlickyno eksploatavima - jgyvendinome pirmajg
radioaktyviyjy atlieky déjimo j atliekyng kampanijg, jos metu perveZéme ir j atlickyna patalpinome
vir§ 4 000 m® atlieky.

Per metus imontavime apie 4,1 tiikst. tony jrangos bei apie 4,8 tikst. tony statybiniy konstrukcijy.
Daugiausia jrangos i$montuota 1-o bloko reaktoriaus pastate. Beveik visas kiekis — 7,8 tukst. tony
radioaktyviyjy atlieky - buvo apdorotas ir i§valytas. Palyginus su 2021 mety rezultatais daugiau nei
18 proc. padidinome i$montavimo tempa, o eksploatavimo metu sukaupty radioaktyviujy atlieky
tvarkymo tempas padidéjo 52%. 2022-yjy iSmontavimo ir atlieky tvarkymo tikslai buvo pasiekti ir
virsyti.

Uzbaigéme ,,istoriniy“ atlieky i$émima i§ saugyklos Nr. 155/1, kuri dabar pritaikoma MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos atliekoms priimti.

Pasira3éme svarbias sutartis dél reaktoriy iSmontavimo technologijy projektavimo paslaugy.
energetikos rinkos jmonés: JAV bendrovés Westinghouse Electric dukteriné Ispanijos jmone -
Westinghouse Electric Spain SAU kartu su partneriais Jacobs Slovakia s.r.o. ir Lietuvos energetikos
institutu bei Pranciizijos jmoné Electricite de France su parteniu Graphitech.

MV -

Jmonés identiteto klausimu. 2022 m. monés strateginéje sesijoje kartu su valdybos nariais
i¥sigryninome pagrindines sritis, kurioms ateinandiais metais bus skiriamas ypatingas démesys:
Imonés identitetas ir jvaizdis (darbdavio jvaizdZio stiprinimas), lyderysté, Seimininkiskumas bei
kompetencijy ugdymas. Atlikome visy grandZiy vadovy (~100 vadovy) kompetencijy tyrima.
Isteigéme Vadovy kluba, kurio tikslas — stiprinti bei motyvuoti vadovy komanda, skatinti dalintis
vadovavimo i§Siikiais, kartu ieSkoti sprendimy bei toliau kryptingai ugdyti reikalingas kompetencijas.
Malonu pastebéti, kad pagal 2022 m. darbuotojy jsitraukimo/jgalinimo tyrimo rezultatus santykiais
su tiesioginiu vadovu patenkinti yra net 88 proc. darbuotojy.

Nuo 2022 m. liepos mén. pradéjome veikti pagal nauja organizacing struktlirg, kuri iSgrynino
padaliniy funkcijas ir buvo Zingsnis j prieki diegiant gerosios valdysenos, efektyvumo bei skaidrumo
standartus.
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Siemet skyréme didelj démesj suinteresuoty S$aliy likes¢iams. Suinteresuotomis Salimis
identifikavome apie 50 skirtingy organizacijy, institucijy, jstaigy ir kity grupiy. 2022 m. gruodZio
ménesj jvykdéme apklausg, kuria siekéme iSsiaiSkinti reikSmingiausias darnumo temas Imonés
suinteresuotoms $alims. Apklausoje pirma kartg klauséme, kaip suinteresuotos Salys bendrai vertina
IAE veikla. Bendras jvertinimas — suinteresuoty $aliy pasitenkinimo [monés veikla rezultatas yra 7.74
i§ 10. 2023 m. pradZioje planuojame parengti ir patvirtinti V] IAE suinteresuoty Saliy jtraukimo
politika, kuri nustatys pagrindinius principus ir gaires, kaip [moné toliau plétos santykius su
suinteresuotomis Salimis.

Itin daug démesio skyréme vidiniy Imonés procesy kokybés tobulinimui — pradéjome taikyti nauja
strateginiy tiksly kaskadavimo metoda (X-matricas), daug aiskiau susiejantj Jmonés ir padaliniy
tikslus. 2022 m. pradéjome ir tesime darbus, nukreiptus j projektinio valdymo brandos didinima:
projektus ir veiklas sugrupavome j 5 projekty portfelius (parengties, iSmontavimo, griovimo, atlieky
tvarkymo ir atlieckyny) bei nominavome portfeliy savininkus, perzitirime projekty valdymo
departamento funkcijas ir atsakomybes, apmokome projekty vadovus ir atlieckame kitus darbus, po
kuriy jgyvendinimo tikimés esminio poky&io — pasiekti, kad IAE eksploatavimo nutraukimo darby
vykdymas spartéty.

Vienas i§ svarbiausiy Jmonés vidinio klimato ,Jakmuso popiereliy“ — darbuotojy jsitraukimo ir
jgalinimo tyrimas. [monés 2022 m. rezultatai yra puikds ir virijantys ne tik Lietuvos valstybinio ir
energetikos sektoriaus vidurkius, bet ir visos Lietuvos jmoniy balus. Auksta darbuotojy jsitraukimg
liudija ne tik aktyvus dalyvavimas jau tradiciniais tampanciuose renginiuose .Zmoneés, kuriais
didziuojames™ ar Vasaros §venté, bet ir ,,mazosiose™ iniciatyvose - Pyragy dienoje, Sypseny dienoje,
jvairivose kalédiniuose renginiuose. Ypatingai dziugina darbuotojy dalyvavimas iniciatyvose,
skirtose padéti rinkti pagalbg Ukrainai bei nuolatinis IAE ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas
— darbuotojai dalyvavo savivaldybés rengiamose paramos akcijose, o Visaginui S$ven€iant 47-3jj
gimtadienj pakvietéme 23 miestg garsinan¢ius verslininkus, fotografus ir tinklaraStininkus apsilankyti
IAE bei i§ arti susipaZinti su Jmonés vykdomais projektais. Siekdami didinti tarpusavio
bendradarbiavima atliepiant IAE darbuotojy ir Visagino savivaldybés gyventojy likescius bei vystyti
bendrus kultdirinius, infrastruktiiros ir kitus projektus pasira§éme bendradarbiavimo susitarimg su
Visagino savivaldybe.

Apie tai, kad einame teisinga kryptimi, byloja ir gaunami jvertinimai — Valdymo koordinavimo
centras solidZiu A balu jvertina IAE geraja valdyseng tarp valstybés valdomy jmoniy. Atsizvelgiant |
rekomendacijas, nuo 2022 m. jgyvendinamos gerinimo priemones, kurios padéty 2023 m. Jmonei
gauti auk$Giausig A+ vertinima ir jj iSlaikyti.

Turime aisky tiksla bei kryptj — pasinaudojus nemazu jdirbiu, bendromis jégomis nuosekliai tgsti
pradétus darbus. 2023-aisiais miisy laukia nauji darbai bei i3Stkiai: reaktoriy iSmontavimo
koncepcijos rengimas, MaZai ir vidutini$kai radioaktyviy trumpaamziy atlieky pavirSinio atliekyno
statyby pradzia, imontavimo ir RA tvarkymo apiméiy reik§mingas padidinimas, bligny separatoriy
i$montavimo projekto vykdymas, tolesnis reaktoriy kanaly iSémimas ir atlieky tvarkymas. Bukime
dideli savo darbais ir garsiis savo Ziniomis — profesionaliai iSnaudokime savo sukauptg patirtj
vykdydami ypatingus projektus.

Generalinis direktorius Audrius Kamienas
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VALDYBOS KREIPIMASIS

Mielieji,

2022-ieji buvo dar vieni neeiliniai metai, kai iJoriniai neapibréZtumai, o ypatingai karas
Ukrainoje, ne tik kélé nerima visuomenei ir kiekvienam jmonés darbuotojui, bet taip pat esmingai
jtakojo kritiniy projekty jgyvendinima. Tadiau net ir esant tokiems aplinkos neapibréZtumams pavyko
pasiekti 85% pagal strateginius rodiklius nustatyty tiksly. Tai tik patvirtina organizacijos atsparuma
ir profesionaluma. Tuo padiu labai didZiuojamés jmonés ir darbuotojy teikiama pagalba Ukrainai, o
ypatingai sprendimu kaip parama perduoti gaisry gesinimo medZiaga - 367 tonas putokslio tirpalo.

Pasiekus viena didZiausiy riboZenkliy — branduolinio kuro iSvezima i3 aiksteles,
atsiveria tolimesnés perspektyvos vystyti organizacija siekiant dar didesnio efektyvumo, pagrindines
jégas skiriant sekantiems svarbiausiems projektams — reaktoriy iSmontavimo projektavimui,
atliekyny statyboms, toliau didinti iSmontuojamos jrangos ir sutvarkomy atlieky kiekius.

2022-aisiais buvo itin daug démesio skiriama organizacijos vystymui, strateginiy
imonés tiksly susiejimui su padaliniy tikslais ir atitinkamai - sisteminiam atlygio perzitiréjimui.
Bendras atlygis jmonéje vidutiniskai didéjo 15%. Nuo mety vidurio buvo pakoreguota organizacijos
struktiira igryninant pagrindines veiklos funkcijas, sustiprinta vidaus audito veikla. 2022-aisiais
pradéta esminé jmonés veiklos transformacija - peréjimas prie projekty portfeliy valdymo. Toks
valdymo modelis ne tik uztikrins aukstesnio lygio savininkiSkuma ir lyderystg, o taip pat leis dar
geriau valdyti tarpusavio priklausomybes bei rizikas vykdant tokj unikaly atominés elektrinés
uZdarymo projekta.

Tvariai ilgalaikei jmonés veiklai uztikrinti reikia stiprios savo srities profesionaly
komandos, aktyvaus suinteresuotyjy 3aliy interesy valdymo bei gerai funkcionuojanciy kontrolés
mechanizmy, neleidZianéiy suabejoti veiklos efektyvumu ir skaidrumu. Tai nacionalinio lygio
interesas, kuriam reikia pritraukti geriausius specialistus ir vadovus ne tik jmonés veikimo regione,
bet ir i$ visos Lietuvos.

Todél 2023-aisiais ir toliau bus skiriamas i3skirtinis démesys darbuotojy bei
organizacijos vystymui, tvarumo iniciatyvoms, visy lygiy lyderystes skatinimui ir peréjimui prie
projekty portfeliy valdymo modelio. Siekiame, kad kai organizacija 2024-aisiais bus pertvarkoma i§
valstybés jmonés j akcing bendrove, ji biity patias moderniausias technologines bei vadybines
praktikas taikanti jmoné, kurioje biity didelis noras ir garbe dirbti geriausiems Lietuvos bei uZsienio
specialistams.

Taikiy ir darbingy mety linkeédamas,

Darius Jasinskis
Valdybos pirmininkas
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BENDRA INFORMACUA

Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmoné) yra viesajj interesa tenkinanti jmoné, kurios
vienvaldis savininkas yra valstybé, o pagrindiné funkcija — vykdyti Ignalinos atomines elektrinés (toliau - 1AE)
eksploatavimo nutraukima ir radioaktyviujy atlieky tvarkyma, Savininko teisés ir pareigos igyvendinamos per
Vyriausybés jgaliota institucija Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta - IAE elektrinés su
RBMK-1500 tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukima bei saugiai
tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos
nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

MISUJA

z

/ VIZUA

. |moné siekia tapti pripaZinta branduolinés energetikos objekty
) eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo eksperte.

Veiklos skaidrumas. |moné diegia ir palaiko vidaus kokybés kontrole, skelbia
i$samig ir teisinga informacijg apie veikla;

Efektyvumas. |moné atsakingai elgiasi su nuosavomis ir gautomis |éSomis,
nuolatos siekia kasty mazinimo ir iesko veiklos efektyvinimo buduy,

VERTYBES

Profesionalumas. |moné siekia pritraukti ir islaikyti aukstos kvalifikacijos
personala, kuris savo Ziniomis ir patirtimi prisideda prie jmonés rezultaty, o
bendradarbiavimas ir dalinimasis patirtimi kuria teigiama darbo atmosfera,

Socialiné atsakomybé. |monés veiklos sékmé suvokiama kaip tvarios vertes
kiirimas suinteresuotoms $alims ilgalaikéje perspektyvoje. moné planuodama ir
vykdydama savo veikla vadovaujasi holistiniu poZidriu ir siekia veikla vystyti damiai,
atsizvelgdama | suinteresuoty $aliy poreikius, likesgius ir pareikstas pozicijas.

Saugos kultlira. [moné ypatinga démesi skiria savo darbuotojy kvalifikacijai ir
isitraukimui, kuriy déka ugdomas atsakomybés suvokimas, savikontrolé ir
uztikrinimas saugos prioritetas, atliekant saugai jtaka turincius darbus.

Imone numatyta pertvarkyti { uZdaraja akcine bendrove ne véliau kaip iki 2024 mety pabaigos Si pertvarka apims
ir |/monés misija, vizijg bei vertybes, bus kei¢iamas |[monés identitetas.
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KONTAKTINIAI DUOMENYS

Imonés pavadinimas
Teisiné forma
Registruota

|monés kodas

PVM mokeétojo kodas

Buveinés adresas

Kontaktai

Internetiné svetainé

Komunikacijos skyriaus vadové

Biuro Vilniuje adresas

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

V| Ignalinos atominé elektriné

Valstybés jmoné

1995 m. geguzés 31 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre!
255450080

LT 554500811

Valstybés jmoneé Ignalinos atomine eleklriné
Elektrinés g. 4, K47, Draksiniy k., LT-31152 Visagino sav.

Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396
el. pastas jae@iae.It ; info@iae. It

https://www.iae It/

el. pastas Natalija. Survila@iae.It
tel. +370 386 28242
mob. +370 686 34153

Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259 5464

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2022 m. metiné veiklos ataskaita apima ataskaitin laikotarpj
nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. gruodzio 31 d., taip pat nusvieciant reikSmingus {vykius, pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui — nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. vasario 28 d.

! Nepriklausomoje Lietuvoje V] [AE pirma karta jregistruota Ignalinos rajono valdyboje 1991 m. rugséjo 11d.
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JMONES VALDYMAS. ATLYGIO ATASKAITA

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategijg bei istatus, nustato jmonés veiklos rodiklius, skiria ir
atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas,
tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus, meting jmonés veiklos i8laidy samata, metinj finansiniy ataskaity
rinkinj ir parenka atestuotg auditoriy $io rinkinio auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia
kitus pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyma bei kitus teisés aktais jmonés savininko teises
ir pareigas jgyvendinancios institucijos kompetencijai priskirtus klausimus.

ORGANIZACINE [MONES STRUKTURA

2022 m. gruodzio 31 d., duomenimis jmonéje dirbo 1612 darbuotojai. Pagal atliekamas funkcijas {monés
padaliniai hierarchiniu principu sugrupuoti | 4 departamentus ir 6 skyrius — vidaus audito, saugos prieZidiros ir
kokybés valdymo, prevencijos, riziky valdymo, komunikacijos, fizinés saugos, kurie yra tiesiogiai pavaldis
imonés generaliniam direktoriui.

Nuo 2018 m. birzelio mén. imonei vadovauja Audrius Kamienas, Energetikos ministro jsakymu paskirtas eiti V|
IAE generalinio direktoriaus pareigas penkeriy mety kadencijai.

Diagramoje atvaizduota jmonés organizaciné struktdra jsigaliojo 2022 m. liepos 1 d.

[A_udi!b’_ir riziky komitetas Vidaus audito skyrius

Korparatyviniy reikaly
ir administravimo
departamentas

Teisis skyrius —

Zmoniy Ir

organizacljos
Vystymo skyrius

Darbuotojy

saugos It
Bveikatos shyr

| Dokumenty |
valdymo skyrius

s

Transpotto
skyrius

Okio skyrius +—
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I[MONES VALDYMO ORGANAI

e  {monés vadovas — generalinis direktorius.
e kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba (toliau — valdyba).

GENERALINIS DIREKTORIUS

Generalinis direktorius priimamas | darbg vie$o konkurso badu 5 mety kadencijai ir gali juo bati ne daugiau kaip
2 kadencijas i§ eilés. Jis organizuoja kasdiene jmonés veikla, priima ir atleidZia darbuotojus bei skatina juos,
nustato padaliniy atsakomybe, darbuotojy kvalifikacijos reikalavimus, uZtikrina personalo politikos ir mokymo
programoms reikalingy istekliy skyrima. Per jmonés vadova jmoné gyja civilines teises, prisiima ir jgyvendina
civilines pareigas - jis veikia jmonés vardu ir atstovauja jmonei santykiuose su treiaisiais asmenimis bei teisme
ir arbitraze, jmonés vardu sudaro sandorius, iSskyrus sandorius, kuriems sudaryti yra batinas iSankstinis
Energetikos ministerjos arba valdybos pritarimas. Nustato turto nusidévéjimo skaiCiavimo metodus ir
normatyvus, kurie turi biiti taikomi jmonéje. Generalinis direktorius atsako uz jmonés veiklos strategijos projekto,
metinés veiklos ataskaitos parengimg ir ju pateikimg Energetikos ministerijai bei valdybai, metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio bei jmonés pelno (nuostoliy) paskirstymo projekty sudaryma bei jy pateikimg Energetikos
ministerijai ir valdybai kartu su audito ataskaita ir iSvada, uZ valdybai ir Energetikos ministerijai teikiama
informacijg apie jmonés finansing bakle, veiklos organizavima, jmonés strategijos jgyvendinima, veiklos
prognozes, planus, rezultatus ir jvykius, turin¢ius esminés reikSmés jmonés veiklai. |[monés vadovas uztikrina
imonés turto valdyma, tinkamy darbo salygy, jmonés darbuotojams sukdrima, dokumenty ir kitos informacijos
apie jmone saugojima, atsako uz branduolinés, radiacinés ir fizinés saugos bei avarinés parengties uztikrinima,
atlieka kitas jmonés jstatuose bei Energetikos ministerijos ir valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.

|[moneés generalinio direktoriaus pareigas nuo 2018 m. birzelio mén. eina Audrius Kamienas. Pries tai jis 5 metus
vadovavo jmonés veiklos planavimo ir finansy valdymo departamentui, kity pareigy neturi. Apie generalinio
direktoriaus darbo uzmokestj placiau iSdéstyta skyriuje ,Darbuotojai ir darbo uZmokestis".

IMONES VADOVYBE

Pareigos, vykdo nuo Vardas, Pavardé I$silavinimas

Generalinis direktorius ‘ : Kauno Technologijos universitetas verslo
et Audrius Kamienas e ek e e .
2018 m. birZelio meén. administravimo ir valdymo magistras

Kauno Technologijos universitetas, elektronikos
Aranas Garubis inzinerijos bakalauras, elektronikos diplomuotas
inZinierius.

Technologijy departamento direktorius
2022 m. liepos mén.

Projekty valdymo departamento direktorius
2022 m. liepos mén.

o < Ty Vilniaus technikos universitetas, Masiny gamybos
Rt Sekaterinicoy technologijos mechanikos inZinierius
Veiklos planavimo ir finansy departamento

direktorius Olga Lakina-Raubé
2018 m. vasario mén.

Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo administravimo
magistras

Korporatyviniy, reikaly ir administravimo
departamento direktorius Tomas Liukaitis Vilniaus universitetas, teisé
2012 m. lapkri¢io mén.



V] IAE 2022 m. veiklos ataskaita

IMONES VALDYBA

Valdyba jmonéje veikia nuo 1994 m. Sustabdzius IAE reaktorius ir nutraukus elektros gamyba, i§ pelng
uzdirbangios jmonés tapo valstybés viedajj interesa uztikrinancia dotuojama jmone. Pasikeité ir valdybos indélis
| imonés valdyma, Pagrindiné valdybos paskirtis — priziaréti ir uztikrinti, kad {moné tinkamai atlikty valstybés ir
Energetikos ministerijos iSkeltus uzdavinius ir pasiekty strateginius tikslus.

Pagal galiojan¢ig jmonés jstaty redakcijg valdyba sudaro 5 nariai, kuriuos skiria Energetikos ministerija 4 mety
kadencijai. Valdybos nariai renkami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
631 patvirtintg Kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty | valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy, priezidros ar valdymo
organg atrankos aprasa.

Valdyba sudaro 5 nariai: nepriklausomas valdybos narys Laimonas Belickas, darbuotojy atstovas Rimvydas
Stilinis Energetikos ministerijos Branduolinés energetikos politikos grupés pataréja Patricija Ceiko, (| valdyba
paskirti nuo 2020 m. kovo 25 d.), nepriklausomas valdybos narys Darius Jasinskis (j valdyba paskirtas nuo 2020
m. birzelio 18 d.) ir nepriklausoma valdybos naré, Jurgita Radzevicé ({ valdyba paskirta nuo 2020 m. liepos 15
d.). Valdybos sudétis atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybes imoniy jstatyme nustatytus
reikalavimus: 3 i 5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai, | valdybos sudét] trauktas darbuotojy atstovas.

2020 m. rugséjo 24 d. valdybos nariai valdybos pirmininku iSrinko Dariy Jasinsk|.

Valdybos sudétis 2022 m. sausio 1 d. - 2022 m. gruodzio 31d.:

Vardas pavarde Pareigos Kadencija Kitos pareigos

Nepriklausomas narys,

Darius Jasinskis valdybos pirmininkas

Nuo 2020-06-18 UAB FSQUARE akcininkas ir valdybos narys

Energetikos ministerijos Branduclings
energetikos politikos grupés pataréja

V| |AE Projekty valdymo proceso vystymo
Rimvydas Stilinis Darbuotojy atstovas Nuo 2020-03-25 skyriaus vyresnysis specialistas,

UAB Energy cells generalinis direktorius
UAB Orion Leasing generalinis direktorius ir
valdybos pirmininkas

Patricija Ceiko Narg, valstybés tamautoja ~ Nuo 2020-03-25

Laimonas Belickas  Nepriklausomas narys Nuo 2020-03-25

Jurgita Radzevicé Nepriklausoma naré Nuo 2020-07-15 UAB ,, SBA Home" verslo plétros direktore

I$samiau apie valdybos narius:

I$silavinimas Kauno technologijos universitetas, telekomunikacijy magistras
Vytauto Didziojo universitetas, tarptautinés verslo vadybos magistras
Baltic Management Institute, verslo administravimo studijos (angl. executive business administration)

\[J):sr:ﬁ:kis Profesiné patirtis Projekty bei transformacijos programy valdymo patirtis telekomunikacijy ir bankininkystes stityje,
vadovavimas Danske Bank A/S Baltijos $aliy banky apjungimo programai ir tolimesniy transformacijy vykdymas,
Danske Bank A/S Estijos filialo direktorius, o véliau fikvidatorius 2019-2020 m. Baltic Institute of Corporate
Governance (BICG) narys
I$silavinimas Aplinkos inZinerijos bakalauras (Silumos, dujy tiekimo ir vedinimo pakraipa), energetikos ir

Patricija termoinzinerijos mokslo magistras (energetikos planavimo specializacija)

Ceiko Profesiné patirtis 17 mety patirtis energetikos sektoriuje, i$ ju: 14 mety teisékros, 8 mety strateginio planavimo

patirties

I$silavinimas Lundo universitetas (Svedija), Industrings elektrotechnikos fakultetas, magistro studijy 1 semestras;
Rimvydas Kauno technologijos universitetas, energetikos inZinerijos magistras;
Stilinis Kauno technologijos universitetas, Elektros technologijy bakalauras

Kvalifiacija — profesionalus valdybos narys, Baltic Institute of Corporate Governance (Lietuva)
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Profesiné patirtis ,Lietuvos energija‘, AB, Elektros/$ilumos generacijos, dujy/elektros tiekimo ir skirstymo grupe,
projekty valdymo departamento direktorius;

UAB ,Visagino atominé elektring” Branduolinés energetikos departamento direktoriaus pavaduotojas, statybos
departamento direktorius, generalinis direktorius;

,Lietuvos energija“, AB, projekty vadovas

ISsilavinimas Vilniaus universitetas ekonomikos bakalauras,
Vilniaus universitetas, tarptautinés prekybos magistras,
Baltic Managament Institute, Tulane Universitetas N.Orleanas, JAV verslo administravimo magistry mokymai

Laimonas Profesiné patirtis UniCredit verslo steigimas ir vystymas Lietuvoje, vadovavimas ir verslo plétra Baltijos Salyse,

Belickas kredito komitety narys, Nordea Bank verslo klienty finansavimo organizavimas Lietuvoje, kredito komitety narys,
vadovavimas Nordea Grupés vidaus audito padaliniui Baltijos $alyse, narysté Europos lizingo asociacijy
konfederacijos veikloje atstovaujant Lietuva ir atstovaujant visas Salis nares statistikos ir rinky srityje, naryste
Lietuvos Investuotojy forume, kita jvairi verslo konsultaciné veikla

I$silavinimas Kauno technologijos universitetas vadybos doktoranttira,
Vilniaus universitetas, ekonomikos ir finansy magistras,

Jurgita ) Vilniaus universitetas, vadybos bakalauras
Radzevice .
Profesiné patirtis 15 m. strateginio valdymo patirtis Zemés tkio ir FMCGZ srityje, Scandagra Eesti A/S generaliné

direktore, UAB Vikonda valdybos naré, UAB Vikeda generaliné direktoré, docenté — praktiké KTU

2022 m. jvyko 22 valdybos posédziy, i$ jy 9 posédziai buvo atlikti apklausos protokolo badu. Valdybos posédziy
metu nagrinéti svarbiausi su jmonés veikla susije klausimai, aptartas jmonés strategijos jgyvendinimas, nagrinéti
kiti Valdybos kompetencijai pavesti klausimai.

2022 m. {vyke valdybos posédziai ir valdybos nariy lankomumas:

Eil. Posédsio data Pos_édiio quius_ Lairpo nas Jurgiti _ Rimlvlytlias Patrlicija
Nr. biidas Jasinskis Belickas Radzevicé Stilinis Ceiko
1. 2022-02-18 Apklausa + + + + +

2. 2022-02-18 Apklausa + + +
3. 2022-03-23 Posédis + + + + +
4. 2022-03-24 Posédis + + + + +
5. 2022-04-01 Apklausa + + + + +

6. 2022-04-06 Apklausa + + + + +

7. 2022-04-07 Posédis + + + + +
8. 2022-04-26 Apklausa + + + + +
9. 2022-04-28 Posédis + + + + +
10. 2022-05-17 Apklausa + + + + +
1. 2022-05-26 Posédis + + + + +
12, 2022-05-31 Apklausa + + + + +
13. 2022-06-20 Posédis + + + +
14. 2022-07-11 Posédis + + + +
& 2022-07-28 Posédis + + + + +
16. 2022-09-28 Posédis + + + + +
17. 2022-10-24 Posédis + + + + +

2FMCG - trumpg gyvavimo ciquturin_éiq (greito vartojimo / plataus vartojimo) prekés
11
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Eil. Posédsio data Pos:édiio Da.rius_ Laimonas Jurgita _ Ri'm.v.yqas Patrjcija
Nr. bidas Jasinskis Belickas Radzevicé Stilinis Ceiko
18. 2022-10-31 Posédis + + +

19. 2022-11-23 Posédis + + + + +

20. 2022-11-25 Apklausa + + + + +

21. 2022-12-04 Apklausa + + + + +

22 2022-12-22 Posédis + + + + +

IS viso 22(1349) 22 19 20 21 22

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir inicijuoti veiksmai 2022 m.:

»  patvirtinti [monés teikiamy paslaugy tarifai;

o pateiké sialymus Energetikos ministerijai dél jmonés generalinio direktoriaus ménesinés algos
kintamos atlygio dalies;
pateiké pasitilymus Energetikos ministerijai dél [monés veiklos strategijos ir rodikliy;
patvirtino naujg jmonés organizacing struktiirg;
istaty nustatyta tvarka pritaré sandoriy sudarymui;
nustaté naujus valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy bazinio atlyginimo dydzius;
Patvirtino Aplinkos apsaugos, Eksploatavimo nutraukimo, Korupcijos prevencijos politikas, Smurto ir
priekabiavimo prevencijos politikos aprasas
o  Pritaré metinei [monés veiklos iSlaidy samatai.

Valdybos nariy atlygis

valdybos nariams nustato Energetikos ministerija teisés akiy numatyta tvarka. lki 2022 m. rugséjo 30 d. jis
sudaré 55 eurus uz darbo valdyboje valanda ir nepriklausé nuo jmonés veiklos rezultaty. Atlygis valdybos
nariams buvo skiriamas Energetikos ministro jsakymu ir mokamas pasibaigus ketviriui. Nuo 2022 m. spalio 1
d. nustatytas fiksuotas ménesinis atlygis uz darba valdyboje — 1980,38 Eur/men. Valdybos pirmininkui ir 1414,56
Eur/mén. Valdybos nariui. Visiems valdybos nariams, atlygis pervedamas iki kitos ménesio 10 dienos i ju banko
saskaita (iki 2022 m. rugséjo 20 d. valdybos narei, kuri yra valstybes tarnautoja atlygis buvo pervedamas {
Lietuvos Respublikos valstybeés biudZeto saskaita). Papildomos naudos, kurios néra numatytos teises aktuose,
valdybos nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

2022 m. valdybos nariams priskaigiuota ~ 77,5 tukst. eury (tame tarpe priskaiCiuotas atlygis uz darbg 2021 m.
ketvirta ketvirtj ir nejtrauktas atlygis uz 2022 m. gruodzio ménesj, kuris buvo priskaiciuotas ir iSmokeétas 2023 m.
sausio meénesj), tai 19 % daugiau nei 2021 m. (2021 m. buvo priskaiciuota 65,0 takst. eur).

Valdybos narys

Atlygis, tikst.eury
mus Jasinskis ai T —2_1,6 r
Patricija Ceiko? 13,6
Rimvydas Stilinis 15,8
Jurgita Radzevicé4 15,8
Laimonas Belickas 10,7

I$ viso 77,5

3 P, Ceiko uz darba Valdyboje skirtas atlygis iki 2022 m. rugséjo 30 d.buvo pervedamas | Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
saskaita,
4 J Radzecvicei 0,4 tokst.eury atlygio sumoje yra.kompensacija uz kelionés islaidas.
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Valdyba reguliariai atlieka savo veiklos vertinima, kaip priemone spresti problemas ir gerinti savo veikla.
Valdybos veiklos vertinimas uz 2022 m. buvo aptartas 2023 m. vasario 27 d. Valdybos posédyje, nustatytos
tobulintinos valdybos veiklos sritys, parengtas valdybos veiklos tobulinimo planas.

AUDITO IR RIZIKY KOMITETAS

Audito ir riziky komitetas yra sudarytas valdybos sprendimu ir yra pavaldus ir atskaitingas valdybai. Audito ir
riziky komitetas turi Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito statyme ir kituose susijusiuose teisés
aktuose apibréztas teises bei pareigas, ir veikia kaip patariamasis valdybos organas jmonés vidaus kontrolés ir
veiklos riziky valdymo srityse. Komiteto veikla reglamentuoja 2020 m. rugséjo 10 d. patvirtinti atnaujinti Audito ir
riziky komiteto nuostatai. Pagrindings komiteto funkcijos — didinti jmonés valdybos darbo efektyvuma, komitetui
veikiant nepriklausomai ir teikiant valdybai rekomendacijas riziky, valdymo, kontroles, iSorés ir vidaus audito
srityse. Audito ir riziky komiteta sudaro ne maziau, kaip 3 nariai, i§ kuriy 2 turi bati nepriklausomi. Komiteto
narius 4 mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato valdyba.

2020 m. liepos 23 d. valdyba sudaré naujos kadencijos audito ir riziky komiteta ir paskyré nepriklausomus
komiteto narius; Laura Garbengiate — Bakiene ir Laimona Belicka. 2020 m. spalio 21 d. nepriklausoma komiteto
nare buvo paskirta Jurgita Radzevicé. Audito ir riziky komitetas sudarytas 4 mety kadencijai. Nuo 2016 m. liepos
mén. komiteto posédziuose stebétojo teisémis valdybos pavedimu dalyvauja valdybos naré Patricija Ceiko.

2020 m. spalio 26 d. audito ir riziky komiteto nariai komiteto pirmininke i8rinko Laurg Garbencititg-Bakiene. Laura
Garbenitté — Bakiené turi Tarptautinio vidaus audito instituto vidaus audito lyderystés sertifikata, priklauso
Kalifornijos atestuoty apskaitininky asociacijai bei Atestuoty diplomuoty apskaitininky asociacijai (ACCA; Didzioji
Britanija). Jos profesing patirtis apima strateginj planavima, jmonés veiklos efektyvumo vertinima riziky valdymo
ir vidaus kontrolés srityse.
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Audito ir riziky komiteto sudétis

Pareigos komitete Varas, Pavarde, kitos pareigos

Laura Garbengéiaté-Bakiené

UAB Investicijy ir verslo garantijos stebétojy
tarybos naré, AB Klaipédos nafta audito komiteto
Nepriklausoma naré, naré, V| Lietuvos oro uostai audito komiteto
komiteto pirmininké  pirmininké, Ukrainos Energijos efektyvumo fondo
valdybos naré, UAB Plungés vandenys valdybos
naré, UAB Baltijos ekonomistas savininke ir

direktoré

Laimonas Belickas,

Nepriklausomas narys UAB Orion Leasing generalinis direktorius ir

valdybos pirmininkas

Jurgita Radzevice,

DEPUKIELSRIR DS UAB ,,SBA Home" verslo plétros direktoré

2022 m. jvyko 11 audito ir riziky komiteto posédziy.
Audito ir riziky komiteto posédziai bei nariy, lankomumas:

Laura Garbendiateé-

Posédzio data Bakiené

2022-01-20
2022-03-01
2022-03-17
2022-04-21
2022-05-25
2022-06-17
2022-07-20
2022-08-31
2022-10-06
2022-11-29
2022-12-13
IS viso

+ + + + + + + |+ + o+

—
—

Svarbiausi 2022 m. audito ir riziky komiteto priimti sprendimai:

Kadencija

Nuo 2020-07-23

Nuo 2020-07-23

Nuo 2020-10-21

Laimonas Belickas

+
+

+l 4+ + + + + + +

—_
o

ISsilavinimas

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, finansy magistras;
Kauno technologijos
universitetas, verslo
administravimo bakalauras

Vytauto Didziojo universitetas,
bakalauras, Klaipédos
universitetas, magistras

Baltic Managament Institute,
verslo adiministravimo magistras
Kauno technologijos universitetas
vadybos doktorantiros studijos
Vilniaus universitetas,
ekonomikos ir finansy magistras
Vilniaus universitetas, vadybos
bakalauras

Jurgita Radzevice

+ + + + + + + + + + o+

-
-

 Nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso stebésena ir iSvady apie

|[monés finansines ataskaitas projekty aptarimas;

o |monés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo stebésena kiberetinés saugos,
informacinés saugos, korupcijos prevencijos, sankcijy valdymo, pirkimy, sprendimy_ priémimo ir kitose

srityse;

 |monés veiklos procesy veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy del gerinimo teikimas;

« Vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;

« Susipazinimas su |monés vadovybei pateiktais vidaus audito pastebéjimais;
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o Stebésena, ar [monés vadovybé tinkamai atsizvelgia  vidaus audito, nepriklausomos audito jmongs ir
iSorés reguliatoriy teikiamas rekomendacijas ir pastabas.

Audito ir riziky komiteto nariy atlygis

Uz veiklg audito ir riziky komitete nariams iki 2022 m. rugséjo 30 d. buvo mokamas 45 eury valandinis atlygis,
tatiau ne daugiau kaip 1 500 eury komiteto pirmininkei, ne daugiau kaip 1 200 eury komiteto nariui, o komiteto
nariui, kuris yra ir valdybos narys ne daugiau kaip 600 eury per ménesj. Atlygis audito ir riziky komiteto nariams,
buvo mokamas pasibaigus ketvirciui, atlygj skyré valdyba. Nuo 2022 m. spalio 1 d. uz veikla audito ir riziky
komitete jo nariams nustatytas fiksuotas ménesinis atlygis 1 400 eur/mén komiteto pirmininkui, 1 100 eur/mén
— komiteto nariui ir 500 eur/mén komiteto nariui, kuris yra ir valdybos narys. Atlygis audito ir riziky komiteto
nariams mokamas iki kito ménesio 10 dienos. Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose,
komiteto nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

Uz darbg Audito ir riziky komitete 2022 metais jo nariams buvo paskirtas 21,8 takst. eury atlygis (tame tarpe
priskaiciuotas atlygis uz darbg 2021 m. ketvirtg ketvirtj ir nejtrauktas atlygis uz 2022 m. gruodzio meénesj, kuris
buvo priskai¢iuotas ir iSmokétas 2023 m. sausio menesj):.

Komiteto narys Dalyvauta poseédziy,

kartai Atlygis, takst. eury
Laura Garben¢iate — Bakiené 1 10,3
Jurgita Radzevi¢é " 57
Laimonas Belickas 10 58
IS viso 11 21,8
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VEIKLOS PROFILIS

Ignalinos atominé elektring kaip branduolinés energetikos objektas nuo 2010 m. nebenaudojamas pagal savo
pirmine paskirt], todél ji reikia tinkamai sutvarkyti — taip, kad ilgalaikeje perspektyvoje nekelty pavojaus aplinkai
ir Zmonéms. [monés pagrindiné veikla placiaja prasme tapo radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. Si veikla
apima tiek tiesiogines radioaktyviujy atlieky tvarkymo
veiklas (jrangos iSmontavima, sukaupty atlieky
isemima i$ seny saugykly, statiniy griovima ir visy Siy
procesy metu susidaraniy atlieky sutvarkymag
(rdsiavima, apdorojima, pakavima, transportavima,
saugojimg ir t. t), tiek tokiai veiklai reikalingos
infrastruktiiros (saugykly, atliekyny bei jvairiy atlieky
tvarkymo {renginiy) {rengimq bei jy eksploatavima,
taip pat visas kitas pagalbines veiklas.

2019 m. prie V| Ignalinos AE buvo prijungta V| RATA
ir perduotos $ios organizacijos vykdytos funkcijos.
Taip IAE tapo atsakinga uz MaiSiagalos radioaktyviujy
atlieky saugyklos (MRAS) eksploatavimg ir
eksploatavimo nutraukimg bei visy kity Lietuvos
teritorijoje esanciy ir susidarysianéiy radioaktyviujy
atlieky, tvarkyma. Nuo to laiko V| Ignalinos AE yra ir apZvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé jmoné $alyje,
kuri vykdo radioaktyviujy atlieky tvarkymo veikla.

|monés veikla eksploatavimo nutraukimo srityje apima:

o sistemy, uztikrinanciy branduoling, radiacing, priesgaisring bei fizing branduolinio objekto sauga,
eksploatavima;

e panaudoto branduolinio kuro iskrovima i$ |AE bloky ir pervezima saugojimui | LPBKS (uzbaigta 2022
m.);

e jrangos ir pastaty i$montavima ir dezaktyvavima;

e naujy objekty, skirty susidarangiy radioaktyviujy atlieky tvarkymui ir saugojimui, projektavima, statyba
ir eksploatavimg;

e radioaktyviyjy atlieky, susidarangiy iSmontuojant IAE jranga, apdorojima ir saugojima,

Visy Lietuvos teritorijoje esaniy ir susidarysianéiy RA bei galutinio radioaktyviyjy atlieky, tvarkymo veikla apima:

Maisiagalos RAS priezilirg ir eksploatavimo nutraukima,

giluminio radioaktyviyjy atlieky, atliekyno jrengimo projekto jgyvendinima,

radioaktyviujy atlieky i$ smulkiyjy darytojy surinkima ir tvarkyma,

paliktujy radioaktyviyjy Saltiniy ir radioaktyviosiomis medziagomis uZztersty objekty tvarkyma
Vyriausybés nustatyta tvarka.

2022 mety pirmoje puséje pasibaigus panaudoto branduolinio kuro iSkrovimui i$ energijos bloky ir iSvalius kuro
ilaikymo baseinus nuo kuro nuobiry, pagrindiné jmonés veikla liko radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. Prisitaikant
prie $iy pokygiy nuo 2022 m. leipos 1 d. buvo pakeista jmonés organizacine struktdra.
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IMONES TURIMOS LICENCIJOS

Licencija Nr. 12/99(P) IAE pirmojo energijos bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 2/2004 |AE antrojo bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 3/2000(P) IAE PBKSS eksploatacijai;

Licencija Nr. 1/2006 IAE sucementuoty skystujy radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatacijai;

Licencija Nr. 16.1-87(2013) IAE labai maZo aktyvumo radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatacijai;

Licencija Nr. 16.1-91(2016) IAE panaudoto branduoclinio kuro saugyklos, pastatytos pagal techninj

projekta Nr. 05100203000, eksploatacijai (Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla);

e Licencija Nr. 16.1-93(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo renginj, pastatytg pagal
techninj projektg Nr. 05100204000 (Kietujy radioaktyviujy atlieky, iémimo ir pradinio apdorojimo
irenginys, B2-1 projektas);

e Licencija Nr. 16.1-94(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj ir radioaktyviyjy
atlieky saugykla, pastatytus pagal techninj projekta Nr. 05100204000 (Kietujy radioaktyviyjy, atlieky,
tvarkymo ir saugojimo jrenginiai, B3/4 projekias),

o Licencija Nr. 16.1-97(2021) vykdyti Mai$iagalos radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukima;

o Licencija Nr. 16.1-89(2015) statyti ir eksploatuoti trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy
atlieky atliekyna, B19-2 projektas;

o Licencija Nr. 16.1-95(2017) statyti ir eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky atliekyna, pastatyta pagal

techninj projekta Nr. SM1301P25 (maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamZiy atlieky radioaktyviujy

pavir§inj atliekyna, B25 projektas).

2022 m. i$ energijos bloky i$vezus visg branduolinj kura, 2023 mety pirmoje puséje planuojama gauti Ignalinos
atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo licencija,

VADYBOS SISTEMA

Imonéje idiegta integruota, procesais paremta vadybos sistema, atitinkanti BEO vadybos sistemos reikalavimus
pagal VATES| dokumentg BSR-1.4.1-2016 ,,Vadybos sistema‘ ir TATENA rekomendacijas branduolinés
energijos objektams

2022 metais buvo atnaujintas (vertino UAB ,GCERT BALTIC") sertifikatas, kuriuo patvirtinama, kad |monés
vadybos sistema atitinka ISO 9001:2015 standarto reikalavimus branduolinio energetikos objekto eksploatavimo
nutraukimo, radioaktyviujy atlieky tvarkymo, projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy branduolines energetikos
srityse.
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PROJEKTY VALDYMAS

Visa jmonés veikla suskirstyta | projektus, kurie sugrupuoti { programas ir visumoje sudaro |[monés projekty
portfel{ (Megaprojekta). Megaprojekta sudaro 7 programos, i§ kuriy keturios yra skirtos IAE eksploatavimo
nutraukimo veikiai, dvi - bendrajai veiklai, o viena — galutinio ilgaamZiy radioaktyviujy atlieky tvarkymui.

Megaprojektas

IAE eksploatavimo nutraukimas Bendra veikla llgaamziy
atlieky
o tvarkymas

Pasiruodimo Objekty . Imonés velklos
- ) Panaudoto Atliek A
eksploata.vimo Emontavimo / branduclinio tvark:mo organizavimo programa
nutraukimui nugriovimo ir kuro tvarkymo e
programa aikstelas P

T rama
rekultivavimo prSe

programa
Galutinio ilgaamiiy
atlieky tvarkymo
programa

Poeksploataciné
programa

Siekiant koncentruotis | strateginius tikslus ir kitus aspektus, kurie yra esminiai jmonés sekmei, 2022 metais
pradéta projektinés organizacijos ir projekty modelio transformacija - projektai, programos ir veiklos grupuojami
i | 5 projekty portfelius (pasirengimo iSmontavimui, iSmontavimo, atlieky tvarkymo, atliekyny, ir griovimo), yra
perzitrimos projekty valdymo tamybos (Project Managemet Office (PMO)) funkcijos ir atsakomybes.

MEGAPROJEKTAS

IAE eksploatavimo nutraukimas — vykdytini darbai/projektai, taikytinos technologijos, grafikas ir biudZetas bei
eilé kity svarbiy aspekty yra pateikti Galutiniame Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo plane,
patvirtintame Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugpjtcio 11 d. jsakymu Nr. 1-248. Pagal tos
redakcijos metu buvusius neapibréZztumus ir jiems galiojusias prielaidas IAE eksploatacijos nutraukimas turi
biti uzbaigtas 2038 metais. Si data yra labai svarbi gairé, suvokiama kaip |[mones ir Salies isipareigojimas
pries finansinj donora, kurio léSomis didZiaja dalimi finansucjama jmonés veikla.

Aplinkos itaka isipareigojimy vykdymui daugeliu atveju nebuvo palanki (COVID-19 pandemija, infliacija, tiekeju
rinkos pokyéiai dél sankcijy ir kt.), kas daré didele itaka Megaprojekto vykdymo atsilikimui nuo tikslinio grafiko.
2022 m. pabaigai kritinio kelio atsilikimas nuo tikslo buvo 28 mén. Bet tikslas uzbaigti eksploatacijos nutraukima,
2038 m. i8lieka ir jmoné deda pastangas suvaldyti grafiko slinkimg ir kad atsilikimas nuo tikslinio grafiko imty
mazeti.

Svarbiausi uzdaviniai, nuo kuriy vykdymo eigos priklausys {monés sékmé, yra iSmontavimo ir radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo tempo didinimas. Neatskiriama dedamaja tampa tam reikalingos infrastruktdros uZtikrinimas,
kompetencijy kélimas tiek projekty valdymo, tiek ity jmonés vidiniy procesy plotmeje.
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VEIKLOS APZVALGA, SVARBIAUSI JVYKIAI BEI REZULTATAI

ISMONTAVIMAS

Nuo 2010 m. |moné daugiausia vykdé mazai uzterstos jrangos iSmontavima, o nuo 2021 m. buvo pradetas
naujas iSmontavimo darby etapas — reaktoriy pastatuose esancios technologinés jrangos ir paciy reaktoriy,
ismontavimas. Si jranga yra kur kas labiau uztersta radioaktyviomis medziagomis, jos iSmontavimas yra
sudétingesnis, nes labai didelis jrangos tankis (iSdéstymas patalpose), sudetinga konfigiracija, stipri
jonizuojanios spinduliuotés jtaka, didelé medziagy, kurios turés bati iSmontuotos ir apdorotos, [vairove, u
specifika (metalai, grafitas, asbesto turintys reaktoriaus schemy uZpildai, etc.) ir apimtis.

IAE reaktoriy iSmontavimo darbai ,geografiskai“ yra padalinti { zonas R1, R2 ir R3. R1 zona apima virSuting
pagrindinio cirkuliacijos kontro iranga, R2 zona yra pagrindinio cirkuliacijos kontaro apatiné jranga, o R3 zona
yra reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir ji supancios metalo konstrukcijos su uzpildais):

50811 {210

m‘ e 6
fyes | 1]

2022 m. liepg gautas VATESI leidimas karstiesiems* grafito bunkerio-dozatoriaus bandymams, kuris
naudojamas technologiniy kanaly (reaktoriaus kanalai, kurie buvo skirti branduolinio kuro rinkléms talpinti)
iSmontavimo procese. Siais bandymais siekiama patvirtinti, kad kanaly isémimo i$ reaktoriaus zonos, grafito
ziedy nuémimo, kanaly smulkinimo ir atlieky pakavimo bei isvezimo i8 bloky darbai yra suderinti ir saugus. ki
gruodzio 30 d. i§ viso per ,karstujy" bandymy laikotarpj istraukti 57 kanalai ir suformuota 17 statiniy (200 litry
talpos), uzpildyty grafito Ziedy atliekomis, ir i$ kuriy 16 jau sudéta { 2 FRAMATOME tipo konteinerius ir iSvezta
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laikinam saugojimui. Gauti bandymy rezultatai leis prognozuoti, kokiu tempu vyks procesas, kokia reikalinga
resursy apimtis ir pan. PavyzdZiui, buvo planuota, kad iSmontavimo sparta bus 10 kanaly per savaite, o Siam
grafito kiekiui prireiks 3 FRAMATOME, tad pasiektas maksimalus 12-15 kanaly per savaite rezultatas nuteikia
optimistiskai ir ypa¢, grafito Ziedy talpinime, nes leis sumaZinti bendrg saugotiny RA pakuo€iy skaiciu.
Bandymus planuojama testi dar ir 2023 m. 1 ketv., po to bus parengta ataskaita ir pateikta derinti VATESI.

Spalio pabaigoje buvo pasirasyta sutartis nuotolinio valdymo jrangos [sigijimui (RCM.01). [ranga bus pristatyta |
IAE 2023 m. | pusmetj, turés biti atiikti parengiamieji darbai, kad pritaikyti frangg darbui: suprojektuoti ir
sumontuoti kélimo platforma, kad atlikti darbus {vairiuose auksCiuose, parengti aptamavimo zonas, apmokyti
personalg dirbti su ja. IAE dar turi atlikti nepriklausoma vertinimg, (finansavimo (Grant Agreement) salyga) dél
galimybés naudoti robota kuo placiau.

Gruodzio 28 d. |AE pasirasé dvi isankstines (2023 m. sausio 11 d. buvo oficiali pasirasymo ceremonija) sutartis
del reaktoriy iSmontavimo technologijy projektavimo paslaugy su stambiomis pasaulio branduolinés energetikos
rinkos jmonémis: JAV bendrovés Westinghouse Electric dukterinés Ispanijos jmones Westinghouse Electric
Spain vadovaujamu konsorciumu (Westinghouse Electric Spain SAU, Jacobs Slovakia s.r.o. ir Lietuvos
energetikos institutas) bei Pranctzijos jmonés Electricite de France vadovaujamu konsorciumu (Electricite de
France ir Graphitech). Siy sutaréiy pasirasymas yra didelis Zingsnis link galutinio tikslo ir misijos igyvendinimo —
utikrinti, kad ateities kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviujy atlieky tvarkymo nastos.

Gruodzio 31 d. uzbaigtas projektas "D2 bloko jrangos iémontavimas” (deaeratoriaus iranga). Nuo Sio projekto
pradzios iSmontuota 4 113 t.

Viso per 2022 m. ismontuota 4 070 tony |AE jrangos (planas 3 780 t), taip pat iSardyta 4 778 tony gelzbetonio
konstrukcijy (planas 4 760 t). Bendra iSmontavimo eiga nuo 2010 mety matyti grafike:

|rangos ir gelzbetonio ismontavimas, tonos
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Nors 2022 mety iSmontavimo rezultatas, palyginus su 2021-aisiais, yra geresnis ir 2023 m planuojama apie
4630 t, batina dar sparéiau didinti apimtis, kad pasiekti ne mazesnj nei 8 000 t iSmontuotos jrangos per metus,
nes toks tempas reikalingas norint EN baigti 2038 m. Todél vyksta intensyvus iSmontavimui reikalingy techniniy
dokumenty rengimas ir derinimas su VATESI, kad baty gauti atitinkami leidimai darbams ir uztikrintas
i$montavimo apimé&iy horizontas keliems metams { priek.

Statiniy griovimo srityje svarbiausi pasiekimai per 2022 metus buvo: nugriauti IAE BEO aiksteléje buve bitumo
sandélis ir jo paruosimo mazgas, uz IAE fizinés saugos perimetro buvusi ,deguonies stotis” ir ,Cheminés
apsaugos* komplekso statiniai, Silumos tinkly statiniai. Viso nugriauta 12 statiniy ir vyko statybos darby
technologijos projekty ir griovimo aprasy derinimas kitiems statiniams, kuriy griovimas bus vykdomas 2023 m.
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PANAUDOTO BRANDUOLINIO KURO TVARKYMAS

2022 m. balandZio 21 d I§ 1AE bloky branduolinio kuro
i$laikymo baseiny | naujaja laikinajg panaudoto branduolinio
kuro saugykla (LPBKS) buvo perveZtas paskutinis - 190-asis
panaudoto branduolinio kuro (PBK) konteineris (viso iSvezta
15 555 PBK rinkliu).

2022 m. gruodzio 30 d. | LPBKS buvo iSveZtas visas
nepanaudotas (§vieZias) branduolinis kuras, . y. kuro rinkles,
kurios nebuvo panaudotos elektrinés eksploatavimo metu.

I3krovus branduolinj kurg i$ jo iSlaikymo baseinu, 2022 m.
gruodj buvo uzbaigti baseiny dugno valymo darbai. Per visg
eksploatavimo laikotarpj, t. y. nuo 1983 m., baseiny dugne
dél jvairiy priezasCiy susikaupé grafito Ziedy, {rankiy
elementy, buvo klojami $vino lakstai. Visi Sie daiktai
pasidengé 10-15 cm storio nuosédy sluoksniu, kuris
eksploatavimo metu valomas nebuvo. Branduolinio kuro
nuolauzy ir nuobiry surinkimo darbai 1-ajame bloke buvo
vykdomi vienerius metus (2021 m. rugsejis - 2022 m.
rugséjis). Darbai 2-ajame bloke vyko dvigubai sparciau (2022
m. liepa - gruodis) dél jgytos patirties. Bendras projekto
vykdymo metu i$valyto baseino tdris — 2 834 md.

Atkreiptinas démesys | tai, kad baseiny eksploatavimo nutraukimas Zenkliai sumazins sanaudas reikiamiems
vandens parametrams i$laikyti. Sutvarkius visa branduolinj kurg buvo pasiekta viena reikSmingiausiy, IAE
eksploatavimo nutraukimo programos gairiy, kuri atveria kelig gauti IAE eksploatavimo nutraukimo licencija.
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INFRASTRUKTUROS |RENGIMAS

Didzioji dalis reikalingos infrastruktaros jau yra jrengta — Kietujy radioaktyviyjy atlieky isémimo, tvarkymo ir
saugojimo kompleksas (B2/3/4), Panaudoto branduolinio kuro saugykla (B1), Labai mazo aktyvumo
trumpaamziy atlieky saugykla ir atliekynas (B19). Tagiau vis dar yra keletas labai svarbiy infrastruktdriniy
projektu, kuriuos dar reikia artimiausiu metu pastatyti ar atlikti modernizacija.

Pirmiausia tai pavir$inio atliekyno, skirto maZo ir vidutinio radioaktyvumo atliekoms (B25),
statyba. Birzelio 3 d. pasibaigé treciasis rangos darby pirkimas nesudarius sutarties dél konkurso laikotarpiu
senkliai pasikeitusios rinkos situacijos ir nelankstaus sutarties kainos indeksavimo mechanizmo. Dél iSaugusiy
statyby kasty pasitlymo verté virijo planuota projekto biudZeta, tad, su finansavima administruojancia V|
CPVA suderinus naujg biudZeta, 2022m. spalio 21 d. paskelbtas pakartotinis pagrindinés statybos sutarties
konkursas, kurio pasilymy pateikimo terminas dél didelio klausimy skaiciaus ir konkurso dalyviy pradymo buvo
pratestas iki 2023 m. kovo 22 d.

Bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos konversija i atliekyng (B20). 2022 m. tesési
konversijos | atliekyna koncepcijos ir jo aikstelés tinkamumo vertinimas, kuriame dalyvavo ir TATENA ekspertai.
Tuo padiu metu IAE rengé dokumentus, reikalingus bitumo kompaudo (turinio/miSinio) tyrimams bei nuklidinio
vektoriaus nustatymui, pradéjo imti méginius Siems tyrimams. Gruodzio 29 d. buvo pavieSintas VATESI
sprendimo dél bitumuoty radioaktyviyjy atlieky atliekyno aikstelés ataskaitos derinimo projektas, o 2023 m.
sausio 9 d. gautas VATESI pritarimas atliekyno koncepcijai. [monés Ziniomis, tai pirmasis tokio pobdzio
projektas pasaulyje, ir nors savo verte ir jtaka IAE eksploatavimo nutraukimui Sis projektas néra labai
reik$mingas, tadiau jei pasitlytos koncepcijai nebaty pritarta, tuomet pasekmeés tiek EN terminams, tiek biudzetui
gali bati labai didelés, nes reikéty sukurti ir idiegti atlieky i8émimui reikalinga jranga, pastatyti naujg atliekyna,
iSimti ir sutvarkyti visas saugykloje esancias atliekas (14 422 m?). Tad $ios rizikos suvaldymas yra reikSmingas
imonés pasiekimas. Dabar bus pradétas sekantis 8io projekto etapas — poveikio aplinkai vertinimas.

IAE eksploatacijos metu sukaupty, pramoniniy atlieky (kurios ankséiau buvo laikomos neradioaktyviomis, o
atlikus tyrimus buvo aptiktas labai mazas aktyvumas) savartyno (30842 m3 atlieky), taip vadinamo
,poligono“, pavertimo salyginai nekontroliuojamujy atlieky galutinio saugojimo vieta
koncepcijos gyvybingumas taip pat yra svarbus. 2022 m. spalj VATESI suderino dalf inZineriniy_ geologiniy
tyrimy, o 2023 m. planuojama gauti visy tyrimy rezultatus, kurie leis atsakyti | klausima ka toliau daryti su Siuo
objektu — ar atliekos galés likti ten kur jos dabar yra, ar turés bati iSimtos ir sutvarkytos kitaip.

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimo projekto, kuris reikalingas
pereiti nuo elektros gamintojo prie racionalaus vartotojo, apimtyje vyko atitinkamy jrangos ir statybos darby
pirkimo dokumenty derinimas, 0 2022 m. pabaigoje pradéti fiziniai darbai IAE fizines saugos perimetro viduje:
sumontuoti poliniai pamatai ir pradétas modulinio skirstymo punkto (MSP) montavimas. Siai dienai punkto su
dviem 6/0.4 KV transformatoriais montavimas baigtas, vyksta elektros linijy estakadose modifikacijos, kad
perjungti elektros energijos tiekima aikitelés vartotojams nuo Sios skirstyklos 2023 m. | puséje. Sekantis etapas
pastatyti nauja elektros pastote (110/6 kV) ir pajungti naujus uz aikStelés esanius objektus — saugyklas ir
atliekynus bei pacios aiktelés vartotojus per jau minétg MSP.

Fotovoltiné (saulés) jégainé. Sios jégainés jrengimas jmonei svarbus prisidedant prie tvarumo iniciatyvy
- SESD i$metimy_ ir suvartojamos energijos kasty mazinimo. Per 2022 metus buvo dar karta perzitrétas
reikiamas jégainés galingumas ir galimi Zemés sklypai jos jrengimui. Siuo metu pasiraSoma sutartis dél
galimybiy studijy, kuri leisty galutinai apsispresti dél techniniy parametry, lokacijos ir pan.
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Giluminis atliekynas (GA). Panaudoto branduolinio kuro ir kity ilgaamziy radioaktyviujy atlieky saugojimas
saugykiose yra tik laikinas sprendimas (apie 50 mety laikotarpiu). Vienintelis tvarus galutinis ilgaamziy
radioaktyviujy atlieky sutvarkymo bidas Siai dienai yra dgjimas | GA, kur atliekos baty patikimai izoliuotos nuo
biosferos. Nors GA jrengimas yra ilgalaikéje perspektyvoje, bet imoné jau jgyvendina pirming - konceptualaus
planavimo stadija; yra parengtas projekto igyvendinimo planas; uztikrintas nuolatinis Lietuvos geologijos
tarnybos prie Aplinkos ministerijos dalyvavimas projekte; atliktas potencialiy, GA irengimui viety socialinis -
ekonominis vertinimas (2022 m.); atliktas geologinés aplinkos tinkamumo giluminiam radioaktyviujy atlieky
atliekynui geologiniy kriterijy nustatymas (2022 m.), reprezentacinemis vietovémis pasirinkta Daugy (Alytaus
raj.), Sariy (Svenéioniy raj.), Kazly Rudos (Marijampolés raj.) apylinkés ir jau gruod] uzregistruoti tyrimai
Dauguose ir Sariuose; rengiami bendrieji giluminio atliekyno jrengimo saugos kriterijai (numatoma pabaiga 2023
| ketv.); vyksta pasidlymy, gauty 2022 m. gruodj pagal spalyje skelbta konkursg dél GA megaprojekto
parengimo, vertinimas. Rugséjo 22 d. pasirasyta sutartis dél geofiziniy (seisminiy) tyrimy yra svarbus atskaitos
taskas GA projekte, nes tyrimai padés surinkti detalesne informacijg apie geologiniu pozilriu potencialiai
tinkamas formacijas atliekyno jrengimui. Giluminio radioaktyviujy atlieky atliekyno projektas sulaukia vis daugiau
démesio visuomenéje, todél planuojama kartu su iSorés komunikaciniais partneriais vykdyti atskira Sio projekto
vieginimo kampanija, kuri bus vykdoma pagal 2021 m. parengta Sio projekto viesinimo strategija.
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RADIOAKTYVIYJY ATLIEKYU TVARKYMAS
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|rangos ir statybiniy konstrukcijy iSmontavimo bei IAE eksploatavimo metu sukauptos ir dabar i$ seny saugykly
iskraunamos atliekos yra apdorojamos priklausomai nuo ju savybiy: RA deginamos, presuojamos, iSvalomos
(dezaktyvuojamos), smulkinamos, pakuojamos. RA apdorojimo/tvarkymo sparta dél milzinisko kiekio atlieky
(IAE yra viena didZiausiy jégainiy pasaulyje) yra svarbus faktorius, galinti nulemti EN pabaigos datg. Todél
imoneé privalo sureguliuoti atlieky tvarkymo procesus taip, kad pasiekty reikiama nasuma, Siam tikslui atliekamos
procesy optimizavimo analizés, rengiami RA tvarkymo tiksliniai planai-grafikai. 2022 m buvo sudarytas ilgaamziy
RA tvarkymo tikslinis planas visam EN laikotarpiui, o nuo 2023 m. keliamas tikslas kasmet sutvarkyti po 90 m3
$iy atlieky i§ senujy saugykly lygiagreiai dar tvarkant iigaamzes atliekas is R1/R2 zony iSmontavimo.

2022 m. kovo mén. Kietujy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo kompleksas, skirtas galutinai apdoroti mazai ir
vidutinidkai aktyvias trumpaamzes bei ilgaamzes atliekas, pradéjo veikti pramoniniu rezimu, jau {vykdytos trys
deginimo kampanijos, o per 2022 metus $iame komplekse apdorota 381 m?® RA.

Skystujy RA tvarkymo komplekse per 2022 m. apdorota (sucementuota) 331 m3 RA, tai rekordinis kiekis, kur{
pavyko sutvarkyti per metus.

Labai mazo ir mazo aktyvumo trumpaamziy atlieky, per metus apdorota beveik 2 180 m?, o i§ viso iki 2022 m.
pabaigos buvo apdorota apie 16 675 m3. Po apdorojimo pakuotese tai sudaré 14 731 m3 paruosty A klasés
atlieky. 18 jy, 1-osios déjimo | “Landfilo" atliekyna metu perkelta apie 4 095 mé (arba 28% nuo jau paruosto
kiekio).
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Atlieky apdorojimo apimtys

3 3 .
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6400 . 3500 350
6 200 3000 300 -t
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9200 _ ’
9100 2%
9 000
90% |
8 900 \
i m D,E, F klasé
8 800 85%
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Bendras visy klasiy RA apdorojimas kasmet auga. Vertinant pagal atskiras klases, kietujy RA grupéje
(skystosios ir 0 klasés &ia nejtraukiamos) matyti, kad vis didesne dalj sudaro labiau radioaktyvios atliekos, todél
atitinkamai mazéjo A klasés RA apdorojimas. Per ateinangius metus jmonei reikés priimti dar ir Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugykloje sukauptas bei pacios saugyklos likvidavimo atliekas.

" 25



V] IAE 2022 m. veiklos ataskaita

IMONES VIDINIAI PROCESAI

|[monés vidiniy procesy kokybé yra esminé salyga
gamybiniy ir projektiniy tiksly pasiekimui. Pirmiausia
tai pasakytina apie Zmogiskujy iStekliy valdyma
(pritraukima, kompetencijy ugdyma ir jgalinima),
pirkimy procesa ir projekty valdyma, nes Siandien nuo
jy rezultaty labiausiai priklauso visos kitos veiklos.
Nemaziau svarbls yra ir kiti procesai — saugos
uZtikrinimas,  eksploatavimas, rizky valdymas,
planavimas, komunikacija ir kt., i esmés - visa
valdysena.

2022 metais jvyke esminiais pokyciai ir pasiekimai Sioje srityje:

e pradétas taikyti naujas strateginiy tiksly kaskadavimo metodas (naudojant X-matricas), daug aiSkiau
susiejantis jmonés ir padaliniy tikslus;

e parengta nauja darbuotojy veiklos vertinimo sistema (pasidlytas jos projektas);

e  pradéti darbai, nukreipti { projektinio valdymo brandos didinima;

o atliktas jmonés riziky valdymo brandos vertinimas trimis lygmenimis (korporatyviniu, projekty ir
procesy);
pakeista organizaciné struktira;

e atliktas visy pareigybiy vertinimas pagal Hay group metodika ir taip pasiruosta naujos metodikos
taikymui 2023 metais; patvirtinti nauji pareigybiy lygiy atlygio réziai, perziaréti darbuotojy baziniai
atlyginimai (2022 m. jie vidutiniskai augo beveik 15 %);

o atliktas vadovaujangio personalo (100 vadovuy) kompetencijy tyrimas;

o atliktas darbdavio jvaizdZio tyrimas.

Su procesy valdymu susijusiems uzdaviniams igyvendinti 2021 m. buvo {vestos papildomos proceso
optimizavimo vadovo pareigos, kuriy paskirtis — analizuoti ir vertinti, koordinuoti ir kontroliuoti jmonés padaliniy
valdomus veiklos procesus, inicijuoti jy poky&ius, siekiant procesy optimizavimo bei veiklos efektyvumo
didinimo. 2022 m. svarbiausiu pasiekimu galima laikyti RA tvarkymo proceso perzidra, kuri leido padidinti
tvarkymo sparta,

Vidaus kontrolés gerinimo srityje [mongje nuo 2021 m. yra patvirtinta ir vykdoma Vidaus kontrolés politika. 2022
m. buvo atliktas |monés vidaus kontrolés efektyvumo vidaus auditas ir nustatyta, kad [monés vidaus kontroles
sistema pagal LR finansy ministerijos nustatytas gaires vertintina ,Gerai". Vidaus kontrolés sistema tobulinama,
nustatytos rizikos yra valdomos, yra vidaus kontrolés trokumy, neturinéiy neigiamos {takos vieSojo juridinio
asmens veiklos rezultatams. Pateiktos vidaus audito i$vados ir rekomendacijos tolimesniam vidaus kontroleés ir
riziky valdymo sistemos tobulinimui, stebimas rekomendacijy jgyvendinimas. Kadangi laiku jgyvendintos
rekomendacijos prisideda prie IAE vidaus kontrolés stiprinimo bei jmonés strateginiy, tiksly pasiekimo, todeél
didelis démesys skiriamas rekomendacijy igyvendinimo stebésenai. 2022 m. vidaus audito rekomendacijy
igyvendinimo rodiklis sieke 87 proc.

Per metus i§ viso buvo atlikta 19 iSorés patikrinimy, identifikuoti 33 radiniai, i$ kuriy 6 radiniams priemoniy planai
nebus rengiami, nes pateikti jrodymai, kad darbai vykdomi arba néra esminiy, neatitikimy. Taip pat Saugos
priezidros ir kokybés valdymo skyrius atliko V| IAE saugai svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba darbu, kuriy,
neatitiktis pirkimo dokumentuose, teisés aktuose ir (ar) branduolings saugos normatyviniuose techniniuose
dokumentuose nustatytiems reikalavimams gali daryti poveikj saugai) 8 tiekéjy auditus.

Buvo atlikti vidaus auditai Siems procesams:
e |AE branduolinio kuro tvarkymo,
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Dokumenty valdymo,

Statybos ir statiniy griovimo,

Pirkimy valdymo,

Vidaus ir iSorés komunikacijos valdymo,

Projektavimo valdymo,

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas atliekynuose valdymo,
Nepriklausomy vertinimy, ir gerinimo veiksmy valdymo,

Ukinés veiklos valdymo,

Energijos iStekliy valdymo bei Aplinkos apsaugos proceso valdymo

bei tesiami ir uzbaigti dar 2021 m. inicijuoti
e  Fizinés saugos uZtikrinimo,
¢ Informaciniy technologijy valdymo,
e |Smontavimo.

Audity metu nustatyta, kad tikrintose srityse procesai i§ esmés atitinka jiems nustatytus reikalavimus. Audity
metu nustatytiems radiniams paalinti buvo parengti korekciniy ir prevenciniy veiksmy planai, pradétas
juigyvendinimas.

Valdysenos gerinimo iniciatyvos diegiamos nuolat, ir imonés modus operandi perZidrimas ir kei¢iamas taip, kad
atitikty laikmecio realijas.
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SVARBIAUSI |VYKIAI

2022-ieji:

Leidimai eksploatuoti
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
ir saugojimo kompleksg (83/4)

@ Balandis
Baigtas branduolinio kuro
perveZimas j LPBKS (B1)

Pasiradyta sutartis dél MRAS
statiniy griovimo parengiamyjy
darby

3 Pasiradyta V| IAE ir Visagino
e\ savivaldybes bendradarbiavimo
susitarimas

# @ Liepa
Pradetas RA dejimas |
Londfil atliekyna

UZbaigtas istoriniy atlieky
i¥émimas i3 155/1 saugyklos

@ Rugséjis
Sutartis dél GA geofiziniy
tyrimy
Strategineé sesija
{Zmogiskyjy istekliy tema)

@ Gruodis
Pasiradytos iSankstinés sutartys
dél reaktoriy imontavimo
technologijy projektavimo

Paviesintas VATESI sprendimas
del atliekyno bitumuotoms RA
(B20) aikstelés

PO-ATASKAITINIS LAIKOTARPIS (iki 2023 m. vasario 28 d.)
2023 m. sausio 9 d. gautas VATESI pritarimas bitumuoty RA atliekyno koncepcijai.

2023 m. sausio 11 d. jvyko oficiali sutarciy pasiraSymo ceremonija dél reaktoriy imontavimo technologijy
projektavimo paslaugu.

2023 m. sausio 25 d. pasiraSyta Techninés paramos paslaugy sutartis, pagal kurig bus teikiama eksperty
pagalba vykdant reaktoriy iSmontavimo technologijy projektavima,

2023 m. vasario 9 d. pasiradyta ,(Planuojamo) giluminio greZinio aikstelés apraSomojo modelio parengimo
paslaugy’ pirkimo sutartis. Giluminio greZinio apraSomasis modelis - tai nuoseklus ir sistemingas planuojamo
tiriamojo grezinio vietos geologiniy, hidrogeologiniu, geocheminiy, Siluminiy, geotechniniy ir kt. savybiy ir salygy
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kompleksiné analize ir yra svarbus GA projekto vystymo etapas, padésiantis pagrindus GA viety konceptualiujy
ir matematiniy geologiniy bei hidrogeologiniy modeliy sudarymui. ApraSomasis modelis identifikuos tikétinus
vietovés raidos scenarijus jvairiais GA projekto vystymo etapais (projektavimas, statyba, eksploatavimas ir kt.).

2023 m. vasario 20-21 d. jvyko strateginé sesija, skirta aktualizuoti jmonés vizija ir misija bei permastyti vertybes,
kuriomis vadovaujamés. Sis Zingsnis labai svarbus siekiant ne tik tapti uzdaraja akcine bendrove, bet ir geriau
suvokti save kaip organizacijg ir savo tikslg. Sesijoje dalyvavo ir suinteresuoty $aliy, atstovai i$ Energetikos
ministerijos, Visagino savivaldybés, |monés valdybos.
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RIZIKY VALDYMAS

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso igyvendinimas yra susijgs su efektyviu riziky valdymu. Todél
Siai sriciai teikiamas didelis démesys ir keliami suinteresuoty $aliy lokesciai.

Remiantis ISO 31000, PMBOOK® standartais, TATENA rekomendacijomis riziky valdymo srityje, jmongje {diegta
korporatyving riziky valdymo sistema, apimanti:
o |monés strateginiy tiksly pasiekimo riziky, kurios gali turéti itakos |monés strateginiy tiksly
igyvendinimui ir reik§minga poveik viso IAE eksploatavimo nutraukimo vykdymui, valdyma;
o Procesy riziky, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal jmonés pagrindinius, valdymo ir
palaikomuosius procesus, valdyma;
e Projekty riziky, kurios kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo investicinius, jrangos iSmontavimo,
panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviy atlieky tvarkymo ir kt. projektus, valdyma,

Strateginiy tiksly riziky valdyma vykdo uZ strateginiy tiksly jgyvendinima atsakingi asmenys. UZ riziky valdymg
procesuose yra atsakingi procesy vadovai. Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo
grupése. Korporatyvinés riziky, valdymo sistemos prieZidra ir tobulinima jmonéje vykdo Riziky valdymo skyrius.
Auks&iausias riziky valdymo organas — jmonés valdybos Audito ir riziky komitetas.

Riziky valdymas jmonéje buvo vykdomas pagal numatytas proceduras ir plana. Pagrindiniy projekty, ir procesy,
riziky registrai buvo pastoviai atnaujinami. 2022 m. pradzioje buvo identifikuotos pagrindines rizikos, kurios gali
itakoti strateginiy tiksly pasiekima, Remiantis $ia informacija, buvo iSleista |AE strateginiy 2022 m. tiksly
pasiekimo riziky suvesting ir parengtas priemoniy, mazinan¢iy pagrindines {monés fizikas, planas. Mety eigoje
$iy priemoniy jgyvendinimas buvo reguliariai kontroliuojamas jmonés administracijos pasitarimuose.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra nukreipta { vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty riziky mazinima -
valdomos rizikos, kurios turi taka projekty apiméiai, terminams ir sanaudoms. Riziky vertinimas atliekamas pagal
galima riziky poveik| projekty tikslams. |vertinimui pagal galimybes naudojami ne tik kokybiniai, bet ir kiekybiniai
riziky vertinimo metodai, jis atliekamas riziky registro pagrindu. Kiekvieno projekto ir proceso riziky registre
apibréztos rizikos, ivertinta juy tikimybé ir poveikis, apraSytos valdymo priemones, nustatytas atsakingas
darbuotojas ir priemoniy jgyvendinimo data. Projektams ir darby paketams, kuriy pradzia yra tolimoje ateityje,
atliekamas preliminarus riziky jvertinimas pagal standartizuota metoda, naudojant koeficientus, kurie priklauso
nuo projekto darby sudétingumo.

Siuo metu aktualioms rizikoms galimos prieZastys yra suskirstytos | 9 grupes:

Sritis Rizikos apibadinimas

Imonés procesai Rizikos, susijusios su jmonés procesais, veiklomis

Technologijos Rizikos, susijusios su {rangos/technologijy naudojimu ir palaikymu
Personalas Rizikos, susijusios su personalu

Finansavimas Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio sustabdymo rizikos

Rizikos, susijusios su isorinémis jmonés atzvilgiu priezastimis (gamtinés priezastys, visuomene,
iSorinés institucijos, rangovai)

Rizikos, susijusios su jmonés procesy/veikly planavimu, projekty planavimu ir Megaprojekto grafiko
vykdymo kontrole

ISoriniai veiksniai

Planavimas ir kontrolé

Rangovai Rizikos, susijusios su rangovais ir ju veikla
Kitos programos Rizikos, kylan&ios i§ kity projekty, programy
Pirkimai Rizikos, susijusios su viesujy pirkimy procedura: pvz., pirkimy vélavimai, apskundimai, atsaukimai
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Reik$mingiausios ir prioritetinés jmonés rizikos 2022 m. buvo susijusios su projekto Pavirsinio atliekyno mazo ir
vidutinio aktyvumo atliekoms (B25) statybos darby pirkimu, labai mazai aktyviy atlieky déjimo | atliekyna (B19-2)
1-osios kampanijos jgyvendinimu bei reaktoriy iSmontavimo technologijy koncepcijos rengimo pirkimu.

Riziky valdymo kontekstui 2022 m. didZiausig itakq daré 2022 m. vasario 24 d. prasidéjusi Rusijos invazija {
Ukraina, energetikos krizé ir su tuo susije esamuy ir potencialiy tiekejy rinkos pokyciai. 2022 m. net keli pirkimai
pasibaigé nesudarius sutarciy dél per laikotarpj nuo prikimo paskelbimo iki sutarties sudarymo pasikeitusiy
resursy kasty, o svarbiausias pirkimas — reaktoriy $erdziy iSmontavimo technologijy projektavimo truko ilgiau nei
planuota dél ilgesniy laimétojy atitikties nacionalinio saugumo interesams procedury. Sis vélavimas padaré
neigiama jtakg Megaprojekto kritinio kelio pokyciui.

Reikia pazyméti, kad kai kurios svarbios rizikos buvo gan sékmingai suvaldytos, pvz.:

e panaudoto branduolinio kuro tvarkymo - rizikos buvo susijusios su Zmogiskaisiais ir materialiniais
iStekliais, bet kuras iSveZtas anksciau nei planuota;

o pirmos radioaktyviy atlieky déjimo | B19-2 atliekyna kampanijos — pagrindiniy riziky Saftinis buvo pirkimy,
procesas (spartus materialiniy resursy kasty augimas), bet visos kampanijos RA sudétos ir inZinieriniai
barjerai {rengti laiku;

e reaktoriaus imontavimo technologijy projektavimo — rizika dél projektavimo ir techninés paramos
paslaugy pirkimo veélavimo buvo sumazinta tiek, kiek tai priklausé nuo jmonés vidiniy veiksniy, todel
velavimui didZiausig jtaka daré iSorés — Nacionalinio saugumo komisijos patikrinimai.

« bitumuoty RA saugyklos pavertimo atliekynu - rizika, kad nepavyks paversti atliekynu sumazinta del
aikstelés vertinimo ataskaitos suderinimo;

o iSmontavimo ir RA tvarkymo eigai dél konteineriy pirkimo vélavimo kilusios rizikos pasekmeés buvo
sudvelnintos perzidrint darbus taip, kad didesniy apim¢iy buvo siekiama ty RA sraute, kuriam nereikia
Sio tipo konteineriy.

» rizikos, susijusios su energetiniy resursy kainy kilimu ir dideliu kainy pastovumo neapibréztumu, {taka
imonés patirtoms iSlaidoms buvo i§ dalies mazinama taupymo priemoniy pagalba.

Tikimasi, kad $iuo metu diegiamas projekty portfeliy lygmuo leis geriau valdyti rizikas, t.y., pagerinti ir pacig
valdysena, nes atsiras papildomas riziky, valdymo lygis, susiesiantis atskiry projekty ir strateginiy tiksly riziky
valdyma. Tai turéty padidinti ir pagiy vadovy platesnj isitraukima j riziky valdyma, Suinteresuoty Saliy geresniam
informavimui turéty pasitarnauti suinteresuoty $aliy valdymo plany atsiradimas ir naujy, jmonés riziky ir projekty
riziky valdymo $vieslenciy tobulinimas, ties kurias $iuo metu intensyviai dirbama.

2022 mety pabaigoje Vidaus audity skyrius (VAS) atliko riziky valdymo brandos ir efektyvumo audita, |mones
riziky valdymas buvo jvertintas kaip pakankamai efektyvus, nustatytas 3 bendrasis jmonés riziky valdymo
brandos lygis 5 lygiy skaléje. Taip pat konstatuota, kad kai kuriose srityse jmonés riziky valdymas aitinka ir 4
brandos lygio kriterijus, bei nedidelé dalis 5 brandos lygio vertinimo kriterijy. NeZidrint i tai, riziky valdymo brandos
didinimas yra vienas i§ |monés strateginiy rodikliy 2023-2027 metams.
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SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI IR VALSTYBES LUKESCIAI

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193,,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*, patvirtintu 2022 m. geguzés 5 d,
I[monei nustatytas vienas specialusis jpareigojimas, apimantis visg jos veikla;

_Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviujy atlieky
tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos infrastruktiiros jrengima bei eksploatavima)®.

Imoné parduoda metalo lauza, kuris gaunamas vykdant iSmontavimo ir atlieky, tvarkymo darbus ir jos veiklai
nebereikalingg iranga, nuomoja savo veiklai nereikalingas patalpas, teikia smulkiujy darytojy radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo, transporto paslaugas, prietaisy metrologijos paslauga ir pan., taciau is esmés visa Si veikla yra
salutine, jos finansinés apimtys |monés veiklos mastu yra nereikdmingos (pajamos i$ Sios veiklos sudaro tik
labai mazq dalj (maZiau nei 1%) nuo veiklos kasty) ir tai nelaikoma komercine veikla, todél finansinéje apskaitoje
ji néra iSskiriama.

Imoné turi patirtj ir Ziniy, kurias baty galima pritaikyti kituose BEO eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviujy
atlieky tvarkymo projektuose. Tagiau $iuo metu |[moné neturi pakankamai laisvy Zmogiskujy resursy, kuriy déka
galéty skirti daugiau démesio paslaugy eksportui — prioritetas skiriamas pavesty {pareigojimy vykdymui.
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VALSTYBES LUKESCIAI

Sioje ataskaitoje aktuallis valstybés lukesciai buvo suformuluoti 2020 m. spalio 5 d. LR energetikos ministro
[sakymu Nr. 1-330 ir lakesciy rastu ,Dél valstybés lakes¢iy, susijusiy su V| Ignalinos AE veikla",

Socialinei ilgalaikei naudai
uztikrinti

Veiklos sékmei uztikrinti ir
veiklos efektyvumui padidinti

Jmonei keliami tikslai, valstybés likescCiai

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir susidarysiancias |AE
ir Maisiagalos radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo
nutraukimo metu

2. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktarg

3. ki 2021 m. pasirengti vykdyti RA tvarkytojo funkcijas, numatytas Valstybiniame
gyventojy apsaugos plane branduolinés ar radiologinés avarijos atveju

4. Gerinti saugos kultlira bei saugumo kultdrg jmonéje

5. Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos
darbuotojus ir skatinti juy {sitraukima,

6. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas
7. Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas

8. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat maZinti energijos istekliy
(elektros ir Silumos) kiekio sunaudojimg

9. Gerinti vidaus kontrolés sistemg

Atsizvelgiant | tai, kad lakestis nr.3 buvo jgyvendintas, 2022 m. gruodZio 19 d. LR energetikos ministro [sakymu
Nr. 1-468 ir lakesGiy rastu ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lakesciy Valstybés jmonei Ignalinos atominei

elektrinei“ lokes¢iai buvo atnaujinti ir naujoje l0kesCiy radto redakcijoje pateikias naujas -

neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny radioaktyviyjy atlieky kiekiu®.

»Sumazinti

Placiaja prasme valstybés likesciai néra tik tai, kas pateikiama LR energetikos ministerijos lakesciy raste - jie
kyla i$ valstybés jsipareigojimy ES (tiek, kiek tai susije su |AE eksploatavimo nutraukimu ir jo finansavimu), jie
yra {vardijami Nacionalinés pazangos plane, RAT plétros programoje, {vairiuose [monés veiklg reguliuojanciuose
normatyviniuose dokumentuose. | $iuos lakescius buvo atsizvelgta rengiant/atnaujinant jmonés Strategijg ir

nustatant rodikliy, kuriais matuojamas iskelty tiksly pasiekimas, metines vertes, todel strateginiy rodikliy

vykdymo paZzanga atspindi ir kaip [gyvendinami valstybés likesciai.
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STRATEGINIY TIKSLY IR UZDAVINIY ZEMELAPIS

Formuodama/atnaujindama savo veiklos strategijg 2022-iesiems, jmonés vadovybé padaré reikSminga postk|
i suinteresuoty $aliy puse. [monés misija ir vizija iSliko nepakitusios, taciau veiklos strategijos formavimas buvo
pradétas nuo svarbiausiy suinteresuoty aliy identifikavimo ir jsipareigojimy joms formulavimo.

Klientui ir donorui |moné sipareigoja saugiai ir laiku sutvarkyti IAE susidariusias ir visas kitas |[monei
perduotas radioaktyviasias atliekas, o vykdant $ig uzduotj Ié3as naudoti skaidriai ir efektyviai. Esamas atlieky,
tvarkymo tempas yra mazesnis, nei reikéty tam, kad isipareigojimai baty {vykdyti laiku, todé! prisimame:

Per 3 metus (iki 2025 m.) pasiekti tokj RA tvarkymo tempg, kuris leisty jgyvendinti

IAE eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais

Steigéjo (savininko), visuomenés ir darbuotojy (vieni kiiems — nuo eilinio darbininko iki vadovo)
lukes&ius jmonés atzvilgiu jungia damumo dimensija. Organizacijos vystymasis, jos kompetencijy auginimas,
komandinés dvasios ugdymas, tapimas patraukliu darbdaviu, draugi$ka aplinkai veikla yra labai susijg ir bitinos
jmonés sékmei, todél prisimame:

Per 3 metus (iki 2025 m.) patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje
valdomy VV)

Iki 2027 m. patekti j 10 geidZziamiausiy darbdaviy sarasg tarp VV]|

Strateginiy tiksly pasiekimas matuojamas rodikliais, kuriy [monés veiklos strategijos Zemélapyje numatyta 12.
Jie tiesiogiai susieti su strateginémis kryptimis ir orientuoti { nuolating veikla. Strateginiai rodikliai buvo pasirinkti
I[monés valdybos, vadovybés ir Energetikos ministerijos, kuri atstovavo savininko ir, i$ dalies, donoro
interesams, bendru sutarimu. Siekiant palyginamy rezultaty ir objektyvios progreso stebésenos, rodikliy saraso
neplanuojama keisti maziausiai iki 2024 m. pabaigos. Strategija buvo patvirtinta Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-106 2022 m. kovo 21 d.
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Strateginiy rodikliy ry$ys su sipareigojimais ir strateginémis kryptimis, bei 2022 mety pasiekimas pateiktas

lenteléje:
_ ; oy Rodikliy reiksmeés
Sulnteresuotos 8alysir  Strategines kryptys Strateginiai rodikliai 2022-iesiems
isipareigojimai joms I ilgalaikiai tikslai
Planas Faktas
sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal
tarptauting branduoliniy {vykiy skale (INES) 0 0
skaigius
KLIENTUI - saugiai ir sR2. |AE eksploatavimo nutraukimo <0 5 men
laiku sutvarkyti IAE projekto kritinio kelio trukmés pokytis. i (142k.d.)
susidariusias ir visas ) ol ;
perduodamas Iki 2025 m. pasiekti ~ sR3. ISmontuoty medziagy, kiekis 3780t 4070t
radioaktyvigsias atiiekas ~ tok{RAtvarkymo — —
tempa, kuris leisty sR4. I$ seny IAE saugykly isSimty 975 m? 1322 m?
igyvendinti IAE radioaktyviyjy atlieky kiekis
eksploatavimo =
nutraukimo darbus  SR5. Nugriauty statiniy skaigius 8 vnt. 12 vnt,
GENP nustatytais — -
terminais sR6. IP BiudZeto panaudojimo efektyvumo 1.0235
indeksas CPI = planiniy ir faktiniy kasty 21 '
DONORUI - siekiant skirtumas (CV, min. EUR) (+16.6)
sutarty tiksly IéSas — 2024 -
naudoti skaidriai ir SR7. IP biudzeto paskirstymo procentas o 7m0 y 67 %
efektyviai PRl Feil2
sR8. Ziniy produkty skaicius 1 vnt. 1 vnt.
. . , 2024 m.
STEIGEJUI - kryptingai . N sR9. Projekty valdymo brandos lygis pasiekli 3,45
vystant organizaciig |1k(; 20_2(;'["- patekti |
didinti jmonés verte geldziamiausiy - : Pirminis
darbdaviy saraga sR10. Riziky valdymo brandos lygis VErar s 3.0
tarp VWV| = —
DARBUOTOJAMS -bai P '\
ripazinta BEO S ————
gkgploatavimo Iki 2025 m. patekti sR11. Darbuotojy jsitraukimo indeksas 53 % 72%
nutraukimo komanda tarp 3 geriausiai
T darnumo srityje - —
VISUOMENEI - maZinti valdomy WV| ilgalaikéje
veiklos neigiama poveikj sR12. Atlieky konversijos procentas perspektyvoje 855 %
aplinkai 280%
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Iki 2025 m. pasiekti tokj RA tvarkymo tempa, kuris leisty jgyvendinti IAE

eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais

Po $ia strategine kryptimi patenka tokie valstybés lakesCiai:

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir susidarysiancias IAE ir Maisiagalos

radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu.

Sukurti radioaktyviujy atlieky tvarkymo infrastruktirg
[ivykdyta anksciau]
Gerinti saugos kultiira bei saugumo kultirg jmonéje

Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas

© N B~ w0

kiekio sunaudojima

Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos istekliy (elektros ir Silumos)

Tam, kad suprasti kaip artéjama prie tikslo ir kokiame jo pasiekimo etape esama, tikslinga matyti bendrg vaizda,

sulyginti esama ir siekting bakle, suprasti {taka turinCius veiksnius.

Pagrindinés IAE tvarkytiny atlieky grupés yra trys:

Technologiné ir kita jranga, kurig  |AE eksploatavimo metu susidariusios

reikia iSmontuoti, o tada (.istorinés") radioaktyviosios atliekos

sutvarkyti (didZioji dalis laikomos senose
saugyklose), kurias reikia iSimti ir tinkamai
sutvarkyti

Pirminis kiekis:
~180 000 t ~ 31 850 m3i$ |AE;
~610 m3 i§ MRAS
Pasiekta (viso nuo EN pradZzios, 2022-12-31 datai):
66 437t 3790 m3

Statiniai, kuriuos reikia nugriauti (daznu atveju -

prie§ tai iSmontavus statinio inZinerines
sistemas ir padalinus radioaktyviomis
medZiagomis uztersta sluoksnj/konstrukcijas), o
valymo ir griovimo atliekas sutvarkyti

Preliminariu vertinimu ~1.7 min. t statybiniy
konstrukcijy

~1400 t

Atsizvelgiant | atlieky radiologines savybés, esama situacija atrodo taip:

Rodiklio pavadinimas

Pasalinty atlieky, kuriy radiologiniy, savybiy vertés nevirsija
nebekontroliuojamujy lygiy (neradioaktyviyjy atlieku), dalis

Trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky, sudéty j atliekynus, dalis

llgaamziy radioaktyviujy atlieky (iSskyrus panaudotg branduolinj kura),
sudéty | saugykla, dalis

I8 viso

(prognozé)
110 000 m?
134 232 m3

5941 m3

Pasiekta

50.5%
(55 515 m3)

3.0 %
(4095 m?)

3.1%
(194 md)
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Radioaktyviujy atlieky tvarkymo tempo didinimui didele reikSme turi pasirengimo etapas — projektiniy ir
licencijavimo dokumenty rengimas, reikalingy paslaugy, darby bei jrangos pirkimy vykdymas, pats
iSmontavimas ir statiniy griovimas.

Technologinés jrangos iSmontavimo darby statusas IAE blokuose yra:
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2022 metais pasiektas reikdmingas postimis: sudarytos preliminarios sutartys dél reaktoriy SerdZiy iSmontavimo
technologijy koncepcijos; paskelbtas pirkimas Bagny-separatoriy iSmontavimui, pasirasyta sutartis ir dar I-oje
2023 m. puséje laukiama pristatant nuotolinio valdymo mechanizmo imontavimo darbams didelés spinduliuotes
aplinkoje. Taip Ignalinos AE artéja prie pagrindinio i88tkio eksploatavimo nutraukimo veikloje — dviejy,
galingiausiy pasaulyje RBMK tipo reaktoriy, i§montavimo — i8skirtinio projekto pasaulingje praktikoje. [vestas
iSmontavimo parengties stebésenos rodiklis, padésiantis efektyviau planuoti galimas darby apimtis ir resursus
jiems.

Eksploataciniy RA tvarkyme taip pat juntamas reik$mingas postiimis — pilnai iStustinta viena (155/1 pastatas) is
keturiy senujy kietyjy RA saugykly, i§ kurios i$émimas buvo pradétas dar 2017 m.; reikSmingai padidéjo
iSkrovimo tempas i§ saugykly su aukstesnés klasés atliekomis ir i$émimo moduliu IM-2 iSkrauta 5 kartus daugiau
nei buvo planuota 2022 metams; taip pat sucementuota daugiau skystujy RA nei planuota.

Statiniy griovimo kontekste jau nugriauti 27 statiniai (i$ jy 12 per 2022 m.) i§ mazdaug 160 pagal tai, kaip jie
buvo iki §iol apskaitomi IAE. Griautini statiniai yra labai skirtingo dydzio ir sudétingumo, todél vienety skaiCius
nerodo objektyvaus progreso. Dalis jy yra IAE aiksteléje ir yra laikomi BEO statiniais, jy griovimui taikomos
specialios salygos (pirmiausia VATES! turi pritarti modifikacijos techniniam sprendimui, jie turi bti isvalyti ir turi
bati jrodyta, kad $ie statiniai néra uztersti radioaktyviosiomis medziagomis). Kiti yra uz IAE aikstelés riby ir gall
bti griaunami kaip jprasti ,civiliniai* statiniai. Taip pat dalis i griautiny statiniy sudaro IAE fizinés saugos
perimetra, tad prie$ jy griovima turés buti atlikti fizinés saugos perimetro perkélimo darbai.

Apie RA galutiniam sutvarkymui reikalingos infrastruktaros projektus buvo kalbama skyriuje ,Veiklos apzvalga’,
taip pat ten matyti paskutiniyjy 3-jy mety atlieky apdorojimo tendencija.
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Viso nuo EN pradzios iki 2022 m. gruodzio 31 d. galutinai apdorota ir | saugyklas/atliekyna patalpinta:

~4 095 m*® igvesta | atliekyng (B19-2). Tai uzpildo 6,8% viso atliekyno trio.

paruosta:
604 'ISO/1CX* A klasé
1109 FIBS* Labai maZo aktyvumo trumpaamzés
2512 rysuliy*
105 K1Z* B ir C klasé
2 435 FANP* (sucementuoty SRA) Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamzés

90 iLw-LL* D, Eir F klasé
5 FANP” (grafito atlieky)

Mazo ir vidutinio aktyvumo ilgaamzes

* Projektiné vieno konteinerio talpa:

%IS0 arba 1CX ~15-19 m3;

FIBS ~1m3;

rySuliai ~0,9 m3;

KTZ~3,6 m

F-ANP talpina po 8 statines (200 litry)
Faktinj konteineriy uZpildymo laipsnj nulemia atlieky
geometrija ir keliami spinduliuotés apribojimai.

Perémus buvusios Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiros (toliau — RATA) funkcijas, |[moné tapo atsakinga
uz rasty ir identifikuoty jonizuojanciy Saltiniy bei radioaktyviujy atlieky i$ smulkijy atlieky darytojy surinkima, ir
MRAS priezilrra bei eksploatavimo nutraukima.

2022 m. sausio ménesj buvo paskelbtas Maisiagalos radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo
parengiamujy darby pirkimas, balandzio 6 d. sudaryta sutartis, o liepos 11 d. - projekto vykdymo priezidros
paslaugy pirkimo sutartis. Rugpjitj statybvietés aikstelé buvo perduota rangovui ir pradéti darbai. Tai labai
svarbus Zingsnis Siame projekte. VATES! licencijg branduolinio kuro ciklo bei kity daliyjy medziagy vezimui
planuojama gauti 2023m 1 ketv. ISgabentiny atlieky kiekis vertinamas kaip 610 m?), kurios galimai bus uzterstos.
MRAS aikstelé turi bati sutvarkyta, t.y., nutraukta kontrolé, iki 2024 mety pabaigos.

2022 metais nebuvo gauta né vieno Radiacinés saugos centro pranesimo apie surastus jonizuojancius Saltinius.
1§ smulkiujy atlieky darytojy jonizucjantys $altiniai surenkami ir sutvarkomi pagal atskiras su [mone sudarytas
sutartis.
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I3montavimo ir RA tvarkymo veikloje saugai skiriamas didziausias prioritetas, kas atliepia valstybes

likes¢iui ,Gerinti saugos kultlira bei saugumo kultdrg jmoneje’.

|[moné vertina savo veiklos salygojama galima poveikj aplinkai per
iSmetimus ir i8leidimus, personalo ap$vitas (individualias ir
kolektyvines dozes), nuolat stebi ir vykdo prevencines, gerinimo
priemones idant kiek jmanoma minimizuoti galima poveik|. Siekiama
uZtikrinti branduolinés energetikos objekty sauga, branduolinio kuro
ciklo medziagy apsauga nuo neteiséto jy uzvaldymo bei kity veiksniy,
galingiy sukelti rizikg aplinkai ir Zmoniy sveikatai. Sauga yra
uztikrinama teisinémis, organizacinémis ir techninémis priemonemis
bei ugdant [monés darbuotojy kompetencijas ir saugos kultdir,

Pasiekimai saugos kultiros ir saugumo kultdros atsispindi {mones

strateginio rodiklio sR1 - Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal
tarptautine branduoliniy jvykiy skale (INES) skai¢ius* bei ,darniujy”

tiksly vykdyme.

Sékmingas suplanuoty apim¢iy vykdymas neatsiejamas ir nuo
brandos riziky vaidyme. Apie pazanga Sioje srityje plagiau parodyta skyriuje ,Riziky valdymas”.

Kiti strateginiai uzdaviniai pirmoje strateginéje kryptyje yra susije su projekty valdymu, nes tai yra

pamatas viso EN Megaprojekto jgyvendinimui.

Rt 2022 m,
Uzdaviniai tikslas
s . B20
Ignalinos Programos planavimo koncepcija
neapibréztumy mazinimas
R “ (Il ketv.)
Gauta IAE eksploatavimo 2023 m.
nutraukimo licencija | ketv.
R3 zonos iSmontavimo ir RA sudaryta
tvarkymo koncepcijos parengimas sutartis

Suinteresuoty $aliy valdymo
brandos didinimas (balai)

I$tekliy valdymo brandos didinimas
(balai)

Projekty riziky valdymo brandos
didinimas (balai)

Rrezultatas

2022 m. gruodzio 29 d. buvo paviedintas VATESI sprendimo dél
atliekyno aikstelés ataskaitos projektas, o 2023 m. sausio 9 d.
gautas VATESI pritarimas atliekyno koncepcijai.

Pirma pusmet] buvo atnaujinta paraika eksploatavimo nutraukimo
licencijai gauti ir pateikta VATESI. Viso paraiSkai pagristi buvo
numatyla apie 50 jvairaus lygio dokumenty, Siuo metu EN licencijos
iSdavimo datg lemia saugos analizés ataskaitos (SAA)
suderinamas. 2023 m. vasario 21 d. SAA atlikta nepriklausoma
apzvalga, kurios rezultatai kartu su SAA kovo pirmomis dienomis
bus pateikti VATESI nagrinéjimui.

Preliminarios sutartys pasirasytos 2022 m. gruodzio 28 d.

Apie pazanga projekiy valdymo brandoje pateikta strateginio
rodiklio sR9 — ,Projekty valdymo brandos lygis* vykdymo aprasyme
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Energetiniy istekliy taupymoratsakingo jy vartojimo srityje per 2022 metus jmonés pasiekimai buvo:
e  Sunaudota 55 201,2 MWh elektros energijos, tai 9,5 proc. maziau, nei buvo suplanuota.
e Sunaudota 52 783,45 MWh Silumos energijos, tai 17,8 proc. maziau, nei buvo suplanuota.
e  Gamtiniy dujy sunaudota uz 18 705 MWh.

Lyginant su praeitais metais energetiniy resursy suvartojimas taip pat maZesnis, bet toks palyginimas néra
tikslingas, nes suvartojimas priklauso ir nuo veiklos apiméiy, kurios jmonéje nuolat kinta.

Iki 2025 m. patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje valdomy VV]

Darnumas suvokiamas kaip integrali [monés veiklos dalis, apjungianti valdysena (skaidrus valdymas/efektyvus
resursy, naudojimas/pagristas finansy valdymas ir pan.), aplinkosauga (branduoling ir radiacine sauga/ tarsos
mazZinimas/atsakingas gamtiniy resursy vartojimas/ poveikj aplinkai mazinaniy technologijy taikymas
(inovacijos),...) bei socialine srit| (etiska darbdavysté/ bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis/
atsakomybeé uz veiklg ir pan.). [monés sipareigojimai darnumo srityse ir ju jgyvendinimas placiau atskleidziamas
specialiai tam skirtoje socialinés atsakomybés (darnumo) ataskaitoje. O Sioje dalyje pateikiami tik tie veiksniai,
kurie buvo sutarti tarp suinteresuoty $aliy kaip pagrindiniai indikatoriai atspindésiantys pazangg vykdant
isipareigojimus Sioje kryptyje.

Po $ia strategine kryptimi patenka tokie valstybés lakesciai:
6. Diegti inovacijas ir pazangias technologijas

9. Gerinti vidaus kontrolés sistema

Naujy pazangiy technologijy bei kity priemoniy, sudaranciy salygas efektyviam jmones veiklos organizavimui ir
vykdymui, veiklos kontrolei, ir leidZiangiy taupyti isteklius diegimo srityje svarbiausi pasiekimai yra informaciniy
technologijy sektoriuje:
e 2022 m. buvo tesiamas IT sistemy bei jrangos realaus laiko elgsenos stebésenos ir informavimo
sistemos plétra (suplanuota 2023 m. {diegti sistema).
e pilnai jvykdytas IAE duomeny bazés migravimas | sigyta naujq duomeny bazés platforma (ORACLE
19).
e |vykdytas peréjimas prie didelés spartos magistralinio ryio (500mbps).
isigyta medijy jranga (vietoj projektoriy - SMART televizoriai) edukaciniam procesui, pristatymams,
laidoms ir konferencijoms.
modernizuota Vilniaus biuro IT jranga: suvienodintos darbo vietos, atnaujinta tinklo jranga.
bandomajai eksploatacijai parengta [rankiy,ir jrengimy valdymo informaciné sistema (|[VIS).
migruoti beveik visi pasto vartotojai | debesijos platforma,
Uzbaigtas DHCP Paslaugos diegimas kompiuteriniame tinkle (KT) ir pradéta nauijinti KT infrastruktdros
jranga iki gamintojo palaikomos techninés jrangos).
suformuotas auksto patikimumo sprendimas perimetro ugniasienése.
vykdoma bandomoji eksploatacija Microsoft jmonés sistemoje Avilys.
pradéta taikyti mobiliy telefony kibernetinio saugumo politikos MDM (Mobile Device Management).
idiegti ir eksploatuojami kibernetinio saugumo sprendimai PAM, FortiNAC.
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e {vykdyta P| ,Kuro archyvas" modifikacija, susijusi su nepanaudoto kuro perkélimu i§ 165 past. sandélio
| LPBKS.

e pilnai pradéta eksploatuoti TV informaciniy stendy sistema, automatizuotas informacijos pateikimas.

e pradétas taikyti kvalifikuotas elektroninis paradas, pasiradant labai svarbius jmonés eksploatavimo
dokumentus. Taip pat 2022 m. padidéjo dokumenty, pasirasyty, elektroniniu parasu, skaicius (70,7%
nuo visy tais metais jmonéje parengty dokumentu).

2022 m. gruodzio ménesj jvykdyta apklausa, kuria buvo siekiama iSsiaiskinti reikSmingiausias darnumo temas
imonés suinteresuotoms $alims. Klausimyng uzpildé beveik 400 respondenty, kurie atstovavo 12 skirtingy
suinteresuoty $aliy kategorijy (klientai, valstybés institucijos, finansiniai donorai, darbuotojai ir kiti). Gauty
rezultaty pagrindu 2023 m. pradZioje planuojama parengti darnumo temy reikSmingumo matrica (ang. materiality
matrix).

Sioje, taip vadinamoje, darnumo strateginéje kryptyje yra i$skirti tokie svarbiausi uzdaviniai 2022 metams ir
pasiektas rezultatas:
Veiklos sritis Uzdaviniai Planas Faktas

SESD ismetimy mazinimas A1 A1
Siekti, kad | aplinkg i$leidziamy radionuklidy kiekis baty Zenkliai

H 0, 0,
G ELE mazesnis uz maksimaliai leisting, sel % kel
Darniyjy (zaliyjy) pirkimy dalies didinimas >55 % 30 %
o Siekti, kad individualiosios ap3vitos dozés bty mazesnes uz <90% 79 %
Socialiné maksimaliai leistinas ’ (15.8 mSv)
atsakomybé
Uztikrinti saugig darbo aplinka (rodiklis - TRIR indeksas) <0,42 0,52
Atsparumo korupcijai lygio (AKL) didinimas (korupcijai atsparios - ban dg:;';t;z AKL
Valdysena aplinkos karimo priemoniy, vykdymas) e ——
Gerinti valdyseng (rodiklis - VKC gerosios valdysenos vertinimas) A A

SESD iSmetimy mazinimas. A1 - atliktas pirminis jmonés iSmetamy $iltnamio efekta sukelianéiy, dujy
(SESD) vertinimas: apskaiiuotas IAE CO2 emisijos pédsakas (bendra tiesioginiy CO2 emisijy suma) uz 2021
m. sudaré 30 744 tony. Apie I|AE emisijas parengtas praneSimas ir iSplatintas vieSai
(https://tinyurl.com/4pazthsu).

2023 m. | emisijy apskaiciavima bus itrauktos ir netiesioginés emisijos (Scope 3%). Apskaitiuojant visas emisijas
uz 2022 m. drauge su konsultantais bus parengtas emisijy mazinimo planas. Atsizvelgiant | tai, kad emisijos,
susijusios su elektros energijos suvartojimu, sudaré ~70% tiesioginiy emisiju, 0 2022 m. buvo vartota tik Zalia
elektros energija, nebuvo prasmés daryti jy mazinimo plano, nes galimas didelis mazéjimas Scope 3 dalyje. Kai
§i dalis bus {vertinta, bus galima geriau jvertinti galimybes maZinti visame emisijy spektre.

| aplinka isleidziamy radionuklidy kiekis. Sio uzdavinio rodiklis apibréziamas kaip | aplinka (vanden|
ir ora) isleidziamy ir iSmetamy radionuklidy, kiekio ir leistino kiekio santykis. Faktiné reikSmé nurodoma pagal
tuos i8metimus, kur santykis buvo didesnis. Norminiais aktais leistini metiniai iSmetimai | org 3.81x10%3 ir |
vandenj 1.50x1013. 2022 m. metinis rezultatas | org iSmesty radioaktyviy medZziagy aktyvumas yra 4.2x100
(0.11%), | vandenj — 5.0x1010(0.33%). Buvo nuogastavimy, kad fjungus RA deginimo jrenginj iSmetimai { org

5 Pirmoaiji sritis (angl. Scope 1) apima tiesiogiai dél jmonés veiklos iSmetamas SESD, kurias organizacija gali kontroliuoti, pavyzdziui,
imonei priklausantj transporta, gamybine jranga ir kt. Antroji sritis (angl. Scope 2) apima netiesiogiai susidariusias SESD,
atsirandancias uZ jmonés riby gaminant jmonés naudojama, elektros ar Silumos energija. Trecioji sritis (angl. Scope 3) apima SESD
kiek, kuris susidaro vertés klrimo grandinéje, t.y. dél produkty auginimo, gamybos, transportavimo, naudojimo ir kt.
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senkliai padidés, tagiau po trijy deginimo kampanijy galima konstatuoti, kad RA deginimo renginio darbas
iSmetimams | org reikSmingos itakos neturéjo.

Darniujy (2aliyjy) pirkimy dalies didinimas. Jo rodiklis - pirkimy, priskiriamy Zaliesiems, dalis nuo
pirkimy, pradéty ataskaitiniais metais. Damieji pirkimai apima Zaliuosius, socialinius ir inovatyvius. Atsizvelgiant
i tai, kad V| IAE aktualiausi Zalieji pirkimai, toliau pateikiama informacija batent apie Zaliuosius pirkimus:

Viso per 2022 m. jvykdyta 29,8%, o pagal verte — 29,9% darniujy (Zaliyjy) pirkimy. ISsikelto tikslo rezultatas
vertintinas kaip geras (Zaliujy pirkimy dalis, palyginus su 2021 m. (3 proc.), padidéjo labai smarkiai).

Individualiosios apévitos dozé. Sio uzdavinio rodiklis apibréZiamas kaip didZiausios galimos
individualiosios ap$vitos dozés ir normatyvais nustatytos leistinos apvitos dozés santykis, proc. Teisés aktais
nustatyta maksimali 20 mSv riba, bet [moné, isreiksdama riipestj savo darbuotojais, savanoriskai sumazino $ig
riba iki 18 mSv. Uz fakting reik$me imama didZiausia individuali dozé, kurig gavo darbuotojas. 2022 m. maksimali
gauta uZ visus metus dozé sudaré 15.76 mSv, t.y. 79% leistinos apribotosios metinés dozes.

Uztikrinti saugia darbo aplinka. TRIR (angl. Total Recordable Incident Rate) indeksas apskaiciuojamas
kaip visi atsitikimai, kurie {vyksta darbe, padauginti i§ 200 000 ir padalinti i§ visy IAE darbuotojy dirbty valandy
skaiciaus per metus. Tiksliné reikémé pasirenkama kaip ,neblogiau nei pragitais metais®. Per 2022 m. {vyko 7
nelaimingi atsitikimai darbo vietose (sunkiy ir mirtiny nebuvo). Dél visy nelaimingy atsitikimy per metus prarastos
583 darbo dienos (t. y. mazdaug 5 salyginiai darbuotojai nedirbo visus metus), ir tai buvo daugiau nei 2021 m.,
tad rodiklis pablogéjo.

Atsparumo korupcijai lygio (AKL) didinimas. Siuo metu dar néra metodikos kaip reikéty matuoti AKL,
kadangi néra patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Prevencijos skyrius atliko bandomajj AKL matavima
pagal skelbiamg metodikos projekta ir gautas rezultatas yra 0.9 (skaléje nuo 0 iki 1).

Gerinti valdysena. Tikétinas valdysenos indekso pageréjimas, nes:

e |gyvendinamos VKC rekomendacijos, padaliniy X-matricose atsirado tikslai gerinti valdysena ir
gerinimo iniciatyvos.

o Pateiktos 2023-2027 mety strategijos planas ivertintas 9,21 i§ 10 baly (padidéjo lyginant su 2021 m.).
VKC pateiktoje 2021/22 mety VV| gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitoje gautas
vertinimas yra A.

o |monés veikloje atsirado ry$ki damumo dimensija, vykdomos darnumo iniciatyvos su darbuotojais ir
bendruomenémis:

- pasiradytas bendradarbiavimo susitarimas su Visagino miesto savivaldybe siekiant didinti
tarpusavio bendradarbiavima, atliepiant V| IAE darbuotojy ir Visagino savivaldybés gyventojy
lakes&ius bei vystyti bendrus kultdrinius, infrastruktaros ir kitus projektus. Buvo organizuoti 2
susitikimai, kuriuose aptarti IAE darbuotojy ir Visagino sav. gyventojy aktualiis klausimai;

- |AE atstovai dalyvavo organizuotame VKC ir Misky urédijos renginyje — miskasodis;

- IAE darbuotojy ir Visagino miesto gyventojy iniciatyva organizuotas humanitarinés pagalbos
Slavutitiaus miesto (Ukraina) gyventojams rinkimas. Surinkta parama maisto produktais ir
higienos priemonémis sékmingai perduota;

- skatinama darbuotojy savanorysté - pagal kolektyving sutartj darbdavys apmoka 1 savanorystes
dieng per metus.

Taip pat prie valdysenos gerinimo prisidéjo priemonés, apradytos ,Veiklos apzvalgoje® - ,[monés vidiniy
procesy” skiltyje.
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Iki 2027 m. patektij 10 geidZziamiausiy darbdaviy sgrasg tarp VV|

Treéioje strateginéje kryptyje, siekdami bati patraukliu darbdaviu, atliepiame valstybes lukestj

5.  Pritraukti ir i$laikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir skatinti jy
isitraukima

Imonés sékmés pagrindas yra jos Zmogiskieji istekliai, jy kompetencija ir isitraukimas. Lietuvos mastu jmonei
tenka stipriai konkuruoti, pritraukiant ir i$laikant aukstos kvalifikacijos specialistus, todél Siai sriCiai skiriamas
ypatingas démesys ir tam vykdoma visa eilé iniciatyvy zmogisky resursy ir darumo srityse. [moné siekia, kad
darbuotojy baziniy atlyginimy darbo uzmokestis atitikty rinkos mediang, bati patraukliu darbdaviu ir taip pritraukti
trakstamy kompetencijy specialistus, skatinti isitraukima ir didinti projekty valdymo branda, kas sudaryty salygas
spartinti jmonés procesus ir atliepti darbuotojy lakescius.

2022 m. antrame pusmetyje buvo atliekamas darbdavio {vaizdZio tyrimas, ko pasékoje pradétas rengti
strateginiy priemoniy planas darbdavio jvaizdZio stiprinimui, kuris bus nuosekliai jgyvendinamas ilguoju
laikotarpiu.

-1V ketv. buvo atliktas visy grandZiy vadovy kompetencijy tyrimas pagal Profile XT metodikg. Pastebetas
vadovy komandos iSskirtinumas i$ kity jmoniy dél visose grandyse iSreikSty itin auksty mastymo ir analitiniy
gebgjimu. Kaip stiprybés buvo jvardintos ir atvirumas pokyciams, bendradarbiavimas ir prisitaikymas. Kartu buvo
igskirtos ir démesio, ugdymo reikalausianios sritys, kurios sueina | tris pagrindines kryptis: (i) saviugda (i)
vadovo rolés supratimas per delegavimo, motyvavimo ir kontrolés funkcijas (iii) tarpasmeniniy rysiy palaikymas.
Atsizvelgiant | tai, jsteigtas Vadowy klubas, kurio tikslas formuoti vadovy rata, skatinti dalintis vadovavimo
i$§0kiais, kartu ieSkoti sprendimy bei tendencingai ugdyti tam tikras kompetencijas vidiniy bei iSoriniy
lektoriy/mentoriy pagalba.

2022 m. vasara atlikta viding darbuotojy apklausa, siekiant i8siaiskinti darbuotojy poZidr{ | vykdoma mokymy
veiklg ir sulaukti jzvalgy dél tobulintiny sri¢iy. Vienas i§ pagrindiniy pastebéjimy, iSsakyty darbuotojy, buvo
susijes su lankstesne galimybe mokytis, didesniu skaitmeniniu bei interaktyviu turiniu. Jau 2022 m. buvo
pradétas vykdyti tam tikry mokymy perkélima | skaitmeninj formata. Ateities planai yra diegti LMS (learning
management system), skirta lengvai, lanks¢iai valdyti mokymy planus, mokymy turinj, suteikti galimybe
darbuotojams mokytis, testuotis nuotoliniu budu, o pacia sistema pritaikyti ne tik privalomiems mokymams, bet
ir skirti darbuotojy saviugdai ir asmeniniam tobulgjimui.

2022 m. lapkrigio mén. buvo gauti naujo darbuotojo sitraukimo/igalinimo ir eNPS rodikiio tyrimo rezultatai.
I[monés darbuotojy sitraukimo | darba rodiklis yra 72%. Tai reiSkia, jog 72 proc. visy tyrime dalyvavusiy
darbuotojy yra labai sitrauke | savo atliekamg darba. I$ dalies jsitraukusiy darbuotojy yra 24 proc., o
nejsitraukusiy - tik 3 proc. IAE eNPS rodikiis yra +11 (rodiklis nuo 10 iki 30 laikomas geru, vir$ 30 — puikiu, o su
minuso Zenklu - kad didesné dalis darbuotojy labiau nerekomenduoja nei rekomenduoja organizacijg kaip
darbdavi). Tyrimo rezultatai rodo, kad 1AE gerokai virija Lietuvos jmoniy rodiklius lyginant su energetikos
sektoriaus, Lietuvos ir valstybés valdomy jmoniy rezultatais. Matome, jog Ignalinos atominés elektrinés
isitraukimo | darbg rodiklis yra auk$¢iausias.

Atliktas pareigybiy pervertinimas pagal Korn Ferry metodika ir pagal rinkos duomenis buvo perZitréti pareigybiy,
atlyginimy réZiai, kurie suderinti su JPSA (Jungtiné profesiniy sajungy asociacija) ir patvirtinti. Darbuotojams,
kuriy_bazinis atlyginimas (BA) nesieké minimalios naujai patvirtinty, réZiy ribos, nuo 2022 m. liepos 1 d. i
sutaupyty lésy buvo padidintas iki minimalios ribos. Visy darbuotojy BA buvo perZidrétas atsizvelgiant { 2021 m.
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veiklos vertinimo rezultatus (nuo 2022 m. liepos 1 d. BA buvo padidinti ~4%). Gavus papildoma finansavima i$
EK, nuo 2022 m. spalio 1 d. buvo perzitréti darbuotojy BA dydziai siekiant Siy mety tikslo — kad visuose
pareigybiy lygiuose vidutinis bazinis atlyginimas siekty 25 procentile. Tikslas pasiektas visuose lygiuose,
i$skyrus 2 auksciausius pareigybiy lygius (VL4 ir VL5), kur nuokrypis nuo 25 procentilés po 2022 m. spalio 1 d.
yra atitinkamai 0,97 ir 0,96). Tolimesnéje perspektyvoje — iki 2027 m. siekiama pasiekti rinkos mediang Kadangi
|monés veikla yra dotuojama, tai darbo uzmokes¢io fondo ir, atitinkamai, bazinio darbo uzmokescio pokyciai (Sio
tikslo pasiekimas) labai priklauso nuo finansines lé$as administruojanéiy institucijy sprendimy.

Siekiant stiprinti darbdavio jvaizdj pradéta daugiau démesio skirti darbdavio jvaizdZio stiprinimui ir darbuotojy
ambasadorystés skatinimui. 2022 m. pabaigoje buvo atliktas vidinés komunikacijos proceso auditas ir remiantis
jo rekomendacijomis, nuo 2023 m. [monéje startuos darbuotojy ambasadorystés programa, darbdavio jvaizdzio
stiprinimo informaciné kampanija Ziniasklaidos priemonése, vadovy matomumo didinimo priemonés.

Placiau pazanga $ioje strateginéje kryptyje atskleidziama darmumo $ios ataskaitos dalyje. Strateginiu lygiu buvo
numatyti tokie pagrindiniai uzdaviniai ir pasiekta:

Veiklos sritis Uzdaviniai Planas* Faktas
Konkurencingas atlygis ir Siekti, kad darbuotojy vidutinis darbo uzmokeséio dydis pirminis =
s ! X i 25 procentilis

motyvacine sistema atitikty rinkos mediang vertinimas
Darbdavio jvaizdZio stiprinimas ir  Darbuotojy ambasadorystés ir lojalumo didinimas 1
darbuotojy pritraukimas (eNPS rodiklis)

: : Darbuotojy jgalinimo didinimas (rodiklis- jgalinty -
Tvari lyderysté darbuotojy dalis) 72 %

Kertiniy vadovy pozicijy uzpildymas (rodiklis — laisvos 1

Darbuotojy ugdymas ir karjeros ~ darbo vietos)
planavimas Kity kertiniy pozicijy uzpildymas (rodiklis — neuZpildyty 39,

pozicijy dalis)
** rodiklio reiksmés negaléjo bati planuojamos, nes ankstesniy mety vertinimai buvo atliekami taikant kitokias metodikas, o nuo 2022

m. liepos 1d. isigaliojo naujas [monés struktiriniy padaliniy vadovy kertiniy pareigybiy sarasas (| jj jtraukta 10 pareigybiy) bei
patvirtintas naujas kertiniy pareigybiy (specialisty, darbininku) sarasas, { jj itraukta 177 pareigybés (182 etatai).
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STRATEGINIY RODIKLIY VYKDYMO APZVALGA

sR1 ,PIRMO IR AUKSTESNIO LYGIO [VYKIY PAGAL TARPTAUTINE BRANDUOLINIY [VYKIY SKALE
(INES) SKAICIUS®

|[mongje vienas i$ esminiy tiksly yra uZtikrinti visuomenés ir aplinkos sauga, todél Siuo strateginiu rodikliu
siekiama, kad saugos pazeidimy nebaty. Nustatyta rodiklio reikSmé — O jvykiy pagal INES.

Per 2022 m. pirmo ar aukstesnio lygio jvykiy pagal
INES skale nebuvo. |vyko 4 nepaprastieji {vykiai,
apie kuriuos reikéjo informuoti VATESI. Lyginant
su 2021 m., kuomet tokiy jvykiy buvo 8, stebima
geréjimo tendencija.

WlJdVYAY

ReikSmingesni veikios sutrikimai:
e balandzio 1 d. pastebéti dumai i$ atlieky,
konteineriy G2 bloko 101/2 pastate.
Buvo atliktas tyrimas, parengta ir
suderinta ataskaita su VATESI. Sis
ivykis pagal INES skale priskiriamas
0 lygiui.

SYLN

e hirZelio 28 d. iSvaZiuojant i§ bloko B1
nukrito konteineris su elektrotechnikos SO B
A klasés (labai maZzo aktyvumo)
atliekomis. Kadangi tarSos paplitimo
nebuvo, Sis {vykis pagal INES skale priskirtas O lygiui.

Papildomai [monéje strateginiu lygiu stebimi $ie saugos rodikliai bei keliami atitinkami tikslai ir pasiekti rezultatai:

Rodiklis Planas Faktas
Uztikrinti bating saugos kulturos lygj (saugos > 85% -
kultiros indikatorius) 0 o
Uztikrinti BEO fizing sauga (fizinés saugos 100% T

sistemos efektyvumas)

Saugos kultiiros lygiui l-oje mety puséje jtakos turéjo nepaprastieji {vykiai ir rodiklis buvo sumazéjes, taciau
buvo imtasi atitinkamy priemoniy tai veiklai stiprinti ir bendras metinis rezultatas yra geresnis nei ankstesniais,
pagal kurj principu ,ne maziau nei praéjusiais metais" buvo nustatyta plano reikSme.

Vykdant rodiklj ,,UZtikrinti BEO fizing sauga“ - 2022 m. {vykdyti laikinosios panaudoto branduolinio kuro
saugyklos, kietyjy radioaktyviujy atlieky, tvarkymo ir saugojimo komplekso, pagrindinés aikstelés (1-jo ir 2-jo
bloky, labai mazo aktyvumo trumpaamziy, radioaktyviyjy atlieky tarpinés saugyklos ir kietujy radioaktyviyjy
atlieky is§émimo kompleksas) BEO fizinés saugos sistemy efektyvumo jvertinimai. Sie jvertiniai buvo susije su
tuo, kad nuo 2022 m. liepos 1 d. fizinei saugai jsigaliojo aktualls branduolinés energijos jstatymo pasikeitimai.
Per metus sékmingai suvaldyti visi (25 646) kibernetinio saugumo {vykiai. Visus metus buvo diegiamos fizinés
saugos prevencinés priemonés, todél bendras metinis pasiekimas yra 100%.
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sR2 ,|AE EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMO PROJEKTO KRITINIO KELIO TRUKMES POKYTIS

Viykdydama §j rodikl; [moné siekia, kad prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo pabaiga artéty ar bent
jau netolty nuo jsipareigotos. Skaiciuojama, kaip per ataskaitinj laikotarpj pasikeité prognozuojama Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukimo pabaigos data. Per 2022 m. kritinio kelio pokytis buvo beveik 5 men. (142 k.d.). Tam
itakos turéjo reaktoriaus $erdziy iSmontavimo koncepcijos parengimo pirkimy konkurso laimétojy atitikties
nacionalinio saugumo interesams patikra, tad sutartys dél paslaugy, tiekimo nebuvo pasirasytos tai datai, kuriai
planuota (rugpjacio 8 d.). Preliminarios sutartys su laimétojais pasiraSytos 2022 m. gruodzio 28 d., o pagrindinés
sutartys pasira$ytos 2023 m. sausio 11 d. Kad ir véliau nei planuota, taciau pasiekta labai svarbi IAE
eksploatavimo nutraukimo gairé. Taip pat jvykdytas techninés paramos (TSG, angl. Technical Support Group)
$iam projektui paslaugy pirkimas (sutartis su pasirasyta sausio 25 d.), todél eksperty dalyvavimas svarbiausio
projekto jgyvendinime, tikétina, darys teigiama poveikj Siam rodikliui.

sR3 ,ISMONTUOTY MEDZIAGY KIEKIS*

Per 2022 m. i$ viso buvo iSmontuota 4 070 tony frangos ir jai priskiriamy medziagy, t. y. 108 % nuo planuoto
metinio kiekio. Sis rodiklis susideda i§ atskiry iSmontavimo projekty;

Rodiklis Planas, tonos Faktas, tonos  |[vykdymo procentas

ISmontuoty medziagy bendras kiekis 3780 4070 108%

1-jo bloko reaktoriy R1/R2 zony iSmontavimas 430 385 89%

A1 bloko (reaktoriaus) technologinés jrangos 1390 1677 121%

A2 ir V2 bloky technologinés jrangos iSmontavimas 360 287 80%

ll;lai::eurést&s’;jr:;gos iSmontavimas (visi kiti projektai 350 208 59%

Svarios jrangos i$montavimas 690 696 101%

Rangovy atliekami iSmontavimo darbai 560 818 146%

Papildomi rodikliai
Gelzbetonio iSmontavimas 4760 4778 100,4%

Pirminis radioaktyviyjy atlieky apdorojimas (jranga ir

0,
gelZbetonis i$ kontroliuojamos zonos) G0 el 198%

Zitrint atskiry iSmontavimo projekty lygiu, rezultatai svyruoja nuo 59 % iki 146 %. Tokj iSsibarstyma nulemé tai,
kad dél zemiau pateikty priezasciy buvo perzitréti darby, prioritetai ir resursai nukreipti | kitus iSmontavimo
projektus.

1-jo bloko reaktoriy R1/R2 zony i$montavimo rezultatas mazesnis nei planuota dél KTZ konteineriy, skirty
B+C klasés RA, pirkimo vélavimo. B+C klasés atlieky yra apie 600 t, sudaro apie 27 %. nuo viso $io projekto
iSmontavimo apiméiy (2 232 t). Dél KTZ konteineriy_pirkimo nesklandumy (vienas i§ konkurso dalyviy kreipési |
teisma) vélavo jy tiekimo sutarties pasiradymas, tad teko iSmontavimo pastangas nukreipti { ity klasiy atlieky
srautus. Konteineriy pirkimas jau atnaujintas — vyksta dalyvio kvalifikacijos pagrindimo ir sialymo pratesimo
dokumenty tvarkymas. Sio projekto kontekste svarblis du parengiamieji darbai:

e  Grafito Ziedy, nuimty nuo kanaly, bunkeris-dozatorius. Dé! dideliy kanaly iSmontavimo apim¢iy (vir§
1870 kanaly su grafito Ziedais kiekviename reaktoriuje) Sis jrenginys yra kritings svarbos visam EN,
ypat 1-0 bloko reaktoriaus i$montavimui, nes nuo $ic jrenginio galimybiy priklausys projekto pazanga.
lvyke ,karstieji bandymai leidZia tikétis 10-12 kanaly per savaitg iSmontavimo spartos.
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e ISmontavimo roboto darbui didelés spinduliuotés aplinkoje jsigijimas. Pirkimas, skelbtas 2022 m.
geguZe, nejvyko, nes nebuvo gauta né vieno pasidlymo, todél teko pirkima kartoti. Galiausiai sutartis
pasiradyta 2022 m. spalio pabaigoje, o jrangos pristatymo tikimasi 2023 m. geguZg-birzelj.

A2 ir V2 bloky technologinés jrangos i$montavimo rezultatas - 80% nuo planuoto metinio kiekio. Tokiam
rezultatui jtakos turéjo resursy nukreipimas | projektus su mazesne rizika.

Uzterstos jrangos kituose projektuose pasiekimas yra zemiausias, t. y. 59 % nuo planuoto metinio kiekio.
tikslas nebuvo jvykdytas dél: (i) perkélus ,Lanfilo" atliekyno 1-aja krovimo kampanijg i§ 2021 m. { 2022 m., reikéjo
laukti, kol bus idveZtos atliekos, laikinai saugotos bloke, kur buvo planuotas i§montavimas ; (i) kilgs konteinerio
gaisras pristabdé darbus; (i) perziaréti prioritetai ir resursai nukreipti | A1 bloka, kad pasiekti bendrg
iSmontavimo tikslg

Rangovy i$montavimo darbai pasieké didZiausig plano virSijima — 146 % metinio plano. Tai buvo Svarios
irangos ir metalo konstrukcijy 330 kV elektros linijy atkarpoje, esancioje uz IAE perimetro riby, iSmontavimas,
todél sunkumy, nekilo.

Tinkamai suvaldZius kintancig situacija, bendras i$montuoty medziagy planas jvykdytas ir 8 % virsytas. lki
2022 m. pabaigos vyke ,karstieji bandymai buvo sékmingi, o vélavusios sutartys jau pasiradytos. SekanCiais
metais tikimasi iSmontuoti daugiau - apie 4 630 tony.

Per 2022 m. i viso iSmontuotos 4 778 tonos gelZbetonio, t. y. 100,4 % nuo planuoto metinio kiekio, Sis rodiklis
svarbus tuo, kad maZina ateities apimtis griovimo projektuose.

Pirminio radioaktyviyjy atlieky apdorojimo per 2022 m. rezultatas yra 7 247 tonos (jrangos ir geizbetonio
atlieky kartu), t. y. 106 % nuo planuoto metinio kiekio. Sis rodiklis svarbus tuo, kad ,sustyguoti* iSmontavimo ir
apdorojimo tempus, kad tinkamai paskirstyti resursus ir nesikaupty neapdorotos atliekos.

sR4 IS SENY SAUGYKLY ISIMTOS RADIOAKTYVIOSIOS ATLIEKOS"

Sis rodiklis susideda i$ atskiry atlieky srauty ir per 2022 m. pasiektas kiekis yra:

Rodiklis Planas, m3 Faktas, m3 Ivykdymo procentas
1§imty RA bendras kiekis 975 1322 136%
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Rodiklis Planas, m3 Faktas, m? [vykdymo procentas
Skysty RA cementavimas 275 331 120%
Il gr. atlieky i$émimas i§ 157 saugyklos ir jy tvarkymas 40 59 147%
Il gr. atlieky i$émimas i$ 157/1 saugyklos ir jy tvarkymas 60 323 438%
| gr. atlieky iSémimas i$ saugykly ir jy tvarkymas 600 609 102%

Il grupés KRA isémimo i§ 157/1 saugyklos metinis planas jvykdytas 438%. Toks rezultatas gautas, nes buvo
skaiciuojamas visas iskrovimo modulio IM-2 srautas, | kuri jeina Il ir | grupés atliekos, isimamos i§ 157/1
saugyklos, tad rodiklio formuluoté buvo kiek netiksli rodydama tik Il gr., todél teisingiau baty vertinti bendra
“istoriniy” RA rezultatg -136%.

15 viso 2022 m apdorota atlieky [m3] ir pagaminta pakuo€iy [vnt.]:

76 1150/10X o
Labai mazo aktyvumo

o 130 FIBS trumpaamzeés
500 218 rysuliy
600 46 KTZ

Mazo ir vidutinio

329 FANP aktyvumo trumpaamzés
- (sucementuoty RA)
_ —— 35 ILW-LL 70 ir vidutini

500

Mazo ir vidutinio
4 FANP (grafitas) aktyvumo ilgaamzés

Siame kiekyje atliekos i§ iSmontavimo veiklos sudaré apie 80 %.

Didinant darby tempa kilo rizika dél medziagy, (cemento, bentonito, plastifikatoriaus) ir atsarginiy daliy trakumo
(bentonito tiekimo tikimasi balandj ir yra rizika dél kilmés Salies situacijos (Ukraina), todél vykdoma alternatyvaus
tiekéjo paieska.

Kietujy radioaktyviyjy atlieky iskrovimo i§ 155/1 saugyklos statistika rodo, kad yra reikSmingi skirtumai dél

panaudoty uzdarujy Saltiniy (PUS) faktiniy kiekiy ir to, kas buvo apskaityta duomeny bazéje. Sio nesutapimo
dydis yra svarbus atlieky priimtinumui { atiiekyna ir lems, ar reikés perZidréti priimtinumo kriterijus.

Atlieky tvarkymas vykdytas sékmingai. Lyginant su 2021 m. tempas padidéjo 52 %. Pasiekta reikSminga gaire
— uzbaigtas atlieky iSémimas i$ saugyklos 155/1 pst. Si saugykla bus pritaikyta priimti atliekas i$ Maiiagalos
RAS, o i§émimo modulis IM-1 ruoiamas tam, kad iSiminéti atliekas i$ kitos saugyklos (155 pst.). Sékmingai
ivykdytos trys RA deginimo kampanijos, sudeginta ~37 tony RA, ruoSiamasi 4-ai kampanijai vasario men.
Lygiagreciai buvo tvarkomos ir iSmontavimo atliekos.

Taigi, sugeneruoty atlieky tvarkymas iki déjimo | atliekynus etape vykdomas labai gerai ir matyti galimybe kelti
didesnius lakes¢ius ateities planams, todél 2023 m. tikslai beveik 2 kartus didesni nei 2022 m.
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sR5 ,NUGRIAUTY STATINIY SKAICIUS®

2022 m. mety rodiklis yra pasiektas — nugriauti 8 statiniai, kurie buvo planuotiir 4 papildomai: IAE BEO aiksteléje
buve bitumo sandélis ir jo paruo$imo mazgas (161, 161/1), taip pat uz IAE aiksteles riby buvusi ,Deguonies
stotis" (75, 75a), ,Cheminés apsaugos' komplekso statiniai (3, 4, 6a, KPP) ir 4 Silumos tinkly statiniai (4400-
5046-6554, 4400-4851-3540, 4400-5046-6598, 4400-0687-1745). |vykdytas dviejy 330kV elektros linijy
iSmontavimo darby | etapas. Vyko 129 pastato, sudaranéio fizines saugos perimetra, griovimo darbai -
nugriautos dvi su 130-aisias pastatais jungiancios galerijos ir pradéti fizinio saugos perimetro modifikacijos
darbai (g/b paneliy montavimas), pastato griovimas bus galimas tik pradéjus rekonstruoto perimetro
eksploatavima).
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Vyko statybos darby technologijos projekty ir griovimo aprasy derinimas, pagal kuriuos griovimas bus vykdomas
artimiausiu metu. 2023 m. suplanuota nugriauti 7 statinius: Silumos punktg SP-21 ir mechaniniy, dirbtuviy 63
pastato statinius (6 vnt.: 2H1p; 4P1p; 5P1b; 6F 1g; 3F1g, 32K1), 260, 437/1, 430/1, 140/3, Silumos tinkly statiniai
(maZiausiai - 2 statiniai: Nr. 4400-0687-1778, 4400-0687-1178)

Sudaryta statiniy duomeny bazé, atliekama analizé kokie statiniai ir kada galés bati griaunami, sudaromas
griovimo planas 2023-2027 metams.
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sR6 ,IP BIUDZETO PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO INDEKSAS (CPI)"

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje lyginama atlikty IAE eksploatavimo nutraukimo darby planiné verté (t.y.
uzdirbtoji verté, angl. Earned Value (EV)) ir $iy darbuy, faktiniai kastai (angl. Actual Costs) CPI=EV/AC.

CPl2021m = 1.0459 CPl2022m = 1.0235

Atlikty darby faktiniai kastai iSlieka Zemesni uz planuotus, Ignalinos Programos biudzetas taupomas (atlikty
darby planiniy ir faktiniy kasty skirtumas 16.6 min. Eur). Lyginant su 2021 m. pabaiga, rodiklis kiek sumazéjo,
nes, pagal EK/CYLAD audito rekomendacija, siekiant didesnio objektyvumo buvo patikslinta kai kuriy projekty
uzdirbtos vertés skaitiavimo metodika. Nors faktiné situacija nuo to nepasikeité, taciau tai salygojo Suoliskg CV
sumazéjima.

ki Siol rodiklis buvo skaiciuojamas uZ pagrindg imant atlikty darby, bazinius kastus (paskaiCiuotus 2018m.
kainomis) ir lyginant juos su faktiniais atlikty darby kastais. GENP numatytas metinis 3% baziniy kasty augimas
dél infliacijos skaiGiuojant rodiklj nebuvo vertinamas, tai jnea sistemine paklaidg (dirbtinai mazina rodiklio
reikdme), todél 2023 m. rodiklio skaiciavimo metodika bus dokumentuota ir sistemine paklaida pasalinta.

sR7 ,IP BIUDZETO PASKIRSTYMO PROCENTAS

2021m=613% = 2022m=66.93% = 2024m =70 %

Rodiklis yra su lé$y administratoriais (CPVA ir EPRB) pasirasyty finansavimo sutar¢iy suma padalinta i$
Ignalinos programai skirto biudzeto (nuo pradzios iki 2021-2027 mety finansinés perspektyvos pabaigos).
Siektina reikdmé nustatoma finansinés perspektyvos laikotarpio pabaigai ir lygi = 85 %, tarpiné reikSmé 2024m.
-270 %.

Tam, kad pasiekti uzsibrézta tikslg per 2022-2024 metus reikia alokuoti (pasirasyti finansavimo sutarciy) uz ~185
min. Eur, t. y. mazdaug po 60 min. Eur kasmet. Per 2022 m. buvo pasirasytos 2 finansavimo sutartys 79,7 min.
Eur sumai, bendra 2000-2022 m. pasirayty finansavimo sutar¢iy suma sudaro 1412,4 min. Eur, kas sudaro
67% (66,93%) nuo viso ,pazadéto” biudZeto. Pasiektas susitarimas energetinius iteklius ir toliau finansuoti i$
IP &Sy per kasmetinius ADA projektus (ADA.23 jau numatytas energetiniy istekliy finansavimas, tai turéjo didele
Zenklig jtaka alokacijos rodiklio padidéjimui). IP darbo programos apimtyje su EK suderintas bdsimy finansavimo
sutaréiy sarasas 2022-2024 metams.

sR8 ,ZINIY PRODUKTY SKAICIUS®

Vertinami tie Ziniy produktai, kuriais jmoné pasidalino su ES paskirtu Sios veiklos koordinatoriumi. Siekiamas
tikslas — ne maziau nei po vieng produkta kasmet.

Nuo 2022 m. liepos 1 d. IAE struktiroje suburta Ziniy valdymo grupé, kuri koordinuoja $ig veikla. 2022 m.
geguzés 24 d. jvyko suinteresuoty $aliy (IDOM, EK, JRC, JAVYS, SERAW) susitikimas, kuriame |AE pristate
temas potencialiam Ziniy produktui. Birzelio 8 d. buvo pasirinkta Ziniy produkto tema

,Metaly radioaktyviyjy atlieky pirminio apdorojimo komplekso sukiirimas 130/2 past.”

2022 m gruodzio 1 d. parengta ataskaita (Ziniy produktas) «Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo
komplekso jrengimas. |gyvendinimo patirtis ir rekomendacijos®, tad 2022 m. strateginis rodiklis pasiektas.
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sR9 ,PROJEKTY VALDYMO BRANDOS LYGIS*

Integruotas Brandos Ivai
projekto Mo < randos lygis
valdymas ELY S 2021m.

. 5
5“'“‘?75”0‘ Apimties Apimties valdymas 4
qlsa u 4 valdymas
valdymas Sanaudy valdymas 4
3
Kokybés valdymas 4
Pirkimy Grafiko .
valdymas valdymas Integruotas projekto valdymas 3
Grafiko valdymas 3
Komunikacijos valdymas 3
Riziky Sanaudy _
valdymas N Pirkimy valdymas 3
Riziky valdymas 2,7
Komunikacij Kokybés 1stekliy valdymas 2,3
e Vel T ialdgmas Suinteresuoty $aliy valdymas {3
13tekliy .
valdymas BENDRAS LYGIS: 3

|[monés tikslas - 2024 m. pasiekti ,,3,45“

2021 m. pabaigoje buvo atliktas pirminis brandos vertinimas, jo rezultate nustatytas bendras [monés projekty
valdymo brandos lygis yra 3 (5 lygiy skaléje). Atsizvelgiant | tai, kad brandos didinimas néra greitas procesas ir
mety intervale pokyius patikimai {vertinti baty sudétinga, vertinimai bus atliekami kas 2-3 metus ir 2022 m.
matuota nebuvo.

Projektinio valdymo brandos didinimui buvo pasitelkta eksperty pagalba, suformuoti projekty portfeliai, jrengtas
projekty kambarys, perzidrimos projekty valdymo tamybos (Project Managemet Office (PMO)) funkcijos ir
atsakomybes, o projekty vadovams organizuoti PMP (angl. Project Management Professional) mokymai pagal
PMBOK standarta. Projekty valdymo brandos didinimo darbai bus tesiami ir toliau. Jy pasékoje tikimasi esminio

pokygio -

pasiekti, kad projektai bty vykdomi sklandziau, o IAE eksploatavimo nutraukimo tempas spartéty.

2022 m. ,probleminése” srityse nuveikta:

Parengtas MRAS projekto suinteresuoty $aliy valdymo planas, rengiama R3 projekto komunikacijos
strategija, dedikuoti resursai giluminio atliekyno projekto vieSinimui.

Komunikacijos srityje dedamos pastangos: B25 projekto pristatymas potencialiems rangovams
Lenkijoje ir Cekijoje, komunikacija su AM ir sitlymai keisti STR, idéjos dél bendro komunikacijos plano
su CPVA ir pan.

Projekty grafiko skaitmeninis modelis parengtas riziky integravimui, atliktas 4 projekty riziky ir jy
valdymo priemoniy_ integravimas | projekty grafikus (B25, B20, R3 zona, ir 2301 (1-0 bloko statiniy
nugriovimas)), ta&iau rezultatai buvo netenkinami, to priezastis — nepakankama projekty grafiky
detalizacija, nemaza dalis riziky ir jy valdymo priemoniy pemelyg abstrakgios, jos sunkiai integruojasi
i grafikus kaip valdomi veiksmai ir kartais sunkiai susiejamos su atskirais projekty darbais ir gairémis.
Darbas bus tesiamas 2023 m.

Nuo 2022 m. | ketv. pradétos rengti kritiniy projekty riziky Svieslentés, iki mety pabaigos Svieslenciy
rengimas ispléstas ir kitiems pagrindiniams projektams, kuriy ataskaitos teikiamos administracijai ir
suinteresuotoms $alims, taip pat Svieslentés parengtos ir strateginéms rizikoms.
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e Per 2022 metus buvo vykdomi darbai dél jmonés ir projekty riziky apetito nustatymo, rizikos apetitas
patvirtintas valdybos.

o Afliekant jmonés riziky valdymo brandos vertinimg 2022 m. pabaigoje buvo pakartotinai atliktas
projekty riziky valdymo brandos vertinimas, brandos lygis padidéjo (3 balai) lyginant su tuo, kas buvo
prie§ metus (2,7 balai).

Subjektyviai situacija geréja.

sR10 ,RIZIKY VALDYMO BRANDOS LYGIS"

2022 m. pabaigoje buvo atliktas |[monés riziky valdymo brandos lygis. Jis buvo vertinamas pagal tarptautiniu
mastu pripazintas metodikas (COSO EMR, Gooliver), kurios buvo pritaikytos |monés specifikai. Brandos lygis
buvo nustatytas visuose riziky valdymo lygmenyse: korporatyviniame (3), projektiniame (3) ir procesy lygmenyje
(2). Bendras [monés riziky valdymo brandos lygis 2022 m. pabaigoje yra 3.

Keliamas tikslas - iki 2024 m. pabaigos pasiekti ,3,2°

sR11 ,DARBUOTOJY [SITRAUKIMO INDEKSAS"

Darbuotojy jsitraukimo indekso matavimg atlieka tokias paslaugas teikianti treCioji Salis. Matavimas,
vadovaujantis geraja praktika, nuo 2022 m. bus atliekamas kas 2 metus.

2021m=53% —> 2022m=72%

2022 metais buvo vykdyti susitikimai su padaliniy vadovais, siekiant iSsiaiSkinti problemines sritis, susijusias su
darbuotojy jsitraukimu. Organizuojami renginiai darbuotojams, priimtas darbuotojas, kurio pagrindinés funkcijos
susijusios su darbuotojy isitraukimo ir darbdavio {vaizdzio gerinimu. 2022 m. lapkri¢io mén. buvo gauti nauji
darbuotojy isitraukimofjgalinimo ir eNPS rodiklio tyrimo rezultatai. IAE darbuotojy bendro [sitraukimo | darba
rodiklis yra 72%, tai labai aukstas rezultatas (72% visy tyrime dalyvavusiy darbuotojy yra labai jsitrauke | savo
atliekama darba, i$ dalies jsitraukusiy darbuotojy yra 24%, o nejsitraukusiy, — tik 3%). Lyginant sitraukimo
rezultatus su energetikos sektoriaus, Lietuvos ir valstybés valdomy jmoniy rezultatais, matome, jog IAE
isitraukimo | darba rodiklis yra auk&ciausias. Sis rezultatas yra 1% didesnis uz energetikos sektoriaus darbuotojy
isitraukimo j darbg lygj, valstybés valdomas jmones lenkia 10 procentiniy punkty, o bendrg Lietuvos vidurk] virsija
net 13 procentu.

sR12 ,ATLIEKY KONVERSIJOS PROCENTAS"
2021m=844% = 2022m =85,5 %

Rodiklis 2021 m. buvo matuojamas kaip antriniy Zaliavy (metalo ir betono skaldos), gauty saugomoje zonoje
(apribotoje fizings saugos perimetru) ir praéjusiy nekontroliuojamy lygiy patikros procedtirg santykis su bendru
iSmontavimo atlieky kiekiu i§ saugomos zonos, kurioms buvo atliktas pirminis apdorojimas. | skaiCiavimg
nejtraukiamos medziagos, kurios gaunamos i$montuojant $varig jrangg (esancia uz saugos perimetro ribos),
taip pat tos atliekos, kurios neturi potencialo bti iSvalytomis (pvz. aktyvuoti metalai, grafitas). 2022 m. buvo
parengta $io rodiklio skaiciavimo metodika, kuri uztikrina vieninga tikslinés vertés supratima bei apskaiCiavimo
principus ir leidzia jvertinti tiek lokalius, tiek ilgalaikius tikslus taip, kad baty galima vertinti atskiry projekty jtakg,
bendram tikslui ir planuoti priemones tikslui pasiekti. Taip pat leidZia objektyviau vertinti situacijg, atskiriant
rodiklius pagal atlieky medziagy prigimtj - betonui ir jrangai bei patikslinta atlieky, imtis — bus vertinamos tik
kontroliuojamoje zonoje (kur yra radioaktyvi tar$a ar jos rizika ir patekimas | kurig yra kontroliuojamas)
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sugeneruotos atliekos. Siektinas tikslas ilgalaikéje perspektyvoje (per visa EN laikotarpj) frangai 2 75%, betonui
2 85%.

Tikslas - 2024 m. jrangai = 80%, betonui =2 96%.

Siuo metu einamasis (metinis) rodiklis yra 69 % jrangai ir 86 % betonui, taiau kaupiamasis dél praeityje buvusiy,
maziau uztersty atlieky iSlieka aukstesnis: 82 % jrangai ir 96 % betonui. Ateityje bus pasiektas zemiausias
taskas, kai bus iSmontuojama labiausiai uztersta jranga ir konstrukcijos ir konvertuoti | antrines Zaliavas bus vis
sunkiau, tadiau pabaigoje tikétinas vél Zemesnis likutinés jrangos uzterStumas, be to, |[moné dés pastangas
(pvz., taikydama nasesnes technologijas), kad ilgalaikéje perspektyvoje bty iSlaikytas uzsibréZtas tikslas.
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ta

STRATEGINIY RODIKLIY PASIEKIMAS
2022 m. pasiekimo vertinimui buvo pasidlyta tokia sistema:

1 balas - tikslai pasiekti/uzduotys ~ 270%, pvz.: jvykdymo terminas Zenkliai véluoja/ jgyvendinant priemones patiriamos
jvykdytos nepakankamai papildomos sanaudos/ jgyvendinimo terminas perkeliamas kitam laikotarpiui ar pan.

2 balai - tikslai pasiekti/uzduotys ~ 71-84%, pvz.: jvykdymo terminas véluoja dél nepriklausanciy nuo darbuotojo priezasciu/
jvykdytos atlikta nepilna apimtimi/ pasiektas rezultatas nepakankamai atitinka lokesCius

3 balai - tikslai pasiekti/uzduotys
jvykdytos gerai

4 balai - tikslai pasiektifuzduotys
jvykdytos puikiai

85-94%, pvz.: jvykdymo terminas nezymiai véluoja, taciau rezultatas atitinka ItkesCius

> 95% jvykdyta laiku ir tinkamai, galimi tik nereik3mingi nukrypimai

Strateginiai rodikliai

Rodikliy reik§meés

sR1. Pirmo ir auktesnio lygio jvykiy pagal tarptauting

_branduoliniy jvykiy skale (INES) skaiius

sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio

_kelio trukmés pokytis.

sR3. ISmontuoty medziagy kiekis

sR4. 1§ seny IAE saugykly isimty radioaktyviyjy

atlieky kiekis

sR5. Nugriauty statiniy skaicius

sR6. IP Biudzeto panaudajimo efektyvumo indeksas

CPI = planiniy ir faktiniy kasty skirtumas
EUR)

(CV, min.

sR7. IP biudZeto paskirstymo procentas

sR8. Ziniy produkty skaicius

sR9. Projekty valdymo brandos lygis

sR10. Riziky valdymo brandos lygis

sR11. Darbuotojy jsitraukimo indeksas

sR12. Atlieky konversijos procentas

2022-iesiems Pasiekimo jvertinimas, balai
Planas Faktas
oo
5mén
= (142 k.d.) !
3780t 4070t
975 m3 1322 m?
8 vnt. 12 ;nt_ |
> 1 1.0235
(+16.6)
70 % (2024m.) 67 %
1 vnt. 1 vnt.
3,45 (2024 m.) i 2
(priemonés dar nedavé matomo rezultato)
Pirminis
vertinamas 3.0
53% 72 %
280% (2024 m.) 85.5%

Viso baly:

41/48 arba 85,4%

Nepaisant i$$tkiy, siejamy su ekonomine krize, kity objektyviy veiklos trikdZiy, kuriy nebuvo galima suplanuoti,
tikslus |monei pavyko pasiekti net 85,4 %.
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JMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota | valstybés specialiyjy jpareigojimy vykdyma ir vykdoma sgnaudy
kompensavimo principu, t.y., dotuojama Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos biudZeto leSomis.

Finansavimo $altinis Lésy administratorius Panaudojimas
Europos Sajungos lesos

Tarptautinis Ignalinos
eksploatavimo nutraukimo rémimo
fondas

Europos rekonstrukcijos ir

plétros bankas (toliau — ERPB) Infrastruktdros projektai

Centriné projekty valdymo
agentdra prie LR Finansy

Europos Sgjungos Ignalinos ministerijos (toliau ~ CPVA),

Personalas ir eksploatacinés ilaidos, energetiniai

programa Europos rekonstrukios ir iStekliai, infrastruktdriniai ir kiti projektai
plétros bankas (toliau — ERPB)

Europos Sajungos struktariniy Aplinkos projekty valdymo . .

fondy Sanglaudos fondas agenttra (toliau — APVA) MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas

Europos ekonominés erdvés ir Projektai, susije su IAE laikomy radioaktyviujy

= T pr - CPVA atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio
Noivedlics tinansiniEmechanignas aplinkai, ekosistemai bei_ gyventojams prevencija
Lietuvos Respublikos léSos
Personalo darbo iSlaidy dalis, energetiniy istekliy,
Lietuvos Respublikos biudZeto i$laidy dalis, iseitinés iSmokos, mokesgiai ir kitos
léSos (IP administravimo Lietuvoje LR energetikos ministerija ilaidos susijusios su eksploatavimo nutraukimu,
bendrojo finansavimo (BF) leSos kurios nefinansuojamos IP |&Somis (IP programos
koofinansavimas)

Paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojangios
spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio

Lotiues Deaibikes RUESSiD LR energefikos ministerija radioaktyviujy atieky atiekyno irengimo projektui

e vykdyti, Maigiagalos RAS eksploatavimas ir
eksploatavimo nutraukimui
[monés nuosavos lesos
Finansuojamos i$laidos, kurios negali biti
Imonés nuosavos lé%os Imonés vadovybé ir valdyba finansuojamos IP l&éSomis, dalis energetiniy istekliy ir

darbo i8laidy, teisinés paslaugos, islaidos pagal
kolektyvine sutarti, mokesgiai, kitos ilaidos.

Imonés nuosavos léSos (jskaitant investuotas | Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius popierius) 2022
m. gruodzio 31 d. buvo 32 min. eury. |monés pagrindinés pajamos yra metalo lauZo bei nebereikalingo turto
pardavimas, tagiau vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos
Seimo 2002 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr. [X-912, nuo 2020 m. gruodZio 1 d. pajamas uz parduotg turtg [moné
perveda | Lietuvos Respublikos valstybés specialiaja Rezervinio (stabilizavimo) fondo saskaita radioaktyviujy
atlieky giluminiam atliekynui {rengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.

Prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mird. eury (jskaitant rizikas ir infliacijg) ir apima
visus finansavimo $altinius — tiek Europos Sajungos parama, tiek Lietuvos skiriama dalj. Lietuvos Respublikos
Vyriausybeé yra jsipareigojusi skirti ne maziau kaip 14 % 1é3y, reikalingy IAE eksploatavimo nutraukimui.

2000 — 2027 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui isipareigojo skirti 2 109 min. eury, o
Lietuvos Respublika iki 2022 m. imtinai skyré 266 min. eury. Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo nutraukimg
nedelstino i$montavimo bidu, svarbu uZtikrinti Sios veiklos finansavima iki IAE eksploatavimo nutraukimo darby
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pabaigos, kuris 2028 — 2038 m. laikotarpiui turéty sudaryti apie 753 min. eury bei prognozuojamas Lietuvos
Respublikos jnagas 2022 - 2038 m. apie 200 min. eury. Taciau Sios sumos neturéty bati laikomos galutinémis
— perZitrint GENP, jos, tikétina, bus koreguojamos atsizvelgiant j likusiy darby apimtis, faktinius kastus ir visa
eile kity aplinkybiy,

Nuo 2020 mety |monés veiklios finansavimas papildytas 2014-2021 m. Norvegijos finansinio mechanizmo
léSomis pagal programa ,Aplinkosauga, energetika ir klimato kaita" projekto ,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje” vykdymui. Projektui jgyvendinti skiriama 3,5 min. eury,
Projekto metu bus sukurti panaudoto branduolinio kuro ir kity ilgaamziy radioaktyviujy atlieky bei pramoniniy,
salyginai nekontroliuojamujy atlieky galutinio padéjimo/ saugojimo koncepciniai sprendimai (bus parengtos
ataskaitos, kuriy rezultaty pagrindu bus taip pat planuojamas tolesnis giluminio atliekyno projekto
jgyvendinimas).

Be IAE eksploatavimo nutraukimo |monei pavesta smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy atlieku, pamestujy ir
paliktyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo funkcija bei MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo vykdymo
funkcija. EK reikalavimu $ios veiklos turi bati aiskiai atskirtos nuo IAE eksploatavimo nutraukimo veiklos ir jos
finansavimo. Siy veikly finansavimas skiriamas i§ Europos Sajungos ir i§ nacionalinio biudzeto pagal kitas
programas. Maisiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimui finansuoti skirtos Europos Sajungos struktriniy,
fondy léSos, kurias administruoja APVA, o i§ Lietuvos Respublikos biudZeto — léSos pagal Branduolines
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa. Eksploatavimo
nutraukimo plane numatyta kad visa Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo darby verté 19 min. Eur.

|[monéje kaip pagrindiniai finansinés prognozés dokumentai kasmet rengiami metinis darby planas ir islaidy,
samata. |monés veiklos metinei iSlaidy samatai pritaria |[monés valdyba, po to ja savo jsakymu tvirtina
energetikos ministras.

Nuo 2000 m. IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1 439 min. eury, diagramoje pavaizduotas finansavimo
panaudaojimas procentais pagal 1&8y Saltinius 2000 — 2022 m:

LITIENRF, 551 min. eury
® [P, 647 min. eury
ILWENF, 84 min. eury

& BF, 102 min. eury

uf [monés |&Sos, 55 min. eury
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IMONES VEIKLOS IR FINANSINIY RODIKLIY ANALIZE

I[MONES VEIKLOS RODIKLIAI
2020 2021 2022 Pokytis
Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES skale skaiCius 0 0 0 ©
Darbuotojy Virsyta Igistina individua!iosios ap$vitos dozés 0 0 0 o
E  saugosir darbuotojams, darbuotojy sk.
5  Sveikatos Sunkiy mirtiny {vykiy dél darbdavio kaltés
©  utikrinimas Skaiéiﬂs wnt L 0 0 0 ©
= ,vnt.
(=}
2 ) | org iSmesty radioaktyviy medziagy aktyvumas 1 1 o atitinka
&  Aplinkos (2022 m. ne daugiau 3,81 107 Ba) IPSIPE S RESDE AE amit
e | vandenj isleisty radioaktyviy medzi apimciy
ustikrinimas vandenj iSleisty radioaktyviy medziagy, 0 n 1 o
aktyvumas (2022 m. ne daugiau 1,5x101Bg)  040x10% 3110 5,0640%  itima
Darbuotojy skaicius 1800 1744 1612 netaikoma
% ISmontavimas (jranga ir gelzbetonis), tonos 7791 7629 8 848 ©
°
g Bendras galutinai apdoroty RA kiekis, m? 8 809 9038 9155 ©
_S'Z Energetiniy Elektros energija 61610 58 192 55 201 ®)
2 resursy .
sunaudojimas  Silumos energija 57 908 67 636 52784 ©
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
2020 m, 2021 m, 2022 m, 08 ~ 22
pokytis, %
Vidutinis darbo uzmokestis, eurais 1723 1781 1918 +7,7
Bendrasis finansavimas, min. eury 59,78 59,45 76,60 +29
Finansavimo {sisavinimas, proc. 87 87 83
Bendrosios iSlaidos, min. eury 59,78 59,45 76,60 +29
|monés turtas, min. eury 530,87 481,70 463,68 -4
[monés pajamos, min. eury, 0,38 2,918 1,826 -37

|[monés pajamose atvaizduotos pajamos uz parduotg ilgalaik ir trumpalaikj turta, kurias, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos energetikos ministro 2020 m. lapkri¢io 25 d. {sakymu Nr.1-386 ,,Dél [éSy gauty uz valstybés jmones
Ignalinos atominés elektrinés parduota turto pervedima’, per penkias darbo dienas nuo ledy gavimo dienos,
imoné perveda | Lietuvos Respublikos valstybés izdo specialigjg saskaita, atidaryta Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirtg ilgaamZiy, radioaktyviujy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir
radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Todél pajamos uZ parduota nebereikalingg turtg finansinése ataskaitose
neatvaizduojamos.

Apzvelgiant jmonés finansinius rodiklius, reikia atkeipti démesj { tai, kad pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2018 m. spalio 17 d. nutarimg Nr. 1042 jmonei netaikoma valstybés valdomy, jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apra$o (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052) 14 punkto
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nuostata, jpareigojanti tvarkyti buhaltering apskaita pagal tarptautinius standartus, nes pagrindiné jmonés veikla
negeneruoja teigiamy pinigy srauty (komerciné jmonés veikla sudaro nereik8mingg veiklos dal|, o gautos
pajamos i esmés skiriamos pagrindinei veiklai finansuoti, yra orientuota j vieSojo (valstybés) intereso tenkinima,
— specialiujy jpareigojimy atlikima, finansuojama valstybés ir tarptautinés paramos 1éSomis ir vykdoma sgnaudy
kompensavimo principu. Todél tarptautiniy standarty taikymas neproporcingai padidinty administracine nastg ir
buhalterinés apskaitos kastus.

I[monés apskaitos politikoje specialiujy jpareigojimy finansiné informacija néra atskirta ir atskirai neapskaitoma
— |AE eksploatavimo nutraukimo kaina® jmonés balanse nerodoma, nes neapibréZti jsipareigojimai dél Siy
veiklos ypatumu;

» pagrindiné jmonés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra orientuota | vieSojo
intereso tenkinima (specialivjy jpareigojimy atlikima),

» pagrindiné jmonés veikla yra finansuojama valstybés ir tarptautinés paramos léSomis (skyriuje
,Finansavimas" i$vardinti visi finansavimo Saltiniai), t. y. dotuojama,

» komerciné veikla sudaro nereik§minga veiklos dalj (nereikalingo turto pardavimas, transporto paslaugy
teikimas, statiniy nuoma ir kita Gkiné bei investiciné veikla) finansiniuose duomenyse néra atskirta nuo
specialiujy jpareigojimy, nes sudaro nereik3mingg dalj nuo jos apimties),

« |AE eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didZioji dalis jmonés $iuo metu valdomo turto,

»  didZioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés bati parduota ar kitaip realizuota,
t. y. turtas i§ esmés bus nelikvidus,

» |monés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto privaciam subjektui arba leisti
investuoti { jmone privagiam subjektui, norint gauti pajamu.

BALANSAS
I[monés finansiniai duomenys (balansas) 2020-2022 m. laikotarpiui, takst. eury:
o Straipsnis 2020 m. 2021m.  2022m 2031-2022m

pokytis, %

o
1R

'|-ll':’ ALlARAS B L. :}'1\.’: £ v &l Ui U a5

1. Nematerialusis turtas 508 521 30 -17,5
Programiné jrangg 458 441 328
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir

panasios teisés &l 2 B
Kitas nematerialus turtas 29 29 29

2. Materialusis turtas 221 273 193 727 167 620 13,5
Pastatai ir statiniai 122 452 128 317 131522
Masinos ir franga 61125 40210 19 528
Transporto priemonés 462 453 443
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3426 2178 2640
Stt;rtr;ct))l:)(:tida;\r/ggfai ir vykdomi materialiojo turto 33 808 22 569 13 487

3. Finansinis turtas 21324 13 816 2300 -83
Kitas finansinis turtas 21324 13816 2300

4. Kitas ilgalaikis turtas 270 243 394 +62

Kitas turtas 270 243 394

6 pagal Siuo metu galiojanti GENP — 3,3 min. eury, jskaitant infliacija ir rizikas
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Eil. . 2021 -2022m

Nr. Straipsnis 2020 m. 2021 m. 2022 m. pokytis, %

1.  Atsargos 37 651 20 538 18 420 -10,3
Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 37278 19723 17687 )
Sumoketi avansai - . 374 815 733

2.  Pervienerius metus gautinos sumos 209969 219081 244571  +116
Pi_rkéjq '[siskolinimas— - 3 13 % :

 Kiosgautinos sumos 209934 219 068 244 547
Trumpalaikés investicijos 29999 999 7 508 11 554  +53, g

. Pinigai lrplnigiekvwalental - 9718 26088 18181 +303

Turto i$ viso: 530 865 481704 463 677
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

1 [mones savmmko kapitalas _ 565307 565307 565307 .

2 Turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik 5 < E
valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Centralizuotai valdoma valstybés turta - - -
atitinkantis kapitalas

3
‘4. Perkainojimo rezervasirezultatai) T :
5

5.  Rezervai Bl G E o i) = S §
6.  Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) (545516) (547 608) (542 286) -1,0
Ataskaitiniy mety pelnas(nuostoliai) (589) (2092) 5322

Ankstesniujy mety pelnas(nuostoliai) (544 928) (545 516) (547 608)

Kiti atldejlnlal 65 049 59 460 36 397

1 Po vieneriy mety mokétlnos sumos ir i g
" ilgalaikiai [mparelgojlmal

Per vienerius metus mokétinos sumos ir
2 trumpalaikiai jsipareigojimai (e 9144 e 5,7
Gautiavansal o - 60 131 62
Skolos tiekéjams o 1918 2470 3846
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 5 875 _6 523 6 619 LR

Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Nuosavo kapltalo ir jsipareigojimu, i$ viso: 530 865 481704 463 677

Pagrindinés finansiniy rodikliy kitima Iémusios priezastys:
o llgalaikio turto nusidévéjimas;
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o ligalaikio finansinio turto sumazéjima salygojo taip pat ir Vyriausybés vertybiniy popieriy ispirkimo
datos suéjimas — 2022 m. gruodzio 31 d. §iy vertybiniy popieriy verté buvo perkelta | trumpalaikes
investicijas;

» Atidgjinio IAE eksploatavimo nutraukimui i§ nuosavy 1é3y diskontavimas iki dabartings vertes.

PELNINGUMAS IR TURTO NUVERTEJIMAS

Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,, Turto nuvertéjimas" nuostatomis, 2009 m. jmoneje pirma kartg
buvo atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas, turint aisky turto nuvertéjimo poZymj — sustabdzius IAE
reaktorius, pradétas vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimas, nebegaminama elekiros energija ir nebus
gaunama pajamy. Kasmet jmonéje atliekamas turto nuvertéjimo vertinimas, kurj labiausiai paveikia ruosiamy
nugriauti pastaty bei statiniy jvertinimas. Kitos turto grupés: masinos, jrengimai, kita jranga ir prietaisali
nuvertinami, atsiradus nuvertéjimo pozymiams: kai jie daugiau nebenaudojami eksploatacijos nutraukimo
procese ir néra galimybés juos pritaikyti kitur. Kita vertus, jmonéje yra turto, kuris didZigja dalimi jsigytas i$
dotacijy I&8y. Sis unikalus turtas nebuvo nuvertintas (tai panaudoto branduolinio kuro saugyklos, kuro saugojimo
aikstelés). Taip pat nenuvertinti jsigyti i§ dotacijy I&Sy objektai, kurie dar bus naudojami jmonéje ir turi rinkos
verte (pvz. automobiliai, gamtos apsaugos objektai).

BALANSO RODIKLIAI

2020 m. 2021 m. 2022 m,

Kaitalo graza (ROA) o 0,1 0,4 1,1

Nuosavo kapitalo graza (ROE) -3,0 -11,9 23,1
|dar

binto kapitalo graza (ROCE) -1 -8 17

Bendras likvidumo koeficientas (Current ratio) 36,48 29,99 27,67

Kritinis likvidumo koeficientas (Quick ratio) 31,7 27,63 25,03
Turto apyvartumas 0 0 0
ligalaikio turto apyvartumas 0 0 0
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,01 0,01 0.01
EBITDA marza . . 13178 18471,7 27203,1
Tipinés veiklos pelno marza -213 -1254,1 43529
Grynojo pelno marza -251 18471,7 3976,9
Bendrojo likvidumo koeficientas 36,5 300 27,7
Nuosavo kapitalo ir turto santykis proc. B 3,7 39 5,0
Isiskolinimo koeficientas 0,01 0,02 0.02
Dividendai 0 0 0
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IMONES PAJAMOS

Imonés pajamas sudaro pajamos uz parduotg nebereikalinga IAE turta, nuomg, finansiné veikla, aking veikla ir
kt. 2022 m. gauty jmonés pajamy, struktdra, proc.

1,2

7,34

4,06
-

# Nenaudojamo turto pardavimas
<t Investiciné veikla

® Kita Gkiné ir komerciné veikla

u Patalpy nuoma

Nuo 2020 m. lapkri¢io mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. lapkricio 25 d.
isakymu Nr. 1-386 ,,Dél lé$y gauty uZ valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés parduota turto pervedima’,
pajamas uz parduotg ilgalaiki ir trumpalaik turta jmoné perveda j Lietuvos Respublikos valstybés izdo specialiajg,
saskaita, atidarytg Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirtg ilgaamZiy radioaktyviujy
atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Likusios pajamos naudojamos kaip
apyvartinés léSos {monés metinei veiklai.

DidZiausig pajamy dalj jmoné gauna parduodama nebereikalingg trumpalaiki ir ilgalaik turta. ISmontavus
nereikalinga neuztersta IAE jranga arba nukenksminus uztersta jranga iki nekontroliuojamo radiaciniu pozitriu
(0) lygio ir patikrinus uzterStumg radiologiniy matavimy {renginyje, ji parduodama vieSai skelbiamuose
aukcionuose.

Parduodant nereikalingq trumpalaik] ir ilgalaiki turta, 2022 m. buvo gauta 1 585 539 eury, tai sudaré 86,86 %
nuo visy gauty pajamy, kai tuo tarpu 2021 m. jmoné pardaveé nereikalingo trumpalaikio ir ilgalaikio turto uz 2 622
848 eurus, t.y. 89,86 % visy gauty pajamy. 2022 m. i finansinés veiklos jmoné uzdirbo 83 551 eury, (4,6 %),
nuomojant patalpas 21 998 eury (1,20 %). Palyginimui, 2021 m. i$ finansinés veikios jmoné uzdirbo 119 307
eury (4,08 % visy gauty pajamy), nuomojant patalpas — 15 240 eury (0,51 %.) Pajamos uZ kitg tking veiklg
(suspausto oro tiekima, transporto, mokymo paslaugas, laiking jonizuojanciy Saltiniy, priémima ir saugojima, ir
kt.) 2022 m. sudaré 133 813 eury (7,34 % ), 0 2021 m. — 162 258 eury (5,55 %) visy jmonés gaunamy pajamu).

|[monés gautos pajamos 2020-2022 m., min. eury:

2020 m. 2021 m. 2022 m.
Parduotas nebereikalingas turtas’ 0,000076 2,622 1,586
Finansiné veikla 0,127 0,119 0,084
Nuoma 0,025 0,015 0,022
Kita 0,234 0,162 0,134
I$ viso gauta pajamy 0,38 2,918 1,826

7 Finansinése ataskaitose $i suma neatvaizduojama.
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Pajamy dinamika 2026-2022 m:

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0

0,5

H

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m 2022 m.

0,0

I[monés pajamos sistemingai augo nuo 2016 m., taiau nuo 2019 m. dél nepalankiy rinkos kainy buvo nuspresta
neparduoti metalo lauZo, tai turéjo didziausig itaka {monés pajamy sumazéjimui 2020 metais. 2021 metais vel
pradétas metalo lauZo pardavimas. Kadangi bendrame pajamy fone didZiajg dalj sudaro pajamos uz parduoty
nereikalingg trumpalaikj ir ilgalaik{ turta, todél metinius svyravimus salygoja jo ,prieinamumas” pardavimui.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
Pelno (nuostoliy) rodikliai 2020-2022 m., eurais:
2020-2022 m. pokytis,

2020 m. 2021 m. 2022 m. %
Pardavimai 234 382 162 258 133 813 -17,5
Kita veikla 297 152 284 868 305 647 -153,6
Tar_ne tarpe uzpajamuotas metalo lauzas 979 679 967 777 281 548 156.2
ir kitos pajamos i
Tame tarpe nuoma 24 580 15 240 21998 +44.3
Finansiné veikla 126 734 119 307 83 551 -30

Pardavimai sumazéjo dél atliekamy paslaugy kiekio:

DIVIDENDAI

2021 m. pabaigoje jmone turéjo 547 607 691 eury nuostoliy. Nepaskirstyty nuostoliy suma 2022 m. pabaigoje
sumazéjo iki 542 286 071 eury. Vadovaujantis 1994 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo Nr.I-722 15 straipsniy jmonés veikla negeneruoja pelno ir yra dotuojama, ir imonés
veikla yra nuostolinga, pelno jmoka | valstybés biudZetg neskaiciuojama ir nemokama.
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IMONES SANAUDOS
|[monés sanaudy iSsidéstymas pagal sanaudy grupes, tiikst. eury:
2020-2022 m.
2020 m. 2021 m. 2022 m. okytis, %

Darbo uzmokesciui 1282 1263 1154

Atostoginiy kaupiniams 725 472 496
Nusidévéjimo 537 598 682

Turto nuvertéjimo 738 1434 246
Mokesgiams 78 22 22

Atidéjimy IAE eksploatavimo nutraukimui atstatymo -6 537 -5 761 -23 646
Konsultacinéms ir juridinéms paslaugoms 63 67 76

Elektros energijai 1420 698 8679

Sildymui 689 884 1294

Atlygiui valdybos nariams 40 85 99

Kitos materialinés sanaudos 1875 2 161 2537

Dujos 109 3 2586

I$ viso 1019 1926 5775 -300
Trumpalaikio turto perleidimo . 554 221

llgalaikio turto pardavimo nuostolis

Nuomos sgnaudos 12 1 1

Kita 1 1 168

I$ viso 13 556 390 -30

Delspinigiai, kitos sgnaudos T 215 176 587 +333

Valiuty kursy pasikeitimo
I$ viso 215 176 587 +333

Kadangi pagrindinés jmonés veiklos sanaudos yra dotuojamos, o dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti
apskaitoje pripaZjstamos panaudotomis tokia dalimi, kiek patiiama sanaudy, kurioms kompensuoti jos yra
skirtos, ir tokia pat dalimi mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sanaudy straipsnio suma,
todél bendrosiose ir administracinése sanaudose atspindimos tik patirty sanaudy nedotuojamos sumos.
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|monés sanaudos 2021-2022 m., takst. eury:

-5775
1926
Kitos veiklos sanaudos

556
2022 m.

587
Finansinés ir investicinés sgnaudos ——

-6 000 -4 000 -2 000 0 2 000

Pagrindinés sanaudy pokyciy priezastys:

[ ]

Sildymo, elektros energijos, dujy sanaudos padidéjo dél iSaugusios Sildymo kainos rinkoje ir dél to, kad
didesné dalis jy nebuvo dotuojama;

Kitos materialinés sanaudos padidéjo, nes buvo daugiau paslaugy, ir medZiagy sigyjama i$ nuosavy,
&Sy, taip pat 2022 m. nebuvo dotuojamos sanaudos akcizo, Zemés nuomos, aplinkos tersimo ir gamtos
iStekliy mokesc¢iams;

2022 m. bendrosios ir administracinés sanaudos reikSmingai sumazéjo, nes buvo perskaiciuotas IAE
eksploatavimo nutraukimo atidéjinys. Jo sumazéjima lémé panaudotos nuosavos |é3os bei iSaugusios
rinkos paltikany normos ir atitinkamai diskonto norma.

2022 m. dotuojamos jmonés sanaudos sudaré 86 685 tokst. eury (i8 ju: 29895 tukst. eury —
nusidévéjimo sanaudos, 37 950 tkst. eury — darbo uzmokescio sanaudos 8 817 takst. eury — elektros
energijos ir dildymo sanaudos, 10 023 takst. eury — materialinés ir joms prilygintos sanaudos (tarp ju
konteineriams — 1 820 tiikst. eury). | $ig suma jtrauktos sgnaudos specialiesiems jpareigojimams —
MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky surinkimui, pradiniam apdorojimui, pervezimui bei
paliktujy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotés Saltiniy tvarkymui visoje Lietuvos teritorijoje — vykdyti
830 takst. eury (i ju: 456 takst. eury - darbo uzmokes¢io sanaudos, 23 tiikst. eury - nuomos sanaudos,
334 tikst. eury paslaugos, 17takst. eury materialinés ir joms prilygintos sanaudos).

2021 m. dotuojamos jmonés sgnaudos sudaré 97 622 takst. eury, tai buvo 11,2 %. daugiau nei 2022 m.

UZBALANSINIAI DUOMENYS

I[moné uZbalansinése saskaitose apskaito treciujy asmeny turta ir sipareigojimus. 2021 m. gruodzio 31 d.
duomenimis uzbalansinése sgskaitose buvo 187 takst. eury, 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis — 259 takst.

eury.
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FINANSAVIMO PANAUDOJIMAS

2022 m. jmoné IAE eksploatavimo nutraukimo veiklai panaudojo 44,5 min. eury IP lé8y, 2,1 min. eury i TIENRF,
10,14 min. eury i$ Lietuvos respublikos biudzeto (BF) ir 17,67 min. eury nuosavy 1&y. 2021 m. atitinkamai buvo:
41,9 min. eury IP &3y, 2,8 min. eury i$ TIENRF, 8,49 min. eury i$ BF ir 5,48 min. eury nuosavy Iésy.

Finansavimo i$ $altiniy panaudojimas 2020-2022 m. min. eury:

2021 -2022

2020 m. 2021 m. 202 m. pokytis,%

15 viso ES 65y 46,30 45,18 48,34

I§ viso LT léSy 13,48 14,27 - 28,26 +98

P 42,80 41,95 44,50 +6

ﬁ(iploatavimo LIENRS 2,90 2,80 210 -25
nutraukimui BF 18 8,49 10,14 +19

IAE _ 598 548 17,67 +222

LR biudzetas (BF/NES VB) 0,303 0,291 0,433 +9

Kitai veiklai? R | . 0,565 0311 0632 +103
NOR 0,030 0112 1,100 +884

|[monés léSos 0,031 0,011 0,026 +136

Finansavimo IAE eksploatavimo nutraukimui panaudojimas 2021-2022 m., takst. eury:

e —————] "
P
41,95
TIENRF
2022 m.

LR biudzZetas w202t m.

v roro. I 757
|monés |ésos

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Pagrindiné IAE nuosavy lé8y panaudojimo padidéjimo priezastis - kainy augimas. 2022 metais energetiniy
istekliy kaina rinkoje buvo nestabili ir Zenkliai virSijo planuotus skaiciavimus (sumokéta 84 % daugiau nei
2021 m.)

2022 m. buvo skirta daugiau lé$y i$ LR biudZeto (IP kofinansavimas), dalinai buvo kompensuotos el. energijos
pirkimo islaidos.

8 |lgaamziy RA tvarkymui (paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio radioaktyviujy
atlieky atliekyno irengimo projektui vykdyti; MRAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimu) — programai P.6.
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IMONES ISLAIDOS

Imonéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, i8laidos jam finansuoti numatomos metinéje veiklos
ilaidy samatoje, kuri tvirinama Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu, gavus jmonés valdybos
pritarima. Vykdydama IAE eksploatavimo veiklg, {moné iki 2014 m. i8leido 718,3 min. eury, 2014 - 2022 m.
duomenimis jmonés veiklos ilaidy samatos vykdymas sudaro apie 90 proc. numatyto plano.

Detalizuotos {monés i§laidos 2020-2022 m., min. eury.

2020 m. 2021 m. 2022 m.  2021-2022 m. pokytis, %
Darbo uzmokesciui 36,69 37,82 39,10 +3
Infrastruktdriniams projektams 5,11 2,60 3,79 +46
Prekéms, rangovy darbams ir paslaugoms 8,82 8,80 8,84 0
Energetiniams resursams 8,45 9,37 22,65 +142
Mokes¢iams 0,06 0,13 0,19 +46
MRAS eksploatavimo nutraukimui 0,57 0,31 0,63 +103
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo -
didinimo projektai (Norvegijos finansinio - 0,05 0,73 +1340
mechanizmo léSomis)
Giluminio atliekyno projektas 0,06 0,17 0,59 +247
Prekiy, darby, paslaugy pirkimai
radioaktyviyjy atlieky surinkimo Lietuvos 0,02 0,05 0,08 +60

|[monés ilaidy plano vykdymas 2017-2022 m..

120 95 90 92 100
_ 87 83
100 ® e ——
80
60 50
i [S1aidos, min.
40 Eury
20 M
wsige=13laidy plano
vykdymas, %
0 0

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

2022 metais jmoné ileido daugiau 168y energetiniams iStekliams dél iSaugusiy kainy, o islaidos
infrastruktariniams projektams padidéjo, nes buvo pradéti vykdyti atliekyno B19-2 1-osios kampanijos darbai
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DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

DARBUOTOJY SKAIGIAUS DINAMIKA (2017-2022 m. duomenys mety pabaigai)

2000
1500 '
1000
2106 1901 1837 1 800 1744 1612
500
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dél besikeitiantios veiklos nuo 2014 m. stabiliai maZéja jmonés darbuotojy skaicius. 2022 m. gruodzio 31 d.
duomenimis jmongje dirbo 1 612 darbuotojai. Pertvarkius jmonés organizacine struktra, taikant daryti ar pirkti*
metodika bei vykdant vidinius struktdriniy padaliniy pertvarkymus, optimizuojant darbuotojy skaiCiy ir
perskirstant funkcijas, darbuotojy skaicius 2022 m. sumazéjo 7,6 %, palyginus su 2021 m. Nors [monéje ne
visos vakansijos uzpildytos (personalo bendro skaiiaus sumaZzéjimas laikomas teigiamu pokyCiu, nes,
optimizavus procesus, darby apimtys jvykdomos mazesnémis Zmogiskujy,iStekliy sanaudomis.

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL PAREIGAS (2021-2022 m. duomenys mety pabaigai)

32
Padaliniy vadovai 82022 m. ®2021m.

(-

911

_—_uni'

Specialistai
967

668

|

Darbininkai
732

200 400 600 800 1000 1200

o

67



V] IAE 2022 m. veiklos ataskaita

DARBUOTOJY SKAICIAUS PASISKIRSTYMAS PAGAL AMZI/

tinuo 18 m. iki 25 m.
® nuo 26 m.iki 30 m.
M nuo 31 m. iki 35 m.
B nuo 36 m. iki 40 m.
Enuo 41m. iki 45 m.
Linuo 46 m. iki 50 m.
wnuo 51 m. iki 55 m.
M nuo 56 m. iki 59 m.
W nuo 60 m. iki 65 m.
& 66 m. ir vyresni

2021 m. 2022 m

Vidutinis jmonés darbuotojy amzius 2022 metais, palyginus su 2021 metais, nepasikeité ir buvo 53 m. 2022 m.
pabaigoje jmonéje dirbo apie 10,9 proc. pensinio ir apie 25,8 proc. prieSpensinio amziaus darbuotojy.

Darbuotojy senéjimo problema aktuali jmonei, stengiamasi jvairias badais sudominti ir pritraukti jaunesnio
amziaus darbuotojus. 2022 metais, i$ 110 naujai priimty darbuotojy, 32 (29,1%) buvo iki 35 mety amzZiaus.

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL STAZA

1,00% _ 3,72%

_liki 5 m.

17,49%

19,60% # nuo 5 m.iki 9 m.

M nuo 10 m. iki 19 m.
# nuo 20 m. iki 29 m.
B nuo 30 m. iki 34 m.
Inuo 35 m. iki 39 m.

M nuo 40 m. iki 45 m.

2021 m. 2022 m

2022 m. vidutinis darbuotojy darbo stazas jmonéje 19 mety ir, palyginus su 2021 metais, sumazejo 1 metais.
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DARBUOTOJU PASISKIRSTYMAS PAGAL ISSILAVINIMA

0,75%

i aukstasis

il specialusis vidurinis / aukstesnysis
0,74% H bendrasis vidurinis

® nepilnas vidurinis/pagrindinis, pradinis

# vidurinis ir profesiné mokykla

M nepilnas vidurinis/pagrindinis ir profesiné
mokykla

2022 m. jmonéje praktiskai nepasikeité, palyginus su 2021 m. Auk3taji i8silavinima turi daugiau kaip 46 proc.
imonés darbuotojy. |[monés generalinis direktorius, departamenty, direktoriai, tamyby vadovai ir beveik visi
padaliniy vadovai turi aukstajj iSsilavinima,

DARBO UZMOKESTIS IR JO APSKAICIAVIMO PRINCIPA

Pagal sitlomg atlygj uz darbg ir darbuotojy socialines garantijas jmoné yra pirmaujanti vietos regione, o
darbuotojy_vidutinis atlyginimas nuolat auga. [moné siekia uZtikrinti atlygio uz darbg teisingumo principa,
susiejant kiekvieno darbuotojo darbo uzmokestj su jo veiklos rezultatais ir jnonés strategijoje numatyty tiksly
igyvendinimu — tai sukuria salygas uztikrinti veiklos sékme ir efektyvuma,

2021 m. |monés Valdybos sprendimu patvirtinta Atlygio politika. |monés Atlygio politikoje yra nustatyti
pagrindiniai darbo apmokéjimo valdymo principai ir gairés [monéje, kuriy taikymas padés jgyvendinti valstybeés
Idkeséius, susijusius su [monés tikslams pasiekti reikiamos kompetencijos darbuotojy pritraukimu, iSlaikymu ir
motyvavimu, siekiant uZtikrinti [monés veiklos sékme ir padidinti efektyvuma, Atlygio politikoje suformuotg siek|
Imonés darbuotojams moketi konkurencingg vidutini darbo uzmokestj, siekianti palyginamosios atlygio rinkos
darbo uZzmokes¢io mediana, planuojama jgyvendinti iki 2026 m.

Siekiant tikslo dél konkurencingumo atlygio srityje, 2022 m. IAE darbuotojy baziniai atlyginimai (BA) buvo
perZidréti ir didinti 2 kartus: nuo liepos 1 d., kei€iantis organizaciniai struktdrai ir patvirtinus naujus BA réZius bei
atsizvelgiant | metinius veiklos vertinimo rezultatus, ir nuo spalio 1 d., gavus papildoma finansavima ir siekiant,
kad vidutiniai baziniai atlyginimai visuose pareigybiy lygiuose pasiekty 25 procentilj.

Nuo liepos 1 d. jmonés darbuotojy BA perziaréjimui skirta 4,0 % bazinio atlyginimo lesy, t. y. 663 takst. Eur
(nejskaitant darbdavio mokesciy 1,77 %) ir perzidrétas darbuotojy BA pagal 2021 m. veiklos rezultatus. Vidutinis
darbuotojy BA padidinimas sudaré 64 eurus (4,04 %), 0 2021 m. jmonés darbuotojy BA padidinimas vidutiniskai
buvo 49 eury (3,17 %).

Nuo liepos 1 d. jsigaliojus naujiems BA dydziams, 461 darbuotojo bazinis atlyginimas padidintas iki minimalaus
BA dydzio, i$ ju, 385 darbuotojai, kuriy pareigybés lygis vykdant organizacinés struktiros pakeitimus nepasikeite
ar sumazejo, ir 76 darbuotojai, kurie vykdant organizacinés struktaros pakeitimus perkelti { aukstesnes pareigas
ir kuriy pareigybés lygis padidéjo. Vidutinis darbuotojy BA padidinimas sudaré 150 eury (8,28 %).

Nuo spalio 1 d., gavus papildomg finansavimg — 621,6 tokst. Eur (nejskaitant darbdavio mokesciy 1,77 %),
vidutinis darbuotojy BA padidinimas sudaré 140 eury, (8,34 %).Po Siy dviejy perZiaréjimy visuose pareigybiy
lygiuose (i$skyrus 2 auksciausius lygius VL4 ir VL5) vidutinis bazinis atlyginimas pasieké $iy mety tikslg — 25
procentil;.
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Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai turi tiesioginés itakos IAE eksploatavimo
nutraukimo veiklos rezultatams, 2022 m. jmonéje taikytos kintamo priedo uZ rezultatus skatinimo schemos
imonés vadovams ir darbuotojams, dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo programoje bei 1-oje RA déjimo

| B19-2 atliekyng kampanijoje.

2022 m. iSmokétas kintamas priedas pagal skatinimo schemas:

» 296 iSmontavimo proceso darbuotojams uz 2021 m. rezultatus — 278,8 tikst. eury;
» 142 darbuotojams, dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo programoje, uz 2021 m. Il pusmecio ir
2022 m. | pusmecio rezultatus — 96,65 tikst. eury bei per visg skatinimo schemos galiojimo laikotarpj

sukauptas kintamas priedas — 416,02 tikst. eury;

o 76 darbuotojams, dalyvaujantiems 1-oje RA déjimo | B19-2 atliekyng kampanijoje — 90,55 tikst. eury,

Paskatinimo uz veiklos rezultatus rodikliai:

1000
800
600
400

200

0

2020 2021

Vidutinio darbo uzmokescio kitimas:

2 000

1800

- . .
1400

2020 2021

514

2022

2022

600

400

200

= |Smokeétas
kintamas priedas,
tikst. eury

=== Paskatinta
darbuotojy

Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uzmokestis 2022 m. (1 918 Eur) iSaugo 7,7%, palyginus su 2021 m.

Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uzmokestis pagal pareigas:

2020
Vidutinis padaliniy vadovy darbo uZmokestis, eurais 3222
Vidutinis specialisty darbo uzmokestis, eurais 1842
Vidutinis darbininky darbo uZmokestis, eurais 1507

2021
3337
1945
1560

2022
4128
2113
1635

2021-2022 m. pokytis, %
¥237
+8,6
+4,8
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Imonés generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro darbo uzmokescio pastovioji ir kintamoji
dalis. Kintamoji dalis priklauso nuo jmonés veiklos rodikliy jgyvendinimo ir 2022 metais nustatyta Lietuvos
Respublikos energetikos ministro 2022 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. 1-166 ,Dél valstybés jmonés Ignalinos
atominés elektrinés vadovo ménesinés algos kintamosios dalies 2022 metais nustatymo®. Papildomos naudos,
kurios néra numatytos teisés aktuose, generaliniam direktoriui néra skiriamos.

2021-2022 m. generalinio direktorius vidutinis darbo uzmokestis: sumazéjo 11,2 %. 2022 m. generalinio
direktoriaus VDU — 8 724 Eur (pastovioji dalis — 7 372 Eur; kintamoji dalis — 1 352 Eur)

2021 m.

W Pastovioji dalis

2 000 4 000 6 000 8 000 10 000

(&)

Imonés generalinio direktoriaus vidutinio darbo uzmokescio pastoviosios ir kintamosios daliy,
bei jmonés departamenty direktoriy darbo uzmokesc¢io dinamika 2020-2022 m.;

2020 2021 2022 2021-2022 m. pokytis,%.
Vidutinis generalinio direktoriaus darbo 7552 7 459 7372 12
uZmokestis, pastovioji dalis, eurais '
Vidutinis generalinio direktoriaus darbo 2516 2367 1352 429
uzmokestis, kintama dalis, eurais ’
Vidutinis departamenty direktoriy darbo 6375 5618 6 447 +14.8

uzmokestis, eurais

Visy jmonés darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio pokytis:

————— 5 74

Generalinis direktorius (pastovioji ir kintama dalys)
9826

R ¢

Departamenty direktoriai
5618

I 128

2022 m, ﬁ 1635
[

Padaliniy vadovai

Specialistai

Darbininkai
2021 m, 1560

o

2000 4000 6 000 8000 10 000 12 000
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2022 m. bendras darbo uzmokescio fondas jmonés darbuotojams pagal Lietuvos Respublikos energetikos
ministro jsakymu patvirtinta jmonés islaidy samatg sudaré 40 750 takst. eury, o per metus panaudota 96 %
fondo 18y - 39 095 takst. eury.

Darbo uZmokescio fondo panaudojimo palyginimas pagal iSlaidy rusis

(takst. eury) 2021 m. 2022 m. Pokytis, %
Darbo uzmokeséiui 36 442 36 767 +0,9
[$eitinéms iSmokoms ir susijusiems mokeséiams 443 951 +114,7
Kitoms susijusioms islaidoms (kintamoji dalls, kintamas
priedas uZ rezultatus, darbo uzmokestis, nefinansuojamas 939 1213 +23,1
IP léSomis)
Darbo i$laidos (smulkiyjy darytujy atlickoms tvarkyti) 140 164 +17,1
Darbo uimo.l.(esc‘.iui ir su§ijusiems mokesciams perimty 30 103 +243
RATA funkcijy vykdymui
Darbo uzmokes¢iui ir susijusiems mokes¢iams MRAS 171 239 +39.8

eksploatavimo nutraukimui

Darbo uzmokesgéiui ir susijusiems mokeséiams

Norvegijos finansinio mechanizmo tiesioginio finansavimo 62 66 6.5
projekto pagal Aplinkosaugos, energetikos, klimato kaitos
programq administravimul

IS viso 38 227 39 503 +3,3

2022 m. jmonés iSlaidos darbuotojy darbo uZzmokesciui padidéjo del:
« iSeitiniy iSmoky i$mokejimo darbuotojams, kurie i$éjo i$ darbo dél pensinio amZiaus bei optimizuojant
pareigybiy skaiciy;
« darbuotojams i$mokéto kintamo priedo uz pasiektus rezultatus pagal taikomas skatinimo schemas;
o rySium su MRAS eksploatavimo nutraukimu - projektas isibégéja ir auganCios darby apimtys
pareikalavo daugiau zmogiskujy istekliy,
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VEIKLOS IR FINANSINE PROGNOZE

2022 m. kovo 21 d. Energetikos ministro jsakymu patvirtintoje [monés strategijoje numatyti strateginiy tiksly
pasiekimo rodikliai ir uzdaviniai ateinanciy 2022-2027 mety laikotarpyje, atnaujinus strategija, buvo patikslinti ir
patvirtinti 2023 m. vasario 1 d.

PAGRINDINIAI DARBAI IR RODIKLIAI ATEINANCIAM LAIKOTARPIU

2023 2024 2025-2027
Pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy pagal tarptauting 0 0 0
‘® branduoliniy jvykiy skalg (INES) skaiCius
% Vir$yta leistina individualiosios ap3vitos dozés 0 0 0
© darbuotojams, darbuotojy sk.
4 Sunkiy/ mirtiny {vykiy dél darbdavio kaltés skai¢ius, 0 0 0
S ot
o | atmosfera / vanden| paSalinty radioaktyviy medZiagy
aktyvumas, ne daugiau kaip nuo leistino <50% bus tikslinama atsizvelgiant | darby apimtis
X o . siektina reikSmé ~8 500 t
I§montuoty medziagy (jrangos) kiekis 4630t >5500t per metus
18 seny| IAE saugykly iSimty radioaktyviujy atlieky 1 940 m? 2 010 mé metinis tempas didesnis
kiekis nei ankstesniais metais
% A l'<lases atlieky pakuo€iy perkélimas | LMAA ~3 500 m?3 ~3 500 m?3 kasmet po ~3 500 m3
5 atliekyng
2 Atlieky i$émimas i§ MRAS ir perveZimas | IAE ~300 m3 likusi dalis -
[713
= . i R Iki 2027 m. pabaigos
3 Nugriauty statiniy skai¢ius 7 vnt. ™ nugriauti > 59 statinius

|AE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio kelio <0 <0 5
trukmes pokytis. = = <

Energetiniy resursy sunaudojimas sutaul;\)nyvt\elahG 200 sutaumts\hY o bus tikslinama

(*) 2023 m. bus parengtas statiniy griovimo planas (grafikas) 2023-2027 metams, | plang bus jtraukta daugiau statiniy nei numatyta
Siuo metu vykdomame griovimo projekte.

REIKSMINGIAUSI DARBAI 2023-IESIEMS:

o gauti IAE eksploatacijos nutraukimo licencijg;

pradéti MaiSiagalos RAS atlieky, iSkrovima ir pervezima | IAE saugyklas;

gauti ,poligonui* reikalingus tyrimy rezultatus, kurie leis atsakyti | klausima ka daryti toliau;

sudaryti sutartj blignu-separatoriy iSmontavimui,

vykdyti technologiniy kanaly i$émima i§ reaktoriaus pramoniniu rezimu;

sudaryti mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy, atlieky pavirSinio atliekyno statybos darby sutart]
didindama branda projekty valdyme ir didindama nasuma radioaktyviujy atlieky tvarkyme pasiekti, kad
IAE eksploatavimo nutraukimo darby vykdymas spartéty.

e e @& @
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PROGNOZUOJAMAS LES|) POREIKIS [MONES VEIKLAI 2023 M.

(min. eury) ES léSos
|AE eksploatavimo nutraukimui 93,32
Kitai veiklai 7,03
NOR 1,24

I$ viso visai veiklai:

LT léSos
22,10
1,25
0,22

ESirLTis viso
115,42
8,28
1,46

125,2

Planuojama, kad jmonés veiklai 2023 m. reikés apie 125,2 min. eury i8 jy, ne maZiau nei 23 min. eury sudarys

nacionalinis indélis.

PROGNOZUOJAMOS [MONES ISLAIDOS 3 METY LAIKOTARPYJE

(min. eury) 2023
Darbo uzmokesé&iui 42
Energetiniams i$tekliams ir komunalinéms paslaugoms 34
Darbams ir paslaugoms, prekéms 20
Mokesc¢iams 0,2
Infrastruktiriniams projektams 22
Radioaktyviy atlieky i$ smulkiujy darytojy surinkimo ir
apdorojimo veiklai bei MRAS eksploatavimo nutraukimo 7
islaidoms
I viso 125

2024
48
27
16

0,10
44

6,02

141

2025
55
24
14
0,1
98

0,02

191
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INFORMACIJA APIE ATITIKT] VALSTYBES VALDOMUY
JMONIY VEIKLOS SKAIDRUMO UZTIKRINIMO GAIREMS

I[moné, siekdama didinti veiklos skaidruma, ir vieSuma, bati atvira Lietuvos ir uZsienio visuomenei, vietinei
bendruomenei, vadovaujasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprasu ir laikosi jo
nuostaty, vieSindama informacijg apie veikla. Remiantis objektyvumo, teisingumo, aiSkumo ir reguliarumo
principais, uztikrinamas jmonés atskaitingumas prie$ suinteresuotas $alis ir visuomene, vidiniame ir iSoriniame
imonés tinklalapiuose vie$inama objektyvi ir aiski informacija apie veikla, vykdomus projektus bei skiriamy lesy,
panaudojima. Periodiskai, vadovaujantis skaidrumo gairémis, rengiamos ir skelbiamos metines bei tarpiné
(pusmecio) jmonés veiklos ir strategijos priemoniy plano jgyvendinimo ataskaitos, informacija apie veiklos
finansavima (metiniai ir tarpiniai finansiniy ataskaity rinkiniai), bei darbuotojy darbo uzmokestj: jmonés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinys, metiné veiklos ataskaita, taip pat metiniy finansiniy, ataskaity auditoriaus iSvada
interneto svetainéje skelbiama per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo, o tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniai — per 2 mén., pasibaigus ataskaitiniam periodui.

Atitiktis ,,Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasui“ (aprao Il ir lll skyriai).
Atsklei-

Apraso punktas dimas Paaiskinimai
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1 pavadinimas taip

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone taip

5.3. buveiné (adresas) taip

5.4, teisinis statusas taip

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda | jos interneto svetaing taip

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; taip

5.7. struktiira taip

5.8. vadovo duomenys; taip

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba, taip

5.10.t :rtfé);tojq tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taip

511. kémitetq pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; taip Informacija

5.12. valstybei nuosavybeés teise priklausangiy akcijy nominaliy veréiy suma (eurais euro cento viesinama

tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale; neaktuald www.ige. it

5.13. vykdomi specialigji [pareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés taip
aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara,

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus.

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieziaros organuy, taip
pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkéiuose nurodyty
asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, isilavinimas, kvalifikacija, profesiné
patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkgiuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

taip

taip

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami $ie jos dokumentai:

7.1, [statai; taip
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ApraSo punktas

Atsklei-
dimas

Paaiskinimai

7.2. valstybei atstovaujangios institucijos ratas dél valstybés tiksly ir 0kesciy valstybés valdomoje
imongje nustatymo;

taip

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

taip

7.4. atlyginimy politika, apimandia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokesCio ir
valstybés valdomoje {monéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio
nustatyma, detaliau apibdinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

taip

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai prane§imai, valstybés jmonés metinés ir
tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

taip

7.6. ne trumpesnio 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

taip

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetaingje turi bati
skelbiama jmoniy grupés struktira, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys, intemeto svetainiy adresai,
patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) ju jstatiniame kapitale, taip pat
metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

neaktualu

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyve,
jos interneto svetaingje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose
nurodyti duomenys ir ju interneto svetainiy adresai.

taip

9'. Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés duktering bendrové ar paskesnés eilés
dukteriné bendrove, interneto svetainéje turi bati skelbiami jg patronuojandios bendrovés Apraso
5.1-5.3 papunkgiuose nurodyti duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendrovés interneto
svetaine.

taip

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkéiuose, 8, 9ir 91
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiCiami ir
interneto svetainéje

taip

11. Valstybés valdomos {monés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendroves
metinis pranesimas, valstybés {monés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos
imonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos {monés interneto
svetaingje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

taip

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendroves
tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés
interneto svetaingje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.

taip

13. Apra$o 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés
juos issispausdinti

taip

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymag
pagal tarptautinius apskaitos standartus

netaikoma

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 menesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius.

taip

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito {statymg
priskiriama vie$ojo intereso jmonéms, be metinio praneSimo, papildomai rengia 6 menesiy
tarpin{ pranesima, Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
istatyma priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia
6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.

taip

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be
Lietuvos Respublikos jmoniy finansings atskaitomybés istatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir

savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; taip

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio
prane$imo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmineg reikSme valstybés taip
valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; taip
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Apraso punktas Aat::‘da‘: Paaiskinimai
[mong atlefsta nuo buhalterinés apskaitos
17 4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; L‘;Z;gmg g :glzlkﬁﬁggtin;ﬁ;z?g7;%’% s veiklos
ir finansiniy rezultaty analizé"
17.5. specialiujy jpareigojimy vykdymas; taip Ataskaita
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei taip viesinama
investicijos per ataskaitinius metus; www.iae It
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos gyvendinimas; taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose |moné dividendy nemoka, atsizvelgiant
bendrovése; { veiklos pobiidj
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; taip
17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis pagal tai
einamas pareigas ir (arba) padalinius; P
17.11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos taip
jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaigkinama kodél.
18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialines
atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar taip
metingje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir
personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.
19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine
(gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmone gali tokios
informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame neaktualu
pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad i informacija
neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.
20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés {monés metinéje veiklos .
i - - e . ; - taip
ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacia.
21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame
pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, -
savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktdra, taip pat kiekvienos dukterinés
bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Aprado 5.1-5.3 papunkdiuose nurodytus
) b , . it = . ) i neaktualu
duomenis, valdomy akcijy dali (procentais) dukterinés bendrovés statiniame kapitale, finansiniy
mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrove, kuri yra
patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotaji metinj prane$ima, jam mutatis mutandis taikomi
Apraso 17 punkto reikalavimai,
22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos
ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmoneés verslo modelio aprasymas, informacija
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitin taip tarpiniame
laikotarpj jvykusius svarbius {vykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos pranesime

rodiklius ir ju pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu,

|vertindami vie$ai pateikiamos informacijos reikme bei reaguojant | Valdymo koordinavimo centro ir
Informacinés visuomenés plétros komiteto kasmet pateikiamas rekomendacijas informacijos turinio
pakankamumui, nuosekliai tobulinamas jmonés tinklalapis, talpinami aktualds dokumentai, esminiai pasiekimai
vykdomuose projektuose. Oficialiosios V| IAE internetinés svetainés adresas: www.iae.It.

|[monés svetainéje pateikta pagrinding informacija, susijusi su korupcijos prevencijos politika, sudaryta galimybe
gyventojams tiesiogiai stebéti radiologinj fong 13-je nustatyty tasku, pateikta informacija avarinés parengties ir
civilinés saugos klausimais, diegta skiltis apie darny vystymasi. Vidiniame tinklalapyje ir imonés intemetinéje
svetainéje talpinama informacija apie politikg jvairiose veiklose.

Visuomenés supazindinimui su {monés prioritetais iSoriniame jmonés tinklalapyje talpinama ir periodiskai
atnaujinama informacija apie bendrg jmonés strategija, {monés valdymo organus, rinkos konsultacijas apie
planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus. Siekiant skatinti visuomenés pasitikéjima, formuoti teigiama poZidr |

imonés veikla, plésti auditorijg transliuojant pagrinding Zinute apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby masta,
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unikaluma, svarbg ir sauga, i§sukius bei pasiektus rezultatus viesinama ne tik vidiniame tinklalapyje ir imonés
internetingje svetainéje, bet rengiami ir platinami pranesimai spaudai, teikiama informacija Salies ir uzsienio
Ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos bendruomenés atstovais ir valdininkais, rengiami
reprezentaciniai leidiniai, platinama informacija per socialinius tinklus (Facebook ir LinkedIn) ir kt.

Siekiant uztikrinti galimybe visiems norintiems susipazinti su |monés veikla, jo lankytinas vietas perkelé | virtualig
erdve htips://virtual.iae.It. Sukurtas virtualus turas lankytojams suteikia galimybe savarankiskai pasivaikscioti po
|AE teritorijq i$ bet kurios pasaulio vietos. Tai yra ne tik Siuolaikiskas budas visuomenei skleisti Zinia apie objekta,
ir jame atliekamus darbus, bet ir mums gera proga i$saugoti atomine atmintj bei informacijg apie $i ypatingg
Lietuvos objekta.

Informacija apie finansinés veiklos audita

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Energetikos ministerija, kaip
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija parenka audito jmone metiniy finansiniy, ataskaity rinkinio
auditui atlikti. 2022 -12-06 pasiradyta sutartis dél V| Ignalinos atominés elektrinés 2022 ,2023 ir 2024 mety
finansiniy,_ ataskaity rinkiniy audito paslaugy su apskaitos ir kontrolés uzdaraja akciné bendrové , AUDITAS',
atlygis uz paslaugas sudaro 90 546,72 eury (su PVM)

2021 m. finansing jmonés veiklg auditavo UAB ,BDO auditas ir apskaita®, atlygis uz paslaugas sudare 24 200
eury (su PVM).

Audito jmoné per ataskaitinius metus jmonei ne audito paslaugy, neteiké ir jokio kito atlygio, iSskyrus atlygj uz
audito paslaugas, i$ jmonés negavo.

|statymy numatyta tvarka rengiamas ir vie§inamas {monés finansiniy ataskaity rinkinys. Metinés finansinés
ataskaitos skelbiamos jmonés svetainéje, adresu:
https:/www.iae.lt/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/56

Generalinis direktorius Audrius Kamienas
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ATASKAITOJE NAUDOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

A" klasés atliekos
,B" klasés atliekos
,C" klasés atliekos
,D" klasés atliekos
“E" klasés atliekos
“F* klasés atliekos
| grupés atliekos

Il grupés atliekos
1l grupés atliekos
APVA

B2

B3/4

B25
B19-2
B20

BEO
BF
BSR

CPI

GA
GENP

Trumpaamzés labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos
Trumpaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Trumpaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

{lgaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

llgaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

llgaamzés RA - panaudoti uzdarieji jonizuojanéios spinduliuotés Saltiniai
Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka B ir C klases

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka E klase

Aplinkos projekty valdymo agentira

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky, i§émimo kompleksas, skirtas iSimti RA i8 seny saugykly, susidedanti i§ MI-1,
MI-2, MI-3 i$émimo moduliy ir A klasés RA paruosimo laikinam saugojimui

Kietujy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas, susidedantis i$ RA apdorojimo
(ragiavimas, smulkinimas, deginimas, presavimas, cementavimas, pakavimas, radiologiniai matavimai)
irenginiy (B3) ir dviejy saugykly (B4): trumpaamzéms mazo ir vidutinio aktyvumo RA bei ilgaamzéms RA

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekynas, skirtas B ir C klasés
RA

Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas, skirtas A klases RA
Bitumuoty atlieky saugyklos pavertimo | atliekyng projektas

Branduolinés energetikos objektas

Lietuvos Respublikos biudzeto leSos

Branduolinés saugos reikalavimai

Uzdirbtos vertés indikatorius - biudzeto panaudojimo efektyvumo rodiklis (angl. Cost Performance
Indicator)

Giluminis atliekynas

Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas
Europos Komisija

Eksploatavimo nutraukimas

Europos Sajunga

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas
Ignalinos atominé elektriné

V| Ignalinos atominé elektriné

Vidutinio aktyvumo ilgaamzés atliekos (angl. Intermediate-level long-lived waste), joms skirtas konteineris
Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy, jvykiy, skalé
[$émimo modulis

Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemonéms, susijusioms su Ignalinos atominés
elektrinés Lietuvoje pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimu, jgyvendinti

Informacinés technologijos

Kontrolés praleidimo punktas

Kietosios radioaktyviosios atliekos
Kompiuterinis tinklas

Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla
Labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos
Maisiagalos radioaktyviujy atlieky saugykla
Panaudotas branduolinis kuras

panaudoty uzdaryjy Saltiniy
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R3 zona
RA

RAS
RATA
RBMK
8ESD
TATENA
TIENRF
TSG
VAS
VATESI
VDU
VKC
Wi

Reaktoriaus $erdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo konstrukcijos su uZpildais)
Radioaktyviosios atliekos

Radioaktyviyjy atlieky saugykla

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentura

Didelio galingumo kanalinio tipo reaktorius

Siltnamio efekto sukeliancios dujos

Tarptautiné atominés energijos agentdra

Tarptautinis Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fondas
Techninés paramos grupe

Vidaus audito skyrius

Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija

Vidutinis darbo uZmokestis

V§| Valdymo koordinavimo centras

Valstybés valdoma jmone

80



