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Vadovo zZodis

Zvelgiant | praéjusius metus, misy jmoné tesia prasminga transformacijos
kelione, kurios neatsiejama dalis — tvarumas. Suprantame, kad didinti
veiklos efektyvuma galima tik derinant jj su tvarumo principais ir siekiant
pusiausvyros tarp aplinkosaugos, socialiniy bei ekonominiy tiksly. llgalaikis
musy tikslas — neapsiriboti atlieky tvarkymu, bet tapti vertingy Ziniy
Saltiniu, padedanciu jvairiems sektoriams, ypac energetikos, efektyviai
spresti ilgo saugojimo atlieky valdymo i$50kius. Sios Zinios - tai indélis j
ateitj, kur jos gali tapti dar svarbesnés.

Tvarumas mums - tai nuosekli, kasdiené kelioné, kurioje kiekvienas
zingsnis veda link muasy iSsikelto tikslo — tapti viena tvariausiy valstybés
valdomy jmoniy pagal VV| gerosios valdysenos indeksa. Sis siekis skatina
mus nuolat ieskoti tvariy sprendimuy ir atsakingai veikti visose srityse. Jau
artimiausiais metais esame pasiryze prisijungti prie Mokslu pagrjsty tiksly
iniciatyvos (Science Based Targets Initiative, SBTi) ir parengti emisijy
mazinimo planus, kurie atitikty Paryziaus susitarimo, Europos Sgjungos bei
nacionalinés klimato kaitos politikos nuostatas. Tai dar vienas svarbus
Zingsnis, stiprinantis musy |sipareigojima saugoti aplinka ir aktyviai
prisidéti prie bendry pastangy kovojant su klimato kaita.

Aplinkosaugos srityje 2024 m. nuosekliai vykdéme Zzaliuosius pirkimus,
naudojome 100 proc. elektros energijos iS atsinaujinanciy Saltiniy bei
efektyviai valdéme iSteklius, siekdami sumazinti poveikj aplinkai.
Atsakingas istekliy naudojimas ir ilgalaikés aplinkosaugos iniciatyvos
iSlieka muUsy prioritetu — stengiameés ne tik veikti tvariai, bet ir uztikrinti, kad
nebuty reikSmingy aplinkosaugos jvykiy ar neatitikimuy.

Socialinéje srityje ypatinga démesj skiriame darbuotojy saugai, sveikatai ir
gerovés stiprinimui. Siekis tapti geidZiamu darbdaviu mus jpareigoja nuolat
kurti jtraukiancig, motyvuojancia ir sveika darbo aplinka. 2024 m.
jgyvendinome naujas iniciatyvas ir uztikrinome auksta saugumo lygj -
nelaimingy atsitikimy darbe TRIR indeksas sieké vos 0,4. Be to, teséme
paramos veiklas, jprasminancias musy solidaruma ir |sipareigojima
humanitarinéms vertybéms. 2024 m. perdavéme reikSminga kiekj
gesinimo medziagy bei jrangos Ukrainai.
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Valdysenoje nuosekliai laikomés auksciausiy standarty. Didziuojameés, kad
Valdymo koordinavimo centras (VKC) dar karta jvertino musy pastangas A+
reitingu, o musy atsparumas korupcijai iSlieka auksto lygio. Atsizvelge |
VKC rekomendacijas, 2024 m. jgyvendinome reikSmingus patobulinimus,
didinancius veiklos skaidruma ir efektyvuma.

Zvelgdami | ateitj, siekiame toliau mazinti SESD emisijas, didinti veiklos
efektyvuma, stiprinti tiekimo grandinés tvaruma ir uztikrinti auksciausius
darbuotojy saugos bei gerovés standartus. Musy tikslas - atsakingas ir
sklandus Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimas,
kuriantis verte Siandienai ir ateities kartoms.

Nuosirdziai dékoju musy darbuotojams, partneriams ir visiems,
prisidéjusiems prie Sios veiklos. Tikiu, kad bendros pastangos ir toliau
skatins teigiamus pokycius ir tvarios ateities kirima Lietuvoje.

Generalinis direktorius
Linas Bauzys




Apie tvarumo ataskaitj

Si valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau - jmoné; IAE),
veikiancios Lietuvoje adresu Elektrinés g. 4, K 47, Druksiniy k. 31152, Visagino
sav., socialinés atsakomybés (tvarumo) ataskaita (toliau — tvarumo ataskaita)
yra teikiama uz laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1d. iki gruodzio 31d.

2024 m. IAE tvarumo ataskaita yra parengta laikantis Pasaulinés
atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standarty,
kurie buvo atnaujinti 2021 m. Tvarumo ataskaita yra teikiama uz ta patj
laikotarpj, kaip ir metines finansines ataskaitos, ir turety buti skaitoma kartu
su mety veiklos ataskaita. Siose ataskaitose yra iSsamiai analizuojami ir
pristatomi jmoneés veiklos sukeliami poveikiai aplinkai ir visuomenei, taip pat
pateikiama informacija apie poveikio valdymo strategijas ir praktikas.

Tvarumo ataskaitoje pristatomi jmonés pasiekimai ir siekiai aplinkosaugos,
socialinéje ir valdysenos (angl. ESG — Environment, Social and Governance)
srityse. Joje atskleidziama, kaip jmone prisideda prie Jungtiniy Tauty
Tvaraus vystymosi tiksly (angl. Sustainable Development Goals), laikosi
Pasaulinio susitarimo (angl. Global Compact) principy bei jsipareigoja
vykdyti Paryziaus susitarimo tikslus ir ES Zaliojo kurso gaires, siekdama
pasiekti nulinj emisijy balansa iki 2050 m.

Ataskaita yra parengta konsultuojantis su iSorés ir vidiniais ekspertais.
Tvarumo ataskaitoje yra pateikiama geriausia jos paskelbimo metu
prieinama informacija. Si ataskaita yra dalis jmonés metinés veiklos
ataskaitos, kurig svarsto valdyba, o tvirtina Lietuvos Respublikos (LR)
energetikos ministras. Si ataskaita nebuvo audituojama nepriklausomo
iSores auditoriaus.

Klausimy ar atsiliepimy apie Sig ataskaitg bei IAE tvarumo veiklas
laukiame Siais kontaktais:

Darnaus vystymosi vadové Loreta Dainyté-BuZinské:
Loreta.Dainyte-Buzinske@iae.lt

GRI 21 || GRI2-2 || GRI2-3 || GRI 2-4 || GRI2-5 || GRI2-14
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Trumpai apie jmone

Siandien IAE - vienintelé jmoné Lietuvoje, tvarkanti radioaktyviasias atliekas.
Jmoneés veikla salyginai galima suskirstyti j tris sritis:

Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas ir jos radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas.

MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimas bei visy kity Lietuvoje esanciy ir susidaranciy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.

E Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projekto vystymas.

Didziausia jmonés sukuriama verté Europos Sajungai (ES) ir LR — IAE kaip
branduolinio objekto saugus iSmontavimas ir radioaktyviy atlieky
tvarkymas. | rinka IAE grazina iSmontuotas bei radiologiskai iSvalytas
antrines zaliavas: jranga, metalus ir betong, taip pat palaipsniui grazina
sutvarkytas teritorijas. 2025 m. planuojama grazinti visa Maisiagalos sklypa, o
perspektyvoje — ir daugiau teritorijy.

BUdama valstybés valdoma jmone IAE laikosi lygiateisiSkumo principo, todél
neturi isskirtiniy ar svarbiy verslo rysiy su kitais subjektais.

;- g
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Nuo 2022 m., del agresijos prieS Ukraing ir ES jvesty sankcijy Rusijos bei
Baltarusijos subjektams, IAE nutrauke prekiy pirkimus iS Siy rinky ir
persiorientavo | kitus tiekéjus. Vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimu, IAE

neperka prekiy is siy teritorijy:

1.Rusijos Federacijos.

2.Baltarusijos Respublikos.

3.Kinijos Liaudies Respublikos (iSskyrus Atskirgja Taivano, Penghu,
Kinmeno ir Madzu muity teritorijas).

4. Rusijos Federacijos aneksuoto Krymo.

5.Moldovos Respublikos Vyriausybés nekontroliuojamos Padniestrés

teritorijos.

6.Sakartvelo Vyriausybés nekontroliuojamy Abchazijos ir Piety Osetijos

teritorijy.

Daugiau informacijos apie jmoneés veiklos profilj pateikiama 2024 mety
veiklos ataskaitos skyriuje Veiklos profilis.

Pagrindinés jmones veiklos vietoves:

e Pagrindine jmoneés veikla vykdoma Elektrinés g. 4, Druksiniy k.
Visagino savivaldybé.

e MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimo veikla vykdoma Pajuodziy g. 5, Pajuodziy k., Jaunitny
sen., Sirvinty raj.

e Darbuotojai, kuriy darbo pobtdis nereikalauja dirbti pagrindinéje
buveinegje, turi galimybe dirbti i$ Vilniaus ofiso, Menulio g. 11,

Vilnius.




TVARUMAS
IMONEJE



Tvarumo principai jmoneés
strategijoje

Tvarumas yra neatsiejama jmones veiklos dalis, aiskiai integruota |
pagrindine strategija. Siekiant uztikrinti tvary vystymasi jmoné jgyvendina
tikslingus sprendimus, kurie glaudziai susije su viena iS pagrindiniy IAE
strateginiy krypciy — saugios ir Svarios ateities uztikrinimu visuomenei,
atliekant radioaktyviyjuy atlieky sutvarkyma j antrines zaliavas.

Jmone siekia patekti tarp tvariausiy valstybes valdomy jmoniy pagal VKC
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vertinima, atsizvelgiant j tris pagrindines dimensijas: skaidruma, kolegialius
valdymo organus bei strateginj planavima ir jgyvendinima. Sj tiksla
planuojama pasiekti iki 2027 m.

Atsakingo verslo vykdymo principai ir jsipareigojimai yra aprasSyti jmoneés
Socialines atsakomybeés politikoje, bendroje strategijoje ir kitose taikomose
politikose.

Pagrindiniai IAE veikloje taikomi tvarumo principai:

GRI 2-23 | | GRI 2-24 Visos jmonegje taikomos ir jgyvendinamos politikos yra skelbiamos vieSai IAE interneto svetaingje.



https://www.iae.lt/apie-imone/imones-politika/55
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2020/08/vi-iae-socialines-atsakomybes-politika.pdf

Strateginiai tvarumo
tikslai

Tvarumas yra neatsiejama Ignalinos atominés elektrinés strategijos dalis,
grindziama Europos Zaliuoju kursu — siekiu iki 2050 m. pasiekti nulinio
emisijy balanso* organizacijos (angl. Net Zero) statusa.

Organizacijos kelioné | tvaruma — tai strateginis |sipareigojimas ir bendra
atsakomybe. Siekiame ne tik transformuotis | tvariai valdoma valstybeés
jmoneg, bet ir tapti pavyzdziu tvaraus atomines elektrinés uzdarymo procese.
Kuriame efektyvias praktikas ir kaupiame vertinga patirtj ateities kartoms,
formuodami tvarios branduolinés energetikos pagrindus bei uztikrindami
branduoline ir radiacine sauga. Organizacijos gerove glaudziai susijusi su
suinteresuotyjy Saliy ir aplinkos gerove. Veikdami sudetingomis Siuolaikinio
pasaulio salygomis, siekiame didinti atsparuma, efektyvuma, skaidruma ir
kurti bendra verte visoms suinteresuotosioms salims.
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Organizacijos strategijoje tvarumo |[sipareigojimai integruoti pagal
aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir geros valdysenos principus, kurie
labiausiai dera su 9 i$ 17 Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly (angl.
SDG - Sustainable Development Goals). Nustatydama ambicingus tikslus,
diegdama paZangias priemones ir bendradarbiaudama su partneriais bei
kitomis suinteresuotosiomis Salimis, organizacija siekia kurti tvarig ateit] per
veiklos transformacija.

Tai patvirtina ir organizacijos $Ukis, kuriuo vadovaujamasi kasdien: ,Isstkiai
siandien. Atsakomybé amziams.*

AStuoni organizacijos aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir geros
valdysenos tikslai yra pagrindas tvariam valdymui - jie padeda mazinti
rizikas, poveikj aplinkai, prisideti prie bendruomeniy geroves ir kurti tvaresne
ateit] visiems.

Aplikosauga (E) Socialiné atsakomybé (S) Gera valdysena (G)
Branduol|ne.|r.rad|acme sauga, tarsos mazinimas, - Etiska darbdavysté, atsakomybé uz veikla, Skaidrus valdymas, efektyvus resursy naudojimas,
atsakingas gamtiniy resursy vartojimas, poveikj klimatui ir bendradarbiavimas su suinteresuotomis salimis jstas fi Id
. . - . - . pagrijstas finansy valdymas
aplinkai mazinanciy technologijy taikymas
1.Mes uztikrinsime sauga per avarijy ir incidenty 1.Mes uztikrinsime etiSka darbdavyste per dirbanciy 1.Mes sieksime patekti tarp tvariausiy valstybés valdomuy
prevencija ir radiologinés tarSos valdyma. zZmoniy sveikata ir sauga, kompetencijy didinima, jmoniy pagal VV| gerosios valdysenos indeksa.
2.Mes sumazinsime SESD emisijy kiekj laikydamiesi gerove bei socialinj dialoga. 2.Mes busime bendradarbiaujantis, patikimas partneris
trumpalaikiy jy mazinimo tiksly ir ilgalaikio nuliniy 2.Mes jgyvendinsime teigiamus pokycius partnerystéje su visoje tiekimo grandingje, padésiantis naujomis
emisijy balanso tikslo iki 2050m. vietos bendruomenémis per nuolatine komunikacija ir technologijomis spresti bendrus isStkius.
3.Mes integruosime atlieky valdymo per ziedine tvarias iniciatyvas.
ekonomika programos kirima, kad padidintume 3.Mes kursime tvarig aplinka muasy vertés grandinés
grazinamy atlieky pakartotiniam naudojimui apimtj. darbuotojams.
T B 3 e 10 5 o i

CON € /v

*Nuliniy emisijy balanso (Net Zero) strategijos tikslas — subalansuoti j atmosfera SESD emisijy kiekj pasalinant arba kompensuojant, pagal reikalavimus, ne daugiau kaip 10% viso emisijy likucio.
Strategija apims SESD kiekio mazinima jvairiomis priemonémis, tokiomis kaip energijos vartojimo efektyvumo didinimu, atsinaujinanciy energijos Saltiniy vartojimo didinimu, tvariu organizacijos

vystymu, tvariy partnerysciy su tiekéjais, rangovais vystymu ir kt.
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Iki tol Ignalinos atominé elektriné sieks mazinti SESD emisijas visose trijose
emisijy valdymo srityse (Scope 1, Scope 2 ir Scope 3). Siekdama Siy tiksly,
organizacija | emisijy mazinimo procesa planuoja jtraukti ir savo tiekéjus bei

Organizacijos ilgalaike vizija ir ambicingas tikslas — iki 2050 m. pasiekti
nulinio emisijy balanso organizacijos (angl. Net Zero) statusa. Sis procesas
apims tarpinius trumpojo ir ilgalaikio laikotarpio Siltamio efekta sukelianciy

dujy (SESD) emisijy mazinimo tikslus, kol jmoné perziGrés ir atnaujins (angl.

rebasing) mokslu pagrjstus emisijy mazinimo tikslus pagal SBTi.

Tvarumo ESG sritis

ReikSmingos organizacijai temos

rangovus.

Daugiau informacijos apie $iy tiksly jgyvendinima pateikiama skyriuje SESD

emisijy mazinimas.

Uzdaviniai tikslams pasiekti

Siektinas rodiklis

Aplinkosauga

(E) E1 Klimato kaita: SESD emisijy
mazinimas ir energetinio efektyvumo
didinimas

Mazinti absoliuty 1ir 2 sri¢iy SESD iSmetama kiekj, % per metus
palyginus su pries tai buvusiais metais

242 %

Iki 2050 m. absoliuty 1,2,3 sri¢iy SESD ismetama kiekj mazinti ne
maziau kaip 90 % palyginus su 2021 m. baziniais metais. (atitinkant
1,5°C scenarijy), %

Matuoti ir atskleisti

progresa
kiekvienais metais

Naudoti elektros energija gaunama tik is atsinaujinanciy energijos

o)
galtiniy, % 100%
(E) E2 Tarsa: Radiacinés ir branduolinés
saugos uztikrinimas Radioaktyviyjy medziagy iSmetimas ir iSleidimas (j orag, vandenj, <53E4
(Radiaciné sauga) dirvozemij) 10 % mazesnis nuo leistino VATESI kiekio 5,3E+13 Bg/metus !
(E) E2 Tarsa: Oro tarsa (jsk. radiaciné tarsa)
(E) E2 TarSa: Radiacinés ir branduolinés ey e . . . L .
e Uztikrinti pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine
saugos uztikrinimas branduoliniy jvykiy skale (INES) skai&iy, vnt Ovnt.
(Branduoliné sauga) HIVyKIY < 4 ’
(E) E5 Ziediné ekonomika: Efektyvus P'alalvpsnlwvcvildlnt! 1mone§ e'ektfonfr.".” budu paS|rasom%y|daus,
.y . T . " siunciamy j iSore ir sutarciy su tiekéjais dokumenty skaiciy nuo 77 %., >77 %
zaliavy ir gamtiniy iStekliy naudojimas %
(o)
Pasiekti gelzbetonio atlieky konversijg iSmontavimo proceso metu — 85 o
. . v . . o (o]
(E) E5 Ziediné ekonomika: Radioaktyviyjy nuo jo pradzios iki pabaigos, %
atlieky konversija Pasiekti jrangos atlieky konversijg iSmontavimo proceso metu — nuo jo
o . 75 %
pradzios iki pabaigos, %
(E) E5 Ziediné ekonomika: Nenustatyta reikSmingy (veikloje susidariusiy, tvarkyti ir perdirbti
Neradioaktyviyjy atlieky prevencija ir atiduoty) atlieky valdymo neatitikCiy pagal Aplinkos apsaugos O vnt.

tvarkymas

agenturos patikras skaicius, vnt.
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Tvarumo ESG sritis ReikSmingos organizacijai temos Uzdaviniai tikslams pasiekti Siektinas rodiklis
(S) S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy gerove | Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukio uztikrinimas pagal ES ne daugiau k‘a|p5.
) . . L . N % pagal pareigybiy
ir konkurencinga atlygio politika: Skaidraus atlygio direktyva, % lygius

1 jéga: Lygi li iy i . . . L . . . .
(VS) Sl Sava d_arbOJvega_ yglq ga.lmyblq " Nenustatyta Lygiy galimybiy, diskriminacijos, psichologinio smurto ir
Zmogaus teisiy uztikrinimas bei Zmogaus teisiy pazeidimy ar neatitik&iy, vnt Ovnt.
darbuotojy jgalinimas ir jtrauktis 9 up 4 4 '
Mirtini nelaimingi atsitikimai (tik darbe) darbuotojy tarpe, vnt. O vnt.
(S) S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy sauga Individualios darbuotojo apsvitos dozé mazesné uz maksimaliai leisting
. . <18 mSv
ir sveikata (20mMSv), mSv
Nelaimingy atsitikiy darbe TRIR indeksas darbuotojy tarpe, % <04
Organizacijos personalo mokymuy apimtis (vidiniy ir iSoriniy): apmokyty =70 %
darbuotojy skaiCiaus ir bendro darbuotojy skaiciaus santykis, % - ’
Socialiné
atsakomybé Kertiniy pozicijy pakeiCiamumas, % >95%
(S) S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy
kompetencijos ir kaita SavanoriSka darbuotojy kaita, %
(j rodiklj patenka tik darbuotojai, kurie savo noru, nesant svarbiy <15%
priezasCiy pagal LR DK nutrauke DS su organizacija)
Saugai svarbiy pareigybiy rezervo paruoSimas, % >95%
Individualios rangovy darbuotojo apSvitos dozé mazesné uz
. o <18 mSv
maksimaliai leisting (20mMSv), mSv
(S) S2 Vertes grandinés darbuotojai
Mirtini nelaimingi atsitikimai rangovy darbuotojy tarpe IAE teritorijoje, O vnt
vnt. ’
Vietos bendruomenes jtraukianciy ir (ar) remianciy iniciatyvy =3unt
(S) S3 Paveikiamos bendruomenes: skaicius, vnt/metus.
Partnerystes su bendruomenemis Darbuotojus jtraukianciy ir bendrai jgyvendinty su tvarumu susijusiy .
iniciatyvy skaicius, vnt. /metus. - '
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ISlaikyti VV| gerosios valdysenos indeksg, lygis A+
(G) Tvarumo strateginis valdymas, Organizacijos veiklai taikomy teisés akty neatitikties atvejy, sukelusiy O vnt
jskaitant suinteresuoty Saliy jtrauktj |monei neigiamus padarinius, vnt. '
Motery dalis auksciausio lygio vadovaujanciose pozicijose, % >35%
ISlaikyti aukscCiausig atsparumo korupcijai vertinima pagal AKL, skalé >0,8
(G) G1 Verslo etika: Korupcijos prevencija ir
skaidrumas
Gera Bendras patvirtinty korupcijos atvejy vykdant tiekéjy sutartis per O vnt
valdysena metus skaicius, vnt. '
(G) G1 Verslo etika: Kibernetinis ir fizinis Reiksmingi kibernetinio ir fizinio saugumo jvykiai ar neatitiktys, vnt. O vnt.
saugumas
(©a Ver;lo etika: Tlek.lm(.) grandlne.s . VieSieji pirkimai, kurie priskiriami ,zaliesiems pirkimams*, % 100 %
valdymas ir tvarumas tiekimo grandinéje
Didinti jmonés riziky valdymo brandos lygj (matuojant riziky valdymo >33
banda karta per 2 metus), skalé -
(G) Riziky ir atitikties valdymas
Organizacijoje jdiegty kokybeés standarty pratesti sertifikatai, % 100 %




Aplinkosauga

TVARUMO TIKSLY |GYVENDINIMO PAZANGA 2024 M.

Efektyvus Zaliavy ir gamtiniy
iStekliy naudojimas

Neradioaktyviyjy atlieky
prevencija ir tvarkymas

SESD emisijy mazinimas ir
energetinio efektyvumo didinimas

Radioaktyviyjy atlieky konversija

Radiacinés ir branduolinés saugos
uztikrinimas

Sumazinti Co2 emisijy kiekj1ir 2
apimtyje, palyginti su 2023 m.

Rezultatai: mmm tikslas pasiektas

-18 %

Parengti priemoniy planus
neradioaktyviyjy atlieky
prevencijai ir tvarkymui,

efektyviam zaliavy ir gamtiniy
iStekliy naudojimui, tvarumo
stiprinimui tiekimo grandinégje ir
tiekéjy etikos kodekso
atnaujinimui.

Neparengta

0 reikSmingy aplinkosaugos
jvykiy ar nustatyty neatitik&iy.
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tikslas nepasiektas

Socialiné
atsakomybé

Partnerystés su bendruomenémis
Darbuotojy sauga ir sveikata
Lygiy galimybiy ir zmogaus teisiy
uztikrinimas bei darbuotojy

jgalinimas ir jtrauktis

Darbuotojy gerove ir
konkurencinga atlygio politika

Darbuotojy kompetencijos ir kaita

* Faktiné apsvitos doze buvo 15,44 mSyv, tai sudaro 77 % ribinés normos.

Didziausia darbuotojo gauta
apsvitos doze nevirSyty < 90 %
leistinos normos.

77 %*

Nelaimingy atsitikimy darbe
TRIR indekso reikSme —
< 0,38 (maziau nei paskutiniy 3
mety vidurkis).

0,40

Jvertinti lygybeés situacija IAE
pagal Lygybés indeksa.

2024 m. birzelio 12 d. buvo
gauta Lygiy galimybiy
liniuotés rezultaty ataskaita,
kurig pateiké Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba.

3 GERA SVERATA
IRGEROVE

1 SUMAIITI
NEXYGYEE

G




Pagrindinés tvarumo temos

2024 m. tikslai

Rezultatai
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Darnaus vystymosi tikslai

Gera
valdysena

Incidenty bei kriziniy situacijy
prevencija ir valdymas bei civiliné
sauga

Riziky ir atitikties valdymas

Tiekimo grandinés valdymas ir
tvarumas tiekimo grandinéje

Tvarumo strateginis valdymas,
jskaitant suinteresuoty Saliy jtrauktj

Korupcijos prevencija ir skaidrumas

Kibernetinis ir fizinis saugumas

ISlaikyti A+ lygio V| gerosios
valdysenos indeksa.

A+ lygis

ISlaikyti auksta atsparumo
korupcijai lygj (AKL).

Atsparumo korupcijai
vertinimo rezultatas -
0,93 (rezultatas, didesnis nei
8, laikomas labai aukstu).

Atlikti riziky valdymo brandos
tyrima ir parengti priemones
brandai didinti.

Atliktas riziky valdymo
brandos vertinimas ir, kaip
kasmet, parengtos priemoneés
brandai didinti, jskaitant riziky
valdymo gerinimo plana.

Atlikti tvarumo valdymo
brandos analize.

Su iSorés tiekéjo pagalba
atliktas ,,Tvarumo brandos
tyrimas*, kurio ataskaita
gauta 2024 m. gruodzio men.
Rezultatai pristatyti
vadovybei, rengiamas
veiksmuy planas brandai
didinti.




Tvarumo valdymas

Jmonés aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio poveikio vertinima ir
valdyma priziari Audito ir riziky komitetas, valdyba bei vadovybé
(auksciausio lygmens vadovai). Valdyba ir vadovybé dalyvauja strateginése
sesijose, kuriy metu atnaujinami ar nustatomi nauji siektini tikslai tvarumo
srityje. Vadovybé pateikia, valdyba svarsto, o energetikos ministras
(jgyvendinantis savininko teises ir pareigas) galutinai tvirtina IAE strategijos
rodiklius, tarp kuriy yra ir tvarumo rodikliai. Valdyba aktyviai dalyvauja
sillydama [mones strategines kryptis ir ilgalaikius tikslus, tvirtina visas
svarbiausias valdymo politikas, jskaitant Socialinés atsakomybes, Aplinkos
apsaugos ir Suinteresuotyjy saliy (SS) jtraukimo politikas.

Atsakomybé uz tvaruma kasdieneje veikloje ir tvarumo ataskaity rengima
yra paskirta darnaus vystymosi vadovui. Darnaus vystymosi vadovas kartu su
jmones vadovybe kas ketvirtj aptaria strategijos jgyvendinima, jskaitant ir
tvarumo rodiklius bei tikslus. Strategijos jgyvendinimo rezultatai yra teikiami
valdybai, kuri vertina jmones pasiekimus, galimas rizikas ir jy valdymo
priemones.

Apie kritines su jmonés tvarumu susijusias problemas valdyba gali bati
informuojama reguliariy kas meénesj vykstanciy valdybos posédziy metu bei,
pagal poreikj, elektroniniu pastu.

IMONES VALDYMAS

Jmones savininko teises ir pareigas jgyvendina LR energetikos ministerija.
Energetikos ministerija tvirtina jmoneés veiklos strategijg bei jstatus, nustato
jmonés veiklos rodiklius, skiria ir atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei
valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas, tvirtina
jmonés vadovo pareigybes nuostatus, metine jmones veiklos iSlaidy sagmata,
metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuota auditoriy Sio rinkinio
auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus pagal
LR valstybes ir savivaldybiy jstatyma bei kitus teises aktais jmoneés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos kompetencijai priskirtus
klausimus.
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JMONES VALDYMO ORGANAI

Detali informacija apie jmonés valdymo struktlra ir sudet] pasiekiama IAE
2024 mety veiklos ataskaitos skyriuje /monés valdymas. Atlygio ataskaita.

VALDYBOS NARIY SIULYMAS, ATRANKA IR KOMPETENCIJOS

Atranka | valdybos narius vykdo LR energetikos ministerija (ENMIN) kaip
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Atranka yra skelbiama
viesai, pasitelkiant nepriklausoma vadovy atranky agentlra. Audito ir riziky
komitetas skiriamas valdybai — jo nariy dauguma paprastai sudaro patys
valdybos nariai, o pirmininku skiriamas nepriklausomas narys. Atliekant
valdybos nariy atranka, atsizvelgiama | savininko (ENMIN), Valdymo
koordinavimo centro (VKC) ir IAE profesinés sgjungos nuomone. Siekiama
sudaryti kuo |vairesne valdyba, ypatingg demes] skiriant lyCiy ir
kompetencijy jvairovei. Energetikos ministro jsakymu, valdybos nariy
dauguma sudaro nepriklausomi nariai, o ENMIN nustato valdybos nariy
kompetencijy zemeélapj, pagal kurj atrenkami kandidatai. Dabartiné valdyba
pagal ENMIN nustatyta kompetencijy zemelap] yra sudaryta iS nariy,
turin¢iy kompetencijas vidaus audito, kontrolés ir riziky valdymo, projekty
valdymo, organizacijos vystymo bei pokyciy jgyvendinimo, energetikos
srities ir (arba) industrijos bei inzineriniy moksly srityse. Iki Siol valdybos
nariai nebuvo atrenkami pagal tvaraus vystymosi kompetencijas, o
konkreciy priemoniy gilinti su tvarumu susijusias zZinias nebuvo taikoma.
Jeigu ENMIN jtraukty tvaraus vystymosi kompetencijas | zemelapj, jmoné jas
pritaikyty atrankoje.

2024 m. balandzio meénes| buvo isrinkta nauja valdyba. Valdybos nariy
kadencijos laikotarpis — 4 metai, t. y. iki 2028 m. balandzio 22 d. (jskaitytinai).
Daugiau informacijos skelbiama |AE svetaingje.

| GRI2-9 | | GRI 2-10 | | GRI 2-11 | | GRI 2-12 | | GRI 2-13 | | GRI2-16 | | GRI 2-17



https://www.iae.lt/naujienos/pranesimai-spaudai/sudaryta-nauja-vi-ignalinos-atomines-elektrines-valdyba/1083

VALDYBOS VEIKLOS VERTINIMAS

Valdyba kasmet atlieka savijvertinima, kurio metu pateikiama iSsami
informacija Energetikos ministerijai apie savo veiklos rezultatus, jgyvendinty
tiksly pasiekimus, esminiy sprendimy priémima, pasitlymus bei jvykusiy
posedziy suvestine. Uz 2024 metus savijvertinimas bus aptartas 2025 m.
kovo 28 d. posedyje, po kurio, atsizvelgiant | gautus rezultatus, pagal poreik|
bus parengtas veiklos gerinimo veiksmy planas ateinantiems metams. Po
savijvertinimo Energetikos ministerijai pateikiama atnaujinta informacija
apie valdybos veiklos efektyvuma ir numatomas tobulinimo kryptis.

INTERESY KONFLIKTAI

Valdybos nariai privalo deklaruoti savo privacius interesus, kurie gali turéti
jtakos atliekant valdybos nario pareigas, Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos (VTEK) sistemoje. Audito ir riziky komitetas teikia rekomendacijas
deél galimy valdybos nariy interesy konflikty valdymo. Bendrai jmonéje
interesy konflikty valdyma (atitiktj) atlieka Prevencijos skyrius.

INFORMACIJOS APIE PAZEIDIMUS TEIKIMO KANALAI IR ZALOS ISTAISYMAS

Tiek vidineés, tiek iSorinés suinteresuotosios Salys apie jvairius pazeidimus bei
susirtpinima keliancius klausimus, tokius kaip teisés akty nesilaikymas,
diskriminacija ir kitas neetiSkas elgesys, gali pranesti per praneSimy kanalg
JPasitikéjimo linija* el. pastu prevencija@iae.lt arba kitais IAE interneto
svetainéje nurodytais budais.

Priklausomai nuo pazeidimo pobudzio, IAE turi aprasSytas procesy tvarkas ir
proceduras, kaip atliekamas pazeidimo tyrimas, kaip pranesama vadovybei ir
atsakingoms institucijoms. ISskirtiniais atvejais, kuriems néra aprasyto
proceso, jmone visada veikia jstatymy nustatyta tvarka.

GRI 2-15 | | GRI 2-18 | | GRI 2-25 | | GRI 2-26
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Tvarumo temy
reikSmingumo
vertinimas

Atsizvelgdama j tai, kad 2024 m. viduryje | nacionalinius teisés aktus buvo
perkelta Bendroviy tvarumo atskaitomybeés direktyva, jtvirtinanti dvejopo
reikSmingumo principa, IAE jau pradejo pasirengima naujy reikalavimy
jgyvendinimui. 2024 m. pabaigoje atliktas pirminis dvejopo reikSmingumo
vertinimas, kurio rezultatai 2025 m. bus tikslinami ir validuojami, jtraukiant
suinteresuotasias Salis per analize ir apklausas.

Si tvarumo ataskaita parengta remiantis dvejopo tvarumo temuy
reikSmingumo vertinimu. |moné aktyviai ruoSiasi naujy reikalavimy
jgyvendinimui ir vertina galimus pokycius.

Toliau pateiktoje dvejopo reikémingumo matricoje iddéstyti aktualUs
jmonés tvarumo aspektai socialinés atsakomybés, aplinkosaugos ir
valdysenos srityse, kurie yra bGtini nustatant tvarumo veiklos prioritetus. Sios
temos iSrikiuotos atsizvelgiant j jy poveikj aplinkai ir visuomenei, ankstesnio
reikSmingumo vertinimo metu (pagal Global Reporting Initiative gaires)
nustatyta svarba suinteresuotosioms Salims (vertikalioji asis) ir jtaka jmonés
veiklos sékmei, finansinj poveikj jmonei (horizontalioji asis), o ypac
reikSmingos sritys, pasizymincios didziausia svarba ir jtaka, matricoje
pabréztos tamsiausia spalva.

Visos svarbios tvarumo temos yra nuosekliai aprasytos vadovaujantis GRI
standartais, iSsamus jy aprasymai ir rodikliai yra jtraukti | Sios ataskaitos
teminius skyrius bei mety veiklos ataskaitos turinj.

GRI2-4 II GRI 31




Dvejopo reikSmingumo matrica
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E5 Ziediné ekonomika: Radioaktyviyjy
atlieky konversija

S1 Sava darbo jéga: Lygiy galimybiy ir
zmogaus teisiy uztikrinimas bei
darbuotojy jgalinimas ir jtrauktis; Kitos
su darbu susijusios teisés

S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy
kompetencijos ir kaita

E1 Klimato kaita: SESD emisijy
mazinimas ir energetinio efektyvumo
didinimas

E5 Ziediné ekonomika:
Neradioaktyviyjy atlieky prevencija ir
WETIYES

S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy gerove ir
konkurencinga atlygio politika

S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy sauga ir
sveikata
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E5 Ziediné ekonomika: Efektyvus
Zaliavy ir gamtiniy iStekliy naudojimas

S3 Paveikiamos bendruomenés:
Partnerystés su bendruomenémis

Vidutinis

) O N

B |

E2 Tar$a: Radiacinés ir branduolinés
saugos uztikrinimas

E2 TarSa: Oro tarsa (jsk. radiaciné tarsa)

G1 Verslo etika: Korupcijos prevencija ir
skaidrumas

Tvarumo strateginis valdymas, jskaitant
suinteresuoty saliy jtrauktj

G1 Verslo etika: Kibernetinis ir fizinis
saugumas

)

=

e |

G1 Verslo etika: Tiekimo grandinés
valdymas ir tvarumas tiekimo
grandinéje

Riziky ir atitikties valdymas

S2 Vertés grandinés darbuotojai

ﬂ —aplinkos apsauga; "‘—socialiné sritis;

Vidutinis

FINANSINIS REIKSMINGUMAS

-

Il —valdysena
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Pagrindinés tvarumo
rizikos

IAE veiklos rizikos yra valdomos centralizuotai per jmoneés riziky registra. 2024 m. Daugiau informacijos apie IAE riziky valdyma galima rasti mety veiklos
| Si registra buvo jtraukta lenteléje pateikiama su tvarumu susijusi rizika. ataskaitos skyriuje Riziky valdymas.
Rizika Apibudinimas Rizikos valdymo priemonés (2024 m.)

o Apskai¢iuotos netiesioginés SESD emisijos (Scope 3), siekiant uztikrinti tikslesnj ir
iSsamesnj jmoneés CO, pedsako vertinima bei jo mazinimo priemoniy skaidruma
visuomenei.

Visuomeneés ir klienty pozidris |
tvaruma nuolat keiciasi, todél turime
atsizvelgti | jy lakesc&ius, ypa& SESD
emisijy valdymo srityje.
Neprisitaikydama prie Siy pokyciy,
jmoneé rizikuoja prarasti visuomenes
pasitikeéjima ir susidurti su reputaciniais
iSSUkiais.

Imonés tvarumo
uztikrinimas gali
neatliepti kintanciy
visuomenés
lakesciy

o Atlikti tyrimai dél galimy aplinkos apsaugos pazeidimuy, siekiant uztikrinti veiklos atitiktj
teisés aktams ir aplinkosaugos standartams. Pazeidimy nenustatyta.

o Vykdyta aktyvi iSoriné komunikacija apie IAE pasiekimus tvarumo srityje, stiprinant
organizacijos jvaizd] ir skaidruma visuomeneés bei suinteresuotyjy saliy akyse.




Atitiktis ES taksonomijos
reglamentui

Europos Sajungos (ES) Taksonomijos reglamentas 2020/852 ir susije
deleguotieji aktai (toliau — Taksonomija) yra sistema tvariam investavimui
palengvinti. Taksonomijoje yra apibrézti moksliniais jrodymais pagrjsti
kriterijai, pagal kuriuos nustatoma, kokia veikla gali buti laikoma aplinkos
atzvilgiu tvari - ty. prisidedanti prie vieno i$ ES aplinkosaugos tiksly. Sioje
ataskaitoje teikiami jmoneés Taksonomijos rodikliai uz 2024 m. ir jy
apskaiciavimo metodika.

Taksonomija apibrézia Siuos ES aplinkosaugos tikslus:

e KKS - klimato kaitos dvelninimas.

e PKK - prisitaikymas prie klimato kaitos.

e VND -tausus vandens ir jury istekliy naudojimas ir apsauga.
e ZE - peréjimas prie Ziedinés ekonomikos.

e TPK-tarSos prevencija ir kontrole.

e BIO - biologines jvairoveés ir ekosistemy apsauga ir atklrimas.

Pagrindiniai terminai:

Taksonominé ekonominé veikla — veikla arba atskira priemone, atitinkanti
Taksonomijos deleguotosiuose aktuose pateiktg apibldinima, ty. jtraukta |
Taksonomija.

Kriterijus atitinkanti taksonomine veikla — veikla arba atskira priemone, kuri
atitinka Taksonomijos techninés analizés kriterijus, t.y. svariai prisideda prie
bent vieno is Sesiy aplinkosaugos tiksly, nedaro reikSmingos zalos likusiems
penkiems ir atitinka butiniausias apsaugos priemones pagal Taksonomija.

IAE VEIKLOS VERTINIMAS PAGAL TAKSONOMIJA

IAE vykdoma taksonominé veikla yra jtraukta | Taksonomijg kaip galinti
prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo tiksly. |moné taip pat isanalizavo
naujausia veikly sarasa, susijus] su kitais Taksonomijos tikslais, taciau
papildomuy jai taikomuy veikly nenustate.
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Atliekant jmonés veiklos atitikties Taksonomijos kriterijams vertinima,
nustatyta, kad kol kas néra parengtas iSsamus klimato kaitos riziky ir veiklos
pazeidziamumo vertinimas, kuris yra vienas is reikSmingos zalos nedarymo
kriterijy. Del Sios priezasties tolimesné analizé nebuvo vykdoma, o Sioje
ataskaitoje IAE taksonominés veiklos bendrai vertinamos kaip
neatitinkancios kriterijy.

Vis délto svarbu pazyméti, kad IAE laikosi butiniausiy apsaugos priemoniy
salygy: jmonéje yra jdiegtos socialiai atsakingo ir etiSko verslo priemones,
remiantis EBPO gairémis daugiasaléms jmonéms, taip pat laikomasi JT
verslo ir zmogaus teisiy pagrindiniy principy. Ateityje planuojama atsizvelgti
| Taksonomijos kriterijus priimant investicinius sprendimus, siekiant, kad kuo
didesné investicijy dalis baty priskiriama tvarioms, Taksonomijos kriterijus
atitinkancioms veikloms.

F o bl e KT
i W




TAKSONOMIJOS RODIKLIY APSKAICIAVIMAS

Toliau pateikiama informacija apie apskaiciuotus Taksonomijos rodiklius. Visi
su taksonominemis veiklomis susije rodikliai buvo apskaiciuoti uztikrinant
duomeny tiksluma ir vengiant dvigubo skaiCiavimo — kiekviena suma yra
priskiriama tik vienai konkreciai taksonominei veiklai.

Pajamos

Veikla, i$ kurios jmoné 2024 m. gavo pajamy, Sios ataskaitos paskelbimo
metu néra jtraukta | Taksonomija. Del Sios priezasties jmones taksonominiy
pajamy rodiklis siekia 0 / 0 %, todél tolimesné pajamy analizé neatliekama.
Vis delto, jgyvendindama projektus, jmoné nuosekliai taiko aplinkosaugos
priemones, nors jai $iuo metu néra taikomi Taksonomijoje apibrezti
techninés analizés kriterijai (zr. 1A, 1B lenteles).

Kapitalo iSlaidos (CapEXx)

Nedidelé dalis (5,07 proc.) jmonés ilgalaikio turto jsigijimo islaidy 2024 m.
buvo susijusi su priemonémis, kurios sudaro salygas vykdyti tiksline veikla,
iSskiriant mazai anglies dioksido, arba padeda sumazinti Siltnamio efekta
sukelianciy dujy kiekj. Atlikus vertinima, nustatyta, kad 2024 m. IAE |sigyti
jrenginiai ir transporto priemoné gali bati priskirti Sioms taksonominéems
veikloms:

e Kondicionieriy ir kondicionavimo sistemy jrengimas - efektyvaus
energijos vartojimo jrangos jrengimas, technine prieZidra ir remontas.

* Lengvasis automobilis — veZimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir
lengvosiomis komercinemis transporto priemonemis.

Taksonominés veiklos kapitalo islaidos buvo apskaiCiuotos padalijus
investicijas, susijusias su Taksonomijoje apibrézta veikla, i$ visy kapitalo
iglaidy pagal Taksonomijg. Sis skaiCiavimas atitinka jmonés ilgalaikio
materialaus ir nematerialaus turto papildymo suma pagal jsigijimo verte (Zr.
2A, 2B lenteles).

1A lentelé. Pajamos pagal Taksonomijos tikslus
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Pajamy procentiné dalis / Bendros pajamos

Atitinka taksonomijos kriterijus

Taksonomine (pagal kiekviena

(pagal kiekviena tiksla) tiksla)
KKS 0% 0%
PKK 0% 0%
VND 0% 0%
ZE 0% 0%
TPK 0% 0%
BIO 0% 0%

2A lentelé. Kapitalo islaidos pagal Taksonomijos tikslus

Kapitalo iSlaidy procentiné dalis / Bendros kapitalo i$laidos

Atitinka taksonomijos kriterijus

Taksonomine (pagal kiekviena

(pagal kiekviena tiksla) tiksla)

KKS 0% 5,07 %
PKK 0% 0%
VND 0% 0%
ZE 0% 0%
TPK 0% 0%
BIO 0% 0%
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Veiklos sgnaudos (OpEXx)

Taksonomijoje pateiktas veiklos sgnaudy (OpEx) apibrézimas skiriasi nuo
jorastai finansy apskaitoje taikomo apibrézimo ir apima kur kas mazesne
dalj sanaudy. Pagal Taksonomijg, | vardiklj jtraukiamos tik tiesiogines
nekapitalizuotos islaidos, susijusios su moksliniais tyrimais ir pletra, pastaty
renovacijos priemonémis, trumpalaike nuoma, technine prieziGra ir
remontu, ir visos kitos tiesioginés iSlaidos, kurios susijusios su jmonés ar tam
pasamdytos trecCiosios Salies atliekamu kasdieniu nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy aptarnavimu ir yra badtinos siekiant uztikrinti
nenutrikstama ir veiksminga tokio turto naudojima. Taikant §j apibrézima, |
IAE taksonomijos OpEx vardiklj jtrauktos islaidos, susijusios su jrenginiy /
sistemy prieziuros ir remonto paslaugomis, pastaty ir patalpy apdailos ir
remonto darbais, valymo paslaugomis. Pagal 2024 mety IAE veiklos iSlaidy
sgmatos vykdymo suvestine, konkreciai taksonominei veiklai galima priskirti
Sias iSlaidas:

e Pastaty ir patalpy apdailos ir remonto darbai, ir valymo paslaugos -
Pastaty jsigijimas ir nuosavybe.

Taksonomijos OpEx rodiklis apskaiCiuotas taksonominés veiklos turto
prieziuros islaidas padalijus i§ nustatyto bendro OpEx pagal Taksonomijg (zr.

3A, 3B lenteles).

3A lentelé. Veiklos iSlaidos pagal Taksonomijos tikslus

Atitinka taksonomijos kriterijus | Taksonominé (pagal kiekviena

(pagal kiekviena tiksla) tiksla)

KKS 0% 50 %
PKK 0% 0%
VND 0% 0%
ZE 0% 0%
TPK 0% 0%
BIO 0% 0%




1B lentelée. 2024 mety pajamos pagal Taksonomija

2024
finansiniai
metai

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai

Svaraus prisidéjimo kriterijai

Apyvartos
procentiné
dalis
2024 m.

0 . . Butiniausios
Biologiné
P apsaugos
jvairove . .
priemonés

Klimato
kaitos
Svelninimas

Klimato
kaitos
Svelninimas

Prisitaikymas
prie klimato
kaitos

Prisitaikymas
prie klimato
kaitos

Ziediné
ekonomika

Ziediné
ekonomika

Biologiné
jvairove

Ekonominé

" Vanduo Tarsa
veikla

Apyvarta Vanduo TarSa

Kodas

T N;

Takst. Eur NTA

T; N; NTA T;N; NTA  T;N;NTA T;N; NTA T;N; NTA T/IN

Aplinkos atzvilgiu
tvarios veiklos
(kriterijus
atitinkancios
taksonominés veiklos)
apyvarta (A.1)
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Kriterijus
atitinkancios
taksonominés
veiklos (A.l.) arba
taksonominés
veiklos (A.2.)
apyvartos
procentiné dalis,
2023 m.

Kategorija
(salygas
sudaranti
veikla)

Kategorija
(peréjimo
veikla)

0%

15 jos: salygas
sudaranti veikla

0% -

1S jos: peréjimo veikla 0 0% - - - - - - - -

Taksonominés, bet
aplinkos atzvilgiu
netvarios veiklos
(kriterijy 0]
neatitinkancios
taksonominés veiklos)
apyvarta (A.2)

Taksonominés veiklos
apyvarta (A.1+A.2)

0% -

0%

0%

Netaksonominés
veiklos apyvarta

ISVISO: A+ B 1816 0%

Trumpiniy paaiskinimas:

T - Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
NTA - Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla.

TA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonomine veikla.

(-) = Neaktualu / atskleidimai netaikomi.
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2B lentele. 2024 mety kapitalo iSlaidos (CapEx) pagal Taksonomija

2024

finansiniai Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai
metai

Kriterijus
atitinkancios
Kapitalo taksonominés
islaidy Klimato  Prisitaikymas Prisitaikymas Batiniausios veiklos (A.1.) arba
procentiné kaitos prie klimato  Vanduo Tarsa prie klimato Vanduo Tarsa apsaugos taksonominés
dalis Svelninimas kaitos kaitos priemonés veiklos (A.2.)
2024 m. kapitalo iSlaidy
procentiné dalis,
2023 m.

Kategorija
(salygas
sudaranti
EIE)]

Kategorija
(peréjimo
veikla)

Ziediné  Biologiné
ekonomika jvairové

Ziediné  Biologiné Klimato kaitos
ekonomika jvairové  Svelninimas

Kapitalo

Ekonominé veikla o
Kodas iSlaidos

T;N;NTA  T;N;NTA T;N;NTA T;N;NTA T;N;NTA T;N;NTA T/N %

A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.l. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)

Aplinkos atzvilgiu tvarios

\alteiltl?::(sa(r:(éilzesrg:l(ssonominés Y 0% - - - - - - - - - - - - - 0%

veiklos) kapitalo iSlaidos (A.1)

15 jos: salygas sudaranti veikla 0 0% = = - - - - - - - - - _ _ 0% _

15 jos: peréjimo veikla 0 0% - - - - - - - - 0% -

A.2. Taksonominé, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
TA; NTA TA; NTA TA; NTA [ TA; NTA TA; NTA TA; NTA

Efektyvaus energijos
vartojimo jrangos KKS

irengimas, techniné 73 78,3 4,04 % TA NTA NTA NTA NTA NTA 0,5%
priezidra ir remontas

Vezimas motociklais,

keleiviniais

automobiliais ir KKE

lengvosiomis 65 20 1,03 % TA NTA NTA NTA NTA NTA 0%

komercinémis
transporto
priemonémis

Taksonominés, bet aplinkos
atzvilgiu netvarios veiklos
(kriterijy neatitinkanéios 98,3 5,07 % 507 % 0% 0% 0% 0% 0% 1,91 %
taksonominés veiklos)
kapitalo iSlaidos (A.2)

Taksonominés veiklos
kapitalo islaidos (A.1+A.2)

B. NETAKSONOMINE VEIKLA

98,3 507 % 5,07 % 0% 0% 0% 0% 0% 1,91 %

Netaksonominés veiklos
kapitalo islaidos

ISVISO: A +B 1938 100 %

1840 | 94,93 %

Trumpiniy paaiskinimas:

T - Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
NTA - Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla.

TA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonomineé veikla.

(-) = Neaktualu / atskleidimai netaikomi.
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3B lentele. 2024 mety veiklos islaidos (OpEx) pagal Taksonomija

Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai

Kriterijus

atitinkancios

Veiklos taksonominés
Veiklos islaidy Klimato  Prisitaikymas Prisitaikymas Batiniausios veiklos (A.l.) arba

Ekonominé veikla o . procentiné kaitos prie klimato  Vanduo Tarsa prie klimato Vanduo Tarsa apsaugos taksonominés

Kodas iSlaidos dalis Svelninimas kaitos kaitos priemonés veiklos (A.2.)

2024 m. veiklos islaidy

procentiné dalis,
2023 m.

Kategorija
(salygas
sudaranti
veikla)

Kategorija
(peréjimo
veikla)

Ziediné Biologiné Klimato kaitos
ekonomika jvairové  Svelninimas

Ziediné  Biologiné
ekonomika jvairové

T; N; NTA T; N; NTA T; N; NTA T;N; NTA T;N;NTA T; N; NTA T/N %

A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.l. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)

Aplinkos atzvilgiu tvarios

\a/:iltl?ll'moksa(r:(ér;:irg: kssonominés 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%

veiklos) islaidos (A.1)

13 jos: salygas sudaranti veikla 0 0% - - - - - - - - - _ _ _ _ 0% _

IS jos: peréjimo veikla 0 0% - - - - _ _ _ _ 0% _

A.2. Taksonominég, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)

TA; NTA TA; NTA TA; NTA | TA;NTA | TA;NTA | TA;NTA

Pastaty jsigijimas ir KKS
nuosavybé 77 538 50 % TA NTA NTA NTA NTA NTA 61.78%

Taksonominés, bet aplinkos
atzvilgiu netvarios veiklos
(kriterijy neatitinkangios 538 50 % 50 % 0% 0% 0% 0% 0% 61.78%
taksonominés veiklos)
iSlaidos (A.2)

Taksonominés veiklos iSlaidos

(A1+A2) 538 50 % 50 % 0% 0% 0% 0% 0% 61.78%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA

.l\jet.aksonomlnes veiklos 538 50 9%

islaidos

ISVISO: A +B 1,076 50 %

Trumpiniy paaiskinimas:

T - Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
NTA - Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla.

TA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonomineé veikla.

(-) = Neaktualu / atskleidimai netaikomi.
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Su branduoline energetika ir iSkastinémis dujomis susijusi veikla

Anksciau IAE veikla buvo susijusi su branduoline energetika, taciau Siuo 18ablonas. Su branduoline energetika ir iskastinémis dujomis susijusi veikla
metu jmoné nebegamina elektros energijos. Pagrindinis jos vaidmuo
dabar - uztikrinti saugy neveikiancCios atominés elektrines eksploatavimo
nutraukima ir radioaktyviyjy atlieky sutvarkyma. Jmoné vykdo inovatyviy elektros energijos gamybos
jrenginiy, kuriuose energija gaminama taikant
Jmone nevykdo taksonomines veiklos, susijusios su branduoline energetika branduolinius procesus, kuriems vykstant per branduolinio
ar ikastinémis dujomis. Tadiau tam tikra netaksonominé veikla yra susijusi kuro ciklg susidaro kuo mazesnis atlieky kiekis, mokslinius
su iskastiniy dujy naudojimu — administraciniy pastaty ildymui naudojami tyrimus, plétra, demonstravima ir jrengima, finansuoja tokia
individualds dujiniai katilai, kGrenami gamtinémis dujomis. Si veikla sudaro veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.

vos apie 0,8 % viso jmones metinio Silumos suvartojimo. Jmoné stato ir saugiai eksploatuoja naujus branduolinius
jrenginius, kuriuose elektros energija arba technologiné
Toliau informacija pateikiama pagal Xll priedo 1ir 5 Sablonus, taikomus Sios Siluma gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo

veiklos duomeny atskleidimui. Sablonai 2-4 néra taikomi. 2 ar pramoniniy procesy, pvz,, vandenilio gamybos, NE
reikmeéms, taip pat didina jy sauga, tam naudodama
geriausias turimas technologijas, finansuoja tokia veikla
arba turi su ja susijusiy pozicijy.

Eiluté Su branduoline energetika susijusi veikla

NE

Jmone saugiai eksploatuoja esamus branduolinius
jrenginius, kuriuose elektros energija arba technologine
Siluma gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo
ar pramoniniy procesy, pvz., vandenilio gamybos is
branduolines energijos, reikmems, taip pat didina jy sauga,
finansuoja tokia veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.

NE

Su iSkastinémis dujomis susijusi veikla

Jmoné stato arba eksploatuoja elektros energijos gamybos
jrenginius, kuriuose elektros energija gaminama is
iSkastinio dujinio kuro, finansuoja tokia veiklg arba turi su ja
susijusiy pozicijy.

NE

Jmoneé stato, atnaujina ir eksploatuoja bendros Silumos ir

(arba) vésumos ir elektros energijos gamybos jrenginius,

kuriuose naudojamas iskastinis dujinis kuras, finansuoja
tokiag veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.

NE

Jmone stato, atnaujina ir eksploatuoja silumos gamybos
jrenginius, kuriuose Silumai ir (arba) vésumai gaminti
naudojamas iSkastinis dujinis kuras, finansuoja tokia veikla
arba turi su ja susijusiy pozicijy.
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5 8ablonas. Netaksonominé ekonominé veikla. OpEx pagal Taksonomija

— e Suma, Procentiné
Eilute Ekonominé veikla takst. Eur dalis
1 13%ablono 1 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.26 skirsnj Netaikoma
yra netaksonomine veikla, masta atitinkanti suma ir procentine dalis taikytino PVRR vardiklyje
5 13ablono 2 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 I ir Il priedy 4.27 skirsnj Netaikoma
yra netaksonominé veikla, masta atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje
3 13ablono 3 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir |l priedy 4.28 skirsnj Netaikoma
yra netaksonominé veikla, masta atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje
13%ablono 4 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir |l priedy 4.29 skirsnj .
4 S o . ) - . Lo A Netaikoma
yra netaksonomine veikla, masta atitinkanti suma ir procentine dalis taikytino PVRR vardiklyje
5 13%ablono 5 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.30 skirsnj Netaikoma
yra netaksonomine veikla, masta atitinkanti suma ir procentine dalis taikytino PVRR vardiklyje
6 13ablono 6 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.31 skirsnj 104 02 %
yra netaksonominé veikla, masta atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje ' e
Kitos 1-6 eilutése nenurodytos netaksonominés ekonominés veiklos mastg atitinkanti suma ir procentiné dalis
7 - A 537 99,8 %
taikytino PVRR vardiklyje
8 Bendra netaksonominés ekonominés veiklos mastga atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje 538 100 %
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SESD emisijy mazinimas

Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy emisijy mazinimas yra viena i§ esminiy o Palaipsniui elektrifikuoti dalj transporto priemoniy parko.

Ignalinos atomines elektrinés tvarumo strategijos krypciy. Kasmet jmonée ¢ Diegti inovatyvius energijos efektyvumo sprendimus.

perziUri ir atnaujina savo tvarumo strategijg, jtraukdama naujas iniciatyvas ir e Stiprinti partnerystes su organizacijomis, dirbanciomis emisijy mazinimo
tikslus, siekdama Svelninti savo poveikj klimato kaitai. |moné nuolat stebi srityje.

besikeiCianCias tvarumo tendencijas ir visuomeneés lUkesCius bei imasi e |gyvendinti pazangius energijos vartojimo optimizavimo sprendimus.

konkrecCiy veiksmy Siems iSSukiams spresti. Strategijos veiksmingumas
vertinamas vidaus ir kokybés audito padaliniy, uztikrinant, kad nustatyti
tikslai bty realistiskai jgyvendinami.

SESD emisijy mazinimo tikslai \o bl T

Ignalinos atominé elektriné jsipareigoja mazinti Siltnamio efekta sukelianciy
dujy emisijas, siekdama veiklos nulinio emisijy balanso. 2024 m.
atnaujintoje jmones strategijoje numatyta siekti prisijungti prie Mokslu
pagrjsty tiksly iniciatyvos norint uztikrinti, kad jmonés klimato kaitos tikslai
bty grindZziami moksliniais scenarijais.

e |ki 2030 m. 42 proc. sumazinti absoliuty SESD ismetima 1 ir 2
apimtyje (angl. Scope 1, 2), palyginti su 2021 m. baziniais metais.

Sios ataskaitos paskelbimo metu Ignalinos atominé elektriné jau yra

pasiraSiusi oficialy jsipareigojimo laiska prisijungti prie SBTi, taciau tolimesné

eiga priklausys nuo gebéjimo laiku parengti ir pateikti emisijy mazinimo

planus. |moné turés nustatyti mokslu pagrjstus mazinimo tikslus ir iki 2026 ILGALAIKIAI TIKSLAI:
m. balandzio pateikti juos SBTi patvirtinimui.

IAE ilgalaiké vizija — iki 2050 m. pasiekti oficialy nulinj emisijy balansa. e |ki 2050 m. 90 proc. sumazinti absoliuty 1, 2 ir 3 apimties (angl.,

Scope 1, 2, 3) SESD emisijy kiekj, palyginti su 2021 m. baziniais
Planuojamiems  emisijy mazinimo  veiksmams  jgyvendinti bus
analizuojamos galimybeés:

metais.

e Mazinti iSkastinio kuro naudojima esamuose jrenginiuose, atsizvelgiant |
tai, kad naujai statomy atliekyny projektuose kai kuriais atvejais anksciau
jau buvo numatyti dujomis kGrenami jrenginiai.




Emisijy mazinimo galimybés pagal GHG protokolo sritis
1 apimtis (Scope 1)

Siuo metu IAE aikételéje esancioje garo katilingje suskystinty atlieky
tvarkymui naudoja gamtines dujas. Siekiant mazinti SESD emisijas, 2025 m.
planuojama jdiegti ekonomiskus vakuuminio iSgarinimo jrenginius, kuriuose
vietoj dujy bus naudojama Zzalioji elektros energija. Tikétina, kad Si sistema
leis sumazinti gamtiniy dujy naudojima apie 90 proc., kartu reikSmingai
sumazinant 1 srities emisijas.

Kiti numatyti veiksmai:

e 2025 m. planuojama elektrifikuoti dalj transporto priemoniy parko,
nuomojant arba jsigyjant elektrinius automobilius.

e Jau jrengta viena elektromobiliy jkrovimo stotele Visagine, planuojama
papildoma stotele Vilniuje (prioritetas — zaliosios energijos tiekimas).

e 2025 m. planuojama atlikti energetinio efektyvumo auditg ir, remiantis jo
iSvadomis, parengti trumpo bei ilgo laikotarpio energijos taupymo plana.

e Iki 2027 m. bus jdiegta Energijos vartojimo vadybos sistema pagal 1SO
50001 standartg, kaip numatyta ES direktyvoje 2023/1791 ir LR energijos
vartojimo efektyvumo didinimo jstatymo projekte.

2 apimtis (Scope 2)

IAE jau naudoja 100 proc. zaligjg elektros energija Visagine, Maisiagaloje ir
Vilniaus biure.

3 apimtis (Scope 3)
Galimybés emisijy mazinimui tiekimo grandingje:

¢ Optimizuoti komandiruotes — nustatyti aiSkius jy mazinimo tikslus.

o |pareigoti tiekéjus naudoti Zaligjg energija - pvz, viesyjy pirkimy metu
reikalauti jrodymuy apie tiekéjy naudojama atsinaujinancia energija (pvz.,
elektrinés transporto priemonés, tiekejy aplinkosaugos sertifikatai).

e Mazinti emisijas statybos projektuose - jdiegti iSsamesnj tiekéjy
subrangovy emisijy vertinima, kuris bdty grindZziamas faktiniais
rodikliais.
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Ankstesniy laikotarpiy pazanga

Nuo 2022 m. pradzios IAE uztikrina, kad 100 proc. jsigytos elektros energijos
jmoneés objektuose Visagine ir Maisiagaloje, ir Vilniaus biure bdty pagaminta
i§ atsinaujinanciy energijos saltiniy. 2023 m. jmoné pradéjo jtraukti ir 3
apimties emisijas | SESD emisijy inventoriy bei apskaita uz 2021, 2022 ir 2023
metus, taip didindama veiklos skaidruma ir jsipareigojima mazinti poveikj
aplinkai.

Siekdama dar labiau sumazinti savo veiklos SESD emisijas, 2023 m. jmoné
Visagine jrenge elektromobiliy jkrovimo stotele ir toliau analizavo galimybes
plesti jmonés elektromobiliy parka. 2024 m. pradzioje jmone paskelbé tikslg
sumazinti bendras SESD emisijas he maziau kaip 10 proc., palyginti su 2023
m. Ta¢iau mety eigoje Sis tikslas buvo perzilrétas ir patikslintas — nuspresta
prioriteta teikti 1ir 2 apimties emisijy mazinimui, siekiant jas sumazinti bent
10 proc.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

e Toliau naudota elektros energija iS atsinaujinanciy Saltiniy
Visagine, MaiSiagaloje ir Vilniuje.

e Tlir2 apimties emisijos sumazejo 18 proc. lyginant su 2023 m.
e ApskaicCiuotos 3 apimties (Scope 3) emisijos uz 2024 m.

e |rengta ir eksploatuojama elektromobiliy jkrovimo stotelé
jmoneés teritorijoje Visagine, kuria aktyviai naudojamasi.




2025 M. PLANAI:

e Sumazinti SESD emisijas pagal trumpojo ir ilgojo laikotarpio
emisijy mazinimo tikslus.

e Parengti mokslu grjstus emisijy mazinimo planus.

e Iki 2025 m. pabaigos skystyjy atlieky tvarkymui [diegti
ekonomiskus vakuuminius iSgarinimo jrenginius, praktiskai
atsisakant gamtiniy dujy naudojimo (gamtiniy dujy
suvartojimas sumazés ~90 proc.).

SESD (CO,) pédsakas

Nuo baziniy mety (2021 m.) bendros jmonés SESD emisijos sumazéjo 55,68
proc. Didziausig jtaka tam tureéjo 2 apimties emisijy mazejimas (-88,53 proc.),
kurj lemeé peréjimas prie atsinaujinancios elektros energijos Visagino,
MaiSiagalos ir Vilniaus objektuose. Taciau 1 apimties ir 3 apimties emisijos
per ta patj laikotarpj iSaugo atitinkamai 34,58 proc. ir 60,96 proc.

Emisijy svyravimus lemia ne tik jmoneés taikomos mazinimo priemoneés, bet
ir kasmet kintanti vykdomuy projekty apimtis. Tolimesnis emisijy mazinimas
priklausys nuo issamaus SESD emisijy modeliavimo ir moksliskai pagrjsty
tiksly nustatymo.

Sioje ataskaitoje pateikiamos apskaiciuotos 2024 m. emisijos bei Siek tiek
patikslintos* ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy 2021-2023 m. emisijos.
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SESD emisijos

Tiesioginés, 1
apimties
(Scope 1)

t CO2 ekv. 3600,1 42474 6 090,1 48450

Netiesiogines,

2 apimties t CO; ekv. 271232 30442 36132 324
(Scope 2)**
Netiesiogineés,
3 apimties t CO5 ekv. 48525 5335,0 9 256,0 7 810,6
(Scope 3)
Viso tCO.ekv. | 355759 | 12626,7 | 18 939,3 | 15768,0

**Patikslinti transporto parko kuro suvartojimo duomenys bei koreguoti atlieky tvarkymo emisijy
faktoriai siekiant geriau atspindéti realig atlieky tvarkymo specifika.

**Apskaic¢iuota naudojant ,rinkos metoda“ (angl. market based method), vertinant pagal faktinius
elektros energijos pirkimus. Skai¢iuojant ,geografiniu metodu” (angl. location based method), t.y.
pagal Saliai budinga energijos gamybos pobudj, 2022 m. Bendrovés netiesioginés 2-osios
vertinimo apimties SESD emisijos bty 16 177 t CO, ekv., 2023 m. 11115 t CO, ekv., 2024 m. -10 101 t
COze. |moneés veikloje 2023 m. taip pat susidaré ir 15 797 t CO, ekv. biogeninés kilmeés emisijy, o
2024 m.-13607 t CO, ekv. biogeninés kilmés emisijy.

SESD emisijy intensyvumas (1 ir 2 apimtis)

t COz ekv. /1 17,62 452 6,02 520
darbuotoja
t CO, ekv. /1 min. 516,79 94,55 125,04 102,02

EUR pajamy

Pastaba: Emisijy intensyvumo rodiklj IAE apskai¢iavo bendram 1 ir 2 vertinimo apimé&iy SESD
emisijy kiekiui. SESD emisijy intensyvumo rodiklis yra skai¢iuojamas dalijant metinj imetamy
dujy kiekj i§ jvairiy ekonominés veiklos vienety. Siuo atveju, IAE skaiciuoja, kiek CO, emisijy yra
iSskiriama vienam darbuotojui ir IM EUR pajamuy. Kaip ir bendryjy emisijy skai¢iavimo atveju,
skai¢iuojant santykinius emisijy rodiklius jtraukiamos visos susidarancios SESD, konvertuojant jas j
CO; ekv.




SESD emisijy intensyvumas (visos vertinimo sritys)

tCO, ekv. /1 20,40 783 1,75 10,31
darbuotoja
t CO5 ekv./1min.

EUR pajamy

598,42 ‘ 163,98 ‘ 244,06 ‘ 202,16

Pastaba: Emisijy intensyvumo rodiklj IAE apskai¢iavo bendram 1, 2 ir 3 vertinimo apimé&iy SESD
emisijy kiekiui.

Energijos suvartojimas

Matavimo vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Tiesioginis kuro suvartojimas i neatsinaujinanciy saltiniy:
Dyzelinas ir

. TJ 4,44 512 4,08

benzinas
Gamtinés dujos T 67,54 99,66 79,00
Tiesioginis kuro suvartojimas i$ atsinaujinanciy Saltiniy:
Biokuras TJ 0,03 0,03 0,01
|sigyta ir suvartota energijos, i$ kurios suvartota:

Elektros (zalia) T 198,80 178,66 166,43
Silumos T3 190,02 163,67 141,01
Bendras

energljos m 460,65 446,93 390,32
suvartojimas

organizacijoje:

Pastaba: Bendras suvartotos energijos kiekis apskai¢iuojamas pagal GRI 302-1 rodiklio formule.
Konvertuojant energijos kiekius | TJ naudojami convert-measurement-units.com perskaiciavimo

koeficientai.

GRI 305-1 | |GRI305—2| |GRI302-1 | |GRI 302-3
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Energijos intensyvumas

0,26 0,28 0,26

T3 /1darbuotojg

TJ/ 1M EUR pajamy 598 573 5,00

Pastaba: Energijos suvartojimo intensyvumo rodiklis yra apskai¢iuojamas pagal GRI 302 Energy
metodika.

2024 M. PAGRINDINIY REZULTATY APZVALGA

2024 m. del IAE veiklos buvo iSskirta apie 15,8 tlkst. tony COe (bendros 1, 2 ir
3 apimties) — tai yra beveik 17 proc. maziau nei 2023 m. ir beveik 55 proc.
maziau, palyginus su baziniais 2022 metais. Pagrindinis veiksnys, lemes
reikSminga absoliuciy emisijy mazejima, isliko atsinaujinancios energijos
vartojimas. Taip pat, palyginus su 2023 m., tiesioginés emisijos sumazé&jo 20
proc., 0 3 lygio emisijos — 15 proc..

Emisijy mazeéjima leme 21 proc. mazesnis gamtiniy dujy suvartojimas nei
2023 m. Taip pat radioaktyviyjy atlieky deginimo jrenginyje sunaudota 21
proc. maziau dyzelino, nors sudeginta 4 proc. daugiau atlieky. Transporto
priemoniy emisijy mazejima daugiausia leme tai, kad nuo 2023 m. antros
puses gelezinkeliy transporto priemonées nebenaudojamos reguliariai — jos
laikomos tik avariniams atvejams ir periodiskai profilaktiskai uzvedamos.

Kiti netiesioginiy emisijy mazejima léeme veiksniai — sumazéje jsigyty
statybiniy medziagy (betono, cemento ir kity zaliavy) kiekiai, mazesnés
ilgalaikio turto investicijos bei proporcingai mazéjes netiesioginis kuro
poveikis dél mazesniy tiesioginiy kuro sanaudy.

Elektros suvartojimas sumazéjo 7 proc., — tai pasiekta optimizuojant
ventiliacijos sistemy darbo rezimus bei kei¢iant Sviestuvus | ekonomiskus
LED. Dar 6 proc. sumazinima lemé centrinio Sildymo optimizavimas -
administraciniy pastaty temperatura penktadieniais—sekmadieniais buvo
mazinama iki 16 laipsniy. Be to, mazesniam sildymo poreikiui jtakos turegjo ir
Siltesnis Saltasis mety laikotarpis.




Vertinimo sritis

Scope 1ir 2. Vertinimo ribos ir prielaidos

Prielaidos ir vertinimo ribos

Vertinimo sritis
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Prielaidos ir vertinimo ribos

Scope 1 -
tiesioginés
emisijos

Kuras energijai stacionariuose jrenginiuose:

¢ Gamtinés dujos — garo katiliné ir Sildymas.

¢ Dyzelinas - rezervine elektros stotis.

¢ Mediena - kieto kuro katilas.

¢ Dyzelinas — B3 radioaktyviyjy atlieky deginimo
jrenginys.

¢ Dyzelinas - rezerviné elektros stotis (2 vnt.).

Saltnesiai:
e Freonai.

Mobiliy jrenginiy emisijos:
¢ Dyzelinas ir benzinas sunaudojamas transporto
parkui, technikos, gelezinkelio bei vandens
transporto exploatacijai.

Medienos konversija:
o Berzo malkos:1erd. = 650 kg.

Su kuru ir energija
susijusi veikla
(nejtrauktajlar?2
apimties emisijas)

Su kuru ir energija susijusios well-to-tank emisijos
bei energijos perdavimo nuostoliai. Skai¢iavimai
pagrjsti Scope 1ir Scope 2 sunaudoto kuro ir
energijos kiekiais.

Pradinés grandies
transportavimas ir
platinimas

Si kategorija néra idskiriama atskirai dél
nepakankamo duomeny detalumo — duomenys
apie transportavima jtraukti j jsigyty prekiy
sumas.

Veikloje susidariusios
atliekos

Vertinamos visos atliekos perduotos tvarkymui,
remiantis GPAIS ataskaita.

Verslo kelionés

Skrydziy atstumai jvertinti remiantis
komandiruociy jraSais ir naudojantis Air Miles
Calculator. Nakvynés vertintos pagal praleisty
nakvyniy skaiciy kiekvienoje salyje.

Scope 2 -
netiesioginés
emisijos (tinklo
energija)

Elektra ir centrinis Sildymas, vartojami IAE, MRAS ir
Vilniaus ofise.

Vertinimo ribos ir prielaidos:
e |Sorés organizacijy suvartota elektros ir Silumine
energija nejtraukiama j IAE nuosavus poreikius.
¢ Kiti vartotojai uz suvartota elektros ir Silumos energija
moka tokio dydzio kaing, uz kuria IAE jsigyja Sias
energijos rusis is tiekejy.

Scope 3. Vertinimo ribos ir prielaidos

Vertinimo sritis

Prielaidos ir vertinimo ribos

Darbuotojy judumas

Siuo metu darbuotojy judumas néra vertinamas,
taciau planuojama atlikti darbuotojy apklausa Siai
kategorijai jvertinti. Nuotolinis darbas yra
vertinamas.

Pradines grandies
nuomojamas turtas

Neaktualu — visos susijusios emisijos apskaitomos
Scope 1ir Scope 2 kategorijose.

Galutinés grandies
transportavimas

Parduodamy produkty
apdorojimas

Parduodamy produkty
naudojimas

Perkamos
prekeés ir
paslaugos

Per ataskaitinius metus jsigytos jvairios prekés ir
paslaugos. Vertinama pagal patirtas islaidas, taikant
vidurkinius su islaidomis susijusius (spend-based)
emisijy faktorius.

Parduoty produkty
Salinimas pasibaigus
gyvavimo ciklui

llgalaikis turtas

Vertinamos visos islaidos ilgalaikiam turtui. Taikomi
iSlaidy kategorijy vidurkiai su iSlaidomis susijusiems
(spend-based) emisijy faktoriams.

Galutinés grandies
nuomojamas turtas

Francizés

Investicijos

Neaktualu, néra emisijas sukelianciy veikly.



https://www.airmilescalculator.com/
https://www.airmilescalculator.com/

Scope 1ir 2. Duomeny tikslumas ir emisijy faktoriai
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Scope 1 Aukstas, remiantis kuro aplgkaltos jrasais bei Saldymo jrangos IPCC, EEA/EMEP
aptarnavimo dokumentacija.
Aukstas — elektros suvartojimui. Aukstas — Sildymui Visagine.
Scope 2 Vidutinis - Sildymui Vilniaus ofise, kadangi Sildymo kiekiai jvertinti AIB, tiekéjy pateikti duomenys centriniam Sildymui

remiantis iSlaidomis.

Scope 3. Duomeny tikslumas ir emisijy faktoriai

Per ataskaitinius metus jsigytos prekes
bei paslaugos

Duomenys yra tikslus, taciau skaiCiavimy patikimumas vertinamas kaip
vidutinis. Parengtos rekomendacijos duomeny patikimumo didinimui
ateityje.

BEIS 2020 pritaikyta infliacijai

Ilgalaikio turto jsigijimai

Duomenys yra tikslUs, taciau skaiCiavimy patikimumas vertinamas kaip
vidutinis. Parengtos rekomendacijos duomeny patikimumo didinimui
ateityje.

BEIS 2020 pritaikyta infliacijai

Su kuru ir energija susijusios well-to-tank
emisijos bei energijos perdavimo
nuostoliai

Aukstas-Vidutinis, pagrjstas kuro, elektros ir Sildymo apskaitos jrasais.

DEFRA,
[EA factors, 2020 value

Atliekos perduotos tvarkymui

TikslUs, remiantis GPAIS ataskaita.

DEFRA

Komandiruociy apskaita

Vidutinis tikslumas, atstumai vertinti iki kiekvienos Salies sostiniy

DEFRA;
https://www.hotelfootprints.org/
Based on Cornell Hotel
Sustainability Benchmarking
(CHSB) index 2021

Darbuotojy judumas

Duomenys apie nuotolj darbg tikslus (vidiné apskaita).

DEFRA



https://www.gov.uk/government/statistics/uks-carbon-footprint
https://www.gov.uk/government/statistics/uks-carbon-footprint

Neradioaktyviyjy atlieky
prevencija ir tvarkymas

Ignalinos atominé elektriné siekia uztikrinti atsakinga visy su jmoneés veikla
susijusiy atlieky tvarkyma. Atliekos tvarkomos centralizuotai - uz tai
atsakingas priskirtas padalinys bei pasirinktas atlieky tvarkytojas. |mones
viduje susidarancios atliekos perduodamos, saugomos ir rusiuojamos, o
komunalinés atliekos tvarkomos savivaldybés atrinkty atlieky tvarkytojy.
Pagrindinis tikslas yra mazinti susidaranciy atlieky kiekj bei nuolat gerinti jy
tvarkymo efektyvuma. PavyzdZziui, betono skalda ir kitos medziagos yra
saugomos ateities projektams, kuriuose jos gali budti panaudotos
pakartotinai.

Visos IAE veiklos metu susidarancios atliekos tvarkomos pagal grieztai
apibréztus teisés aktuose nustatytus terminus, o atsakingi asmenys nuolat
stebi atlieky tvarkymo procesus. Nors informacija apie konkrecius tiekéjy
atlieky tvarkymo metodus néra viesai prieinama, paslaugy tiekéjai, tvarke
atskiry atlieky kategorijas, pateikia jmonei patvirtinancias atitikties pazymas.

Nuo 2022 m. vieSuosiuose pirkimuose pradéti taikyti ,zalieji* kriterijai, skirti
pirkti aplinkai draugiSkas prekes ir paslaugas. Atlieky tvarkymui viesyjy
pirkimy bldu atrinktas tvarkytojas turi teise vykdyti pavojingy ir
nepavojingy atlieky tvarkyma, pateikti galiojancias licencijas bei islaikyti jas
per visa sutarties galiojimo laikotarpj. Uz atlieky tvarkyma atsakingas IAE
padalinys fiksuoja visus veikloje susidarancius ir tvarkytojui perduotus
atlieky kiekius (perduoti kiekiai registruojami GPAIS sistemoje).

Nors kity (neradioaktyviyjy) atlieky tvarkymas néra jmoneés strateginé tema,
Ignalinos atominé elektrine skiria daug démesio tinkamam jy valdymui, o
neradioaktyviyjy atlieky prevencijos ir tvarkymo klausimai yra integruoti |
jmonés Aplinkos apsaugos politika.

GRI 306-1| |GRI306—2,| |GRI306-3| |GRI306—5
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IAE nebenaudojama gaisro gesinimo medziaga — putokslis —
perduodama Ukrainos priesgaisrinéms tarnyboms. Per 2024 m. i$
viso perduota 103,61 t putokslio, per 2023 m. — perduotos 120,36 t.

Sis produktas islieka ypa¢ tinkamas sovietinio tipo gesinimo

sistemoms, kurios yra naudojamos Ukrainoje.

Veikloje susidariusios atliekos

Pavojingos t 34,503 61,948 74,714 57,317
Nepavojingos t 57,39 101,939 36,214 45974
Antrinés t 13,769 20,440 102,724 260,183*
Komunalinés ir
biologiskai t 136 133,880 137,82 122,44
suyrancios
1S VISO t 241,662 | 318,207 | 351,472 | 485,914
Pastabos:

* Antriniy atlieky kiekis padidéjo, nes be PET plastiko ir popieriaus atlieky, papildomai atlieky

tvarkytojams perdirbimui buvo perduotos alyvos ir elektronikos atliekos.

Tvarkyti atiduotos atliekos

Pavojingos t 19,391 51,071 96,732 52,574
Nepavojingos t 30,051 108,157 52,879 42122
Antrinés t 13,347 16,880 99,17 267,674
Komunalinés ir
biologiskai t 136 133,880 137,82 122,44
suyrancios
IS VISO t 198,789 | 309,988 | 386,601 484,81

Pastaba: pagal sutartj atliekos yra atiduodamos atlieky tvarkytojui, taciau IAE neturi informacijos,

kokiu budu atlieky tvarkytojas (trecioji Salis) Sias atliekas sutvarke.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2022/11/aplinkos_apsaugos_politika_2022_lt.pdf
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Perdirbti atiduotos atliekos

Perdlrbt.l atiduotos | Matavimo 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m.
atliekos vnt.
PET plastikas, t 13,35 16,88 1594 42,21
popierius ir kartonas
Tikstiles gaminiai t 0,80 0,96
Alyva t 22,43 164,50
Elekt.romkos ¢ 60,00 60.00
atliekos
IS VISO t 13,35 16,88 99,17 267,67

Pastaba: pagal sutartj su atlieky tvarkytoju atliekos yra atiduodamos perdirbti, taciau IAE negali
uztikrinti, kad visos atliekos ar jy dalis i$ tikryjy bus perdirbta.

& 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

e Perdirbimui (neskaitant tekstilés, PET plastiko ir popieriaus)
atlieky tvarkytojams perduota (parduota) 164,50 t alyvos ir 60 t
elektronikos atlieky.

2025 M. PLANAI:

e Perdirbimui (neskaitant tekstiles, PET plastiko ir popieriaus)
atlieky tvarkytojams planuojama perduoti (parduoti) ne
maziau kaip 50 t elektronikos atlieky. 127 t panaudotos

turbininés alyvos planuojama perduoti Ukrainai paramai.

GRI 306-4




Radioaktyviyjy atlieky
konversija

Radioaktyviyjy atlieky (RA) galutinio kiekio mazinimas yra vienas i$
strateginiy jmonés tiksly, siekiant minimizuoti bdsimus RA perkélimo j
atliekynus kastus. Be to, iSvalytas plienas ir kiti metalai bei betono lauzas,
atlikus radiacines kontrolés procedulra, gali buti naudojami ir parduodami
kaip zaliavos.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo procesas reikalauja laiko,
zmogiskuyjy ir technologiniy istekliy, todél didziausias demesys
skiriamas ne ekonominéms naudoms, bet maziausiam galimam
pedsakui po branduolines veiklos nutraukimo. Jmones tikslas yra
iSlaisvinti nuo radiacines kontrolés apie 75 proc. [rangos RA ir apie
85-95 proc. gelzbetonio RA nuo viso iki IAE eksploatavimo
pabaigos susidarysiancio iSvalymui potencialiai tinkamo
radioaktyviyjy atlieky kiekio.

Svarbu paminéti, kad ne visos atliekos gali buti iSvalytos Siuo metu
turimomis technologijomis. Jei numatytos priemonés neuztikrina
radioaktyvaus uzterStumo sumazinimo, vertinama, kurioms atliekoms
tikslinga toliau taikyti kitas priemones, atsizvelgiant | papildoma
jonizuojancios spinduliuotes apsvitos rizika darbuotojams. Be to, sudétinga
deaktyvuojant pasiekti visus pavirSius iSardytoje jrangoje, todel svarbu
pasinaudoti analogisky projekty, vykdomuy kitose ES Salyse, patirtimi.

Griaunant |AE statinius susidarys didziuliai kiekiai gelzbetonio atlieky, o
uztersto gelzbetonio pirminiu vertinimu tikétina bus virs 70 takst. m3, toks
kiekis prilygty dar vienam labai mazo aktyvumo RA atliekynui, koks jau
naudojamas IAE. Tikétina kad didzioji dalis uztersto gelzbetonio atlieky bus
labai arti jy islaisvinimo nuo radiacines kontroles lygio, todel tikslinga buty
taikyti salyginj jy islaisvinima, kai Sios medziagos panaudojamos, pavyzdziui,
nugriauty statiniy pozeminiy ertmiy uzpildymui ir tuo paciu sumazina
naujy medziagy poreik] statybos darbams.
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Svarbu plésti esamas iSvalymo technologijas bei diegti naujas, kurios
uztikrinty efektyvesnj konversijos procesa. 2024 m. buvo parengta techniné
specifikacija uzterSto betono statiniy griovimo ir jy atlieky tvarkymo
galimybiy studijai.

Siuo metu jmonéje yra sukaupta apie 6 130 tony mazai uztersto spalvoto
metalo ir nerddijancio plieno iSmontuotos jrangos atlieky, kurioms baty
galima pritaikyti efektyvesnes isvalymo/dezaktyvacijos technologijas ir
grazinti | gyvavimo ciklg didesnj kiekj zaliavy. Todél 2025 m. ketinama
inicijuoti projekta, kurio pirmaja uzduotimi buty rasti galimus sprendinius
Siy RA isvalymui.

Palyginus su praeitais metais apdorojamy RA apimtis sumazéjo, nes
prioritetas buvo suteiktas paciam jrangos iSmontavimui ir todel virs 1000
tony iSmontuoto metalo laukia savo apdorojimo eilés 2025 metais. [rangos
atlieky konversijos koeficientas taip pat sumazéjo kaip ir buvo tikéetasi, nes
daugeéja labiau uzterstos ir sunkiai isvalomos jrangos (pvz., branduolinio kuro
kanalai bei kiti maZo skersmens vamzdynai). Sie metiniai rezultatai
sumazino ir kaupiamojo koeficiento reikSme jrangos atliekoms, kuri 2024 m.
pabaigoje buvo 78,13 proc., o gelzbetoniui — 94,47 proc.

Konversijos koeficientas kris dar kelis metus, kol vyks reaktoriaus zonose
esancCios jrangos iSmontavimas. Taciau, artéejant I|AE eksploatavimo
nutraukimo pabaigai iSmontuotina jranga turety buti maziau uztersta, todel
konversijos koeficientas ateityje turety vel dideti.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

¢ Inicijuotas uztersSty statiniy griovimo ir jy gelzbetonio atlieky
tvarkymo projekto pirmas etapas - galimybiy studijos
parengimas.

e Pateiktas silGlymas inicijuoti uztersto spalvoto metalo ir
nerddijanc¢io plieno atlieky efektyvesnio dezaktyvavimo
projekta.




Radiacineés ir
branduolinés saugos
uztikrinimas

Ignalinos atominé elektriné imasi visy racionaliy veiksmuy radiacinés ir
branduolinés saugos uztikrinimui. Tam yra atliekami radiologiniai aplinkos
stebéjimai, tyrimai, oro iSmetimo ir vandens isleidimo vietose stebimos
radionuklidy koncentracijos, darbuotojams yra skiriami asmeniniai
dozimetrai, kurie tikrinami kas menesj ar ketvirtj (priklausomai nuo
lankymosi pavojingose zonose daznumo), ir yra vertinama, ar buvo pasiekta
leistina meénesio / ketviréio / mety individuali dozé. [monéje yra visapusidkai
siekiama uztikrinti, kad nebdty nei vieno atvejo, kada leistina norma baty
virSyta. Saugos priemoniy vykdyma nuolat stebi Valstybiné atominés
energetikos saugos inspekcija (VATESI), atliekanti teises akty laikymosi
kontrole. Su VATESI yra vykdomi kas ketvirtiniai susitikimai saugos
klausimams aptarti.

Sios temos poveikio valdymas yra itin svarbus norint uztikrinti sklandy IAE
veiklos testinuma ir visuomenés bei gamtos gerove. Atsakingas jmoneés
pozilris | temos svarba didina visuomenés pasitikejima IAE ir gerina jos
reputacija. Siekiant pagerinti Sios temos valdyma ateityje, jmone seka
tarptautines tendencijas radiacinés ir branduolinés saugos srityse,
personalas reguliariai dalinasi ir semiasi patirties tarptautinese
konferencijose ar mokymuose.

Si tema yra strategiskai svarbi, todél, nors jmonés strategija yra perziGrima
karta per metus, rodikliy reikSmes Sioje srityje vadovybé stebi kas ketvirt;.
Vadovybei pristatomi padaryti darbai, rizikos ir planuojami konkretls
veiksmai. Veiksmingumas yra vertinamas per stebimy rodikliy ir siekiamuy
tiksly jgyvendinima. KonkretUs su Sia tema susije veiksmai saugai uztikrinti
yra apibrezti jmoneés saugos politikoje.
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m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

Darbuotojy apsvitos matavimo rezultatai rodo, kad kolektyvine
apsvitos dozé nevirsija 93 proc. nuo planuotos dozés. Per 2024
metus nebuvo uzfiksuota atvejy, kai darbuotojui buty tekusi
aukstesne individualios apsvitos doze, nei nustatyta saugi riba.

Per 2024 metus buvo stebima iSmontavimo skyriaus,
mechanikos priezilros poskyrio ir kietyjy radioaktyviyjy atlieky
iSémimo skyriaus darbuotojy akies leSiuko gautos apsvitos

dozes. Saugios (ribines) dozes virSijimo atvejy uzfiksuota
nebuvo.

2024 mety rugsejo menesj buvo gautas VATESI pripazinimas
vidines apsvitos matavimams. Tai leidzia saugiai ir efektyviai
kontroliuoti  darbuotojy vidine apsvita vykdant IAE
iSmontavimo darbus.

| aplinka isleistas radionuklidy kiekis buvo nereikSmingas ir
sudaré maziau nei 5 proc. leistinos normos, taciau yra didesnis

lyginant su praeitais metais, kadangi didéja labiau uzterstos
reaktoriaus jrangos iSmontavimo darby apimtys.

2025 M. PLANAI:

UzterStos jrangos iSmontavimo vietose jrengti papildomus
personalo ranky-kojy uzterstumo matavimo monitorius.

|sigyti didelio ploto pavirsinio uzterSstumo matavimo prietaisus.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/07/saugos-politika_lt.pdf

SOCIALINE
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Darbuotojy gerove ir
konkurencinga atlygio
politika

Siekdama tapti brandzia organizacija ir suprasdama, jog viena svarbiausiy
suinteresuoty Saliy yra darbuotojai, jmoné didel] démes| skiria stiprios
organizacinés kultdros formavimui. Tai ne tik padeda jgyvendinti veiklos
strategijg, bet ir leidzia siekti tapti vienu patraukliausiy darbdaviy Lietuvoje.
Todél prioritetinis démesys skiriamas Sioms sritims:

e Saziningam darbo uzmokesciui.

e PakeiCiamumo uztikrinimu.

e Esamuy darbuotojy iSsaugojimui ir naujy darbuotojy pritraukimui.

e Lyderystés stiprinimui.

e Zmogiskyjy istekliy valdymo procesy tobulinimui, siekiant geryjy
praktiky jvedimo.

e Darbuotojy ugdymui ir kompetencijy auginimui.

e Darbuotojy ambasadorysteés ir jsitraukimo didinimui.

Jmone, siekdama skatinti darbuotojy motyvacija ir lojaluma, jgyvendina
politikas, kurios ne tik atitinka rinkos standartus, bet ir atspindi kiekvieno
asmens indélj. Investicijos j sveikatos priezilra, darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros skatinima, mokymo bei karjeros galimybes yra svarbios darbo
aplinkos kurimui. Tai leidzia ne tik pritraukti ir iSlaikyti talentus, bet ir pasiekti
auksty veiklos rezultaty bei uztikrinti teigiama socialinj poveikj, kartu
stiprinant ekonomikos augima ir visuomenes gerove.

IAE jsipareigoja laikytis auksty etikos standarty savo veikloje, taikydama
skaidrias ir saziningas praktikas, kurios prisideda prie visuotinai pripazinty
tvaraus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

Si strateginé tema yra apibréZta jmongéje patvirtintais dokumentais,
apibudinanciais darbuotojy geroves ir konkurencingo atlygio principus:

e Zmoniy ir organizacijos vystymo politika
e Atlygio politika
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e Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo priezitros principy
jgyvendinimo priemoniy aprasas

Jmone yra jdiegusi ir sekmingai taiko gerasias zmogiskyjy istekliy valdymo
praktikas. Vis deélto suvokiame, kad Siy procesy nuolatinis stebéjimas ir jy
prisitaikymas prie besikei¢ianCiy salygy yra vienas i$ svarbiausiy
organizacijos sekmés veiksniy. Todél 2024 m. pirma karta dalyvavome
tarptautinio lygmens ,Top Employer* audite, siekdami jsivertinti IAE taikomuy
sistemuy atitikt] gerosioms pasaulinéms praktikoms. Masy tikslas — iki 2027
m. gauti ,Top Employer” sertifikatg, patvirtinantj, kad jmoné veikia,
laikydamasi geriausiy zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

e Sekmingai jvykdytas pakartotinis ,Top Employer® auditas,
kuris apémeé planuotas vasaros ir rudens patikras. Tai leido
jvertinti ir tobulinti jmonés personalo valdymo praktika.

e PerziUréta priedy, mokamuy uz darba, kai yra nukrypimy nuo
normaliy darbo salygy, sistema, kuri buvo pagrijsta bendru
susitarimu su socialiniais partneriais.

e Imtasi priemoniy, kad esama darbo apmokéjimo sistema
atitikty naujus ES darbo uzmokescio skaidrumo direktyvos
reikalavimus, o iki 2025 m. buty visiskai suderinta su naujais
standartais. Nors ES darbo uZzmokescio skaidrumo direktyva
turi bati perkelta | nacionaline teise iki 2026 m. birzelio 7 d.,
IAE jau dabar jgyvendina dalj darbdaviui keliamuy reikalavimuy.
Tai vienas iS jmoneés veiklos rodikliy.

e Visiems darbuotojams uztikrintas papildomas sveikatos
draudimas, kuris stiprina jy gerove ir pasitikéjima jmone.



https://www.iae.lt/apie-imone/imones-politika/55
https://www.iae.lt/apie-imone/imones-politika/55
https://www.iae.lt/apie-imone/imones-politika/55
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e |gyvendinti keli projektai, tokie kaip ,Ambasadoriy klubas",
B 2024 M ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL: Zmones, kuriais _ didziuojames*,  vadovy klubas"
.Mokomes vieni is kity", skirti darbuotojy lojalumo

. . . . . ) stiprinimui ir tarpusavio bendradarbiavimui.
¢ Analizuojant rinkos tendencijas, matyti, kad 45,8 proc. darbdaviy

susiduria su kvalifikuotos darbo jégos trakumu ir didele s Atliltas
darbuotojy kaita. IAE néra iSimtis, taciau kasmet iSlaikome zema

darbuotojy kaitos rodiklj, palyginti su Lietuvos vidurkiu, ir

pasiekiame aukstus naujy darbuotojy pritraukimo rezultatus.

darbuotojy |sitraukimo tyrimas, padedantis
tobulinti vidine komunikacijg ir motyvacija, bei kurti
palankia darbo aplinka.

e 2024 m. pritraukta 86 naujy darbuotojy, o darbuotojy
pritraukimo laikas sumazintas nuo 116 iki 86 kalendoriniy dieny.

Darbuotojy jsitraukimo rodikliy reikSmeés 2024 m. ir jy palyginimas su

c AEtES KermesiEmell WA SIEEme S PerelEe Rrio i Lietuvos jmoniy vidurkiais bei valstybés valdomy jmoniy vidurkiais:

su aukstosiomis mokyklomis ir studenty pritraukimu. Todél
nuolat dalyvaujame Kkarjeros dienose, mugése ir priimame
studentus praktikai. Per 2024 m. jmonéje praktikg atliko 23 Rodiklis IAE Lietuva \A%|
praktikantai.

N - ] o - |sitraukimas 64 61 64
o Identifikuotos 77 unikalios kertinés pozicijos, i$ kuriy iki mety

pabaigos uztikrintas 56 proc. pakei¢iamumas. Siekiama, kad
2025 m. baty pasiektas 100 proc. kertiniy pozicijy
pakeic¢iamumas.

lgalinimas 76 67 68

e Saugai svarbiy pareigybiy rezervo paruosimas: i§ 60
identifikuoty saugai svarbiy pozicijy, 98 proc. parengtas
atsarginis personalo rezervas.

e Vadovy pakei¢iamumo programa: pradéta vadovy mentorystés \O 2025 M. PLANAI:

programa, kurioje dalyvavo 15 mentoriy ir 17 ugdytiniy (angl.

mentee), siekiant stiprinti vadovy kompetencijas ir pasirengima L ~ o

bisimiems i&&ikiams. e Organizacinés struktlros keitimas.

e |gyvendinti organizaciniai renginiai, skirti stiprinti komandine » Darbuotojy pritraukimo ir ilaikymo strategijos parengimas.

dvasia. L . . .
e Pasitlymuy sistemos jgyvendinimas.
e ,Atominiai pokalbiai” — nauja tinklalaide. 2024 m. jmoné pradéjo
tinklalaide, kurioje aptaria jmonés veiklos aktualijas bei
specifikas, rezultatus bei kitas darbuotojams atkualias temas.




Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo sutarties tipa
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Bendrai 1535 1530 5 1532 3 1458 1455 3 1457 1

Visaginas | Moterys 43] 429 2 430 1 405 402 2 405 ]
Vyrai 1104 1101 3 1102 2 1053 1053 0 1052 1

Bendrai 48 42 6 47 1 54 49 5 52 2

Vilnius Moterys 23 22 1 23 0 30 27 3 28 2
Vyrai 25 20 5 24 1 24 22 2 24 0

Bendrai 29 7 22 29 0 18 5 13 18 0

Maisiagala| Moterys 5 2 3 5 0 4 2 2 4 0
Vyrai 24 5 19 24 0] 14 3 n 14 0]

Pastabos: Visa darbo diena laikoma darbo sutartis pilnu etatu (40 val. per savaite). Nenustatyty darbo valandy darbuotojy (dirbantys pagal individualig veikla su sutartimis su jmone) nera.

RANGOVY DARBUOTOJAI

2024 m. rangovinése jmonése, sudariusiose sutartis su V| IAE, dirbo 398
darbuotojai. Sis skaiCius nustatytas remiantis pateiktais klausimynais
patikrinimui, siekiant gauti leidimus be palydos. IS jy 276 darbuotojai kreipési
del tokiy leidimy isdavimo.

Like darbuotojai arba nesikreipe del leidimy, arba gavo vienkartinius
leidimus, galiojanCius, pavyzdziui, tik vieng diena. Pazymétina, kad néra
vedama tiksli statistika apie visus rangovy darbuotojus, dirbancius IAE
objektuose, todel jy skaicius pateikiamas apytiksliai.

TINKAMAS ATLYGINIMAS: ORIENTACIJA | REZULTATUS IR NEFINANSINES
NAUDOS

Jmonéje galiojanti darbuotojy veiklos vertinimo sistema ir darbo
apmokéjimo skatinimo taisyklés, suderintos su socialiniais partneriais,
orientuotos | IAE veiklos rodikliy pasiekimus bei kiekvieno darbuotojo
asmeniniy tiksly jgyvendinima, remiantis jmones strateginiais uzdaviniais ir
kompetencijy vertinimu. Siekiama, kad individualus darbuotojy jvertinimas

| GRI 2-7 || GRI 2-8 |

buaty diferencijuotas pagal jy nuopelnus ir prisidéjima prie jmonés
strategijos jgyvendinimo.

Pagal bazinio atlyginimo fondo formavimo tvarka, kiekvienais metais jmone
gali tiketis iki 10 proc. perzitros fondo, priklausomai nuo praéjusiy
kalendoriniy mety veiklos rezultaty. Sio fondo panaudojimas yra jmanomas,
jei pasiekiami LR Energetikos ministerijos iskelty bei ministro jsakymu
patvirtinty strateginiy uzdaviniy ir tiksly rodikliai ne Zemesni nei 70 proc.

2024 m. buvo perzitreta ir optimizuota priedy, mokamy uz darbag,
nukrypstant nuo normaliy darbo salygy, sistema, grindziama bendru
sutarimu su socialiniais partneriais.

Jmone nuolat seka darbo uzmokescCio augimo tendencijas ir prognozes
Lietuvoje bei dalyvauja darbo uzmokescio tyrimuose, siekdama uztikrinti,
kad esama darbo apmokeéjimo sistema ir nustatyti pareigybiy lygiy bazinio
atlyginimo réziai islikty konkurencingi sektoriuose, kuriuose veikia IAE, ir kad
jmoné galéty sékmingai konkuruoti dél aukstos kvalifikacijos specialisty
pritraukimo.




ATLYGINIMY KONKURENCINGUMAS
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Nepaisant to, kad ES darbo uzmokescio skaidrumo direktyvos reikalavimus
nacionaliniuose teises aktuose numatoma perkelti iki 2026 m. birzelio 7 d.,
IAE jau dabar jgyvendina dalj darbdaviui keliamy reikalavimy pagal Siag
direktyva. Siekiant, kad esama darbo apmokeéjimo sistema ir atlygio politika
pilnai atitikty direktyvos esme, iki jos privalomo |sigaliojimo 2025 m. bus
atlikta iSsami esamos sistemos perzidra, kas yra vienas is svarbiausiy jmones
veiklos rodikliy.

Papildomai, jmoné teikia tiesiogines nefinansines naudas, kurios apima:

e Draudima nuo nelaimingy atsitikimy visiems darbuotojams.

e Papildoma sveikatos draudima.

e ISorinius ir vidinius mokymus.

e Horizontalias ir vertikalias karjeros galimybes, uztikrinancias profesinj
augima.

¢ Perkvalifikavimo galimybes kitoms pareigoms.

e Pailgintas atostogas bei trumpesne darbo savaite tam tikry pareigybiy
darbuotojams.

e |monés renginius ir iniciatyvas.

¢ Nuotolinio darbo galimybes tiek Lietuvoje, tiek uzsienio salyse.
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Pagrindiniai taikomi principai:

¢ Vidinis teisingumas: uztikrinamas vienodas atlygis uz panasaus pobutdzio
darba.

e ISorinis teisingumas: garantuojamas konkurencingas atlyginimas, kad
buty galima pritraukti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus.

e Motyvavimas: siekiama skatinti darbuotojus pasiekti jmonés tikslus,
taikant finansines ir nefinansines paskatas.

e Saziningumas: jgyvendinama nuliné tolerancija bet  kokiam
diskriminacijos atvejui, remiantis aiSkiomis ir skaidriomis atlyginimo
nustatymo taisyklémis.

e Lankstumas: suteikiama galimybé taikyti iSimtis, reikalingas norint
jdarbinti ar iSlaikyti ypac svarbius darbuotojus.

Taip pat labai svarbu pazymeéti, kad nors jmoné veikia Visagino savivaldybéje,
taciau darbuotojy darbo uZmokestis yra orientuojamas | Lietuvos darbo
uzmokescio tendencijas, ty. néra taikomas to regiono, kuriame veikia jmone,
jtakos koeficientas.

IAE reguliariai perzilri ir nustato bazinius atlyginimy rézius, remdamasi
rinkos tyrimais ir atlyginimy augimo pokyciais. Tokia perzitra vykdoma ne
dazniau kaip karta per metus, siekiant uztikrinti, kad jmonés atlyginimy
politika atitikty rinkos dinamika. Bazinio atlyginimo perzitros procesas ir
susijes fondo sudarymas atspindi jmonés jsipareigojima skatinti motyvacija
ir uztikrinti iSorinj konkurencinguma, kartu atsizvelgiant | strateginius
veiklos rodiklius.

Atsizvelgus | praeity mety jmonés rodikliy pasiekimo lygj, Siems metams yra
numatomas net 10 proc. Bazinio atlyginimo perzidros fondo dydis, kuris
turés reikSmingos jtakos darbuotojy baziniy atlyginimy didejimui pagal ju
veiklos vertinimo rezultatus. Tai yra daugiau nei yra prognozuojamas atlygio
didéjimas Lietuvoje:

Finansy ministerija 79 %
Lietuvos bankas 87 %
Luminor 6-8%

SEB 8,5 %




Lygiy galimybiy principas jgyvendinamas uztikrinant, kad uz panasaus
vertinimo darba blty mokamas vienodas atlyginimas, nepriklausomai nuo
darbuotojo lyties ar kity asmeniniy savybiy. Tai leidzia kurti teisingg ir
skaidry atlyginimy nustatymo modelj, kuris atitinka auksciausius verslo
etikos standartus.

Darbuotojai yra jtraukiami | atlygio nustatymo politikos formavima per
darbuotojy atstovus - profesines sajungas. |moné privalo atsizvelgti |
darbuotojy nuomone nustatant ir valdyboje tvirtinant atlygio taisykles,
pareigybiy lygius bei atlyginimy reézius. ISoriniai konsultantai atlyginimy
nustatymo procese nedalyvauja. Atlygio taisyklés yra kolektyvinés sutarties
dalis, todél jas tvirtina valdyba radusi bendrg konsensusa su darbuotojy
profesinémis sajungomis. Kolektyvinés sutartys taikomos visiems jmonés
darbuotojams (100 proc.).

PAPILDOMOS FINANSINES NAUDOS

Visiems |AE darbuotojams taikomos finansinés naudos: materialinés
pasalpos gimus vaikui, mirus darbuotojo Seimos nariui, mirus darbuotojui.
Visi darbuotojai draudziami nelaimingy atsitikimy draudimu (vyksta
pirkimas) ir papildomu sveikatos draudimu.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

e Atnaujintos, su socialiniais partneriais suderintos ir patvirtintos
naujos Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisyklés del
priedy, mokamuy uz darba nukrypstant nuo normaliy darbo

salygy.

e Prie valdybos jsteigtas Skyrimo ir atlygio komitetas.

GRI 219 l I GRI 2-20 l I GRI 2-30 l lGRI401-2
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fo] 2025 M. PLANAL:

e Nauja atlygio sistema (apimanti Atlygio politika, Darbuotojy
darbo apmokeéjimo ir skatinimo taisykles, Bazinio atlyginimo
nustatymo ir perzitrejimo tvarka bei Veiklos vertinimo tvarka).

VALDYBOS IR VADOVYBES ATLYGIO POLITIKA

Valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis — kintamojo atlygio
bei rezultatais grindziamy papildomy tantjemy néra. Visa atlygio sistema
skaidriai atskleidziama, o iSsami informacija apie darbo uzmokestj yra viesai
prieinama jmonés interneto svetaingje: Darbo uzmokestis | _Ignalinos
atomine elektrine.

Jmonés generalinio direktoriaus darbo uzmokestis (ménesiné alga ir
kintamoji dalis) nustatomas LR energetikos ministro sprendimu,
vadovaujantis LR Vyriausybés nustatyta tvarka. Generalinio direktoriaus
darbo uzmokestj sudaro fiksuotas, t.y. menesines algos pastoviosios dalies
koeficientas — 6,75 bazinio dydzio, ir kintama dalis, nustatoma atskiru LR
energetikos ministro jsakymu.

Jmones generalinio direktoriaus kintamoji darbo uzmokescio dalis yra
susieta su strateginiais rodikliais, jskaitant emisijy mazinimo rodiklj. IAE
veiklos rodikliy sarasas pasiekiamas Siame dokumente.

Jmones vadovams yra mokamas fiksuotas atlygis ir gali buti mokamas
kintamas atlygis.

2024 m. skatinimo schemos, kintamos dalies iSmokéjimui, buvo sudarytos
struktlriniy padaliniy vadovams ir ISmontavimo skyriaus darbuotojams.



https://www.iae.lt/
https://www.iae.lt/
https://www.iae.lt/
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2024/04/isakymasdeliaeveiklosrodikliu2024.pdf
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Bendras metinio atlyginimo santykis

2022 2023 2024

Imonéje daugiausiai uzdirbancio asmens

metinis atlygis lyginant su visy 4,951 7,58:1 6,11:1 fF c‘ " 4 ’
darbuotojy atlygio mediana - ‘ - | ,
e E P

Jmonéje daugiausiai uzdirbancio asmens
metlr.uo atlyglo. procentinis Padlde.m:nas 2421 6131 4,027
lyginant su visy darbuotojy metinio

atlygio medianos padidéjimu

Metinis bendras visy darbuotojy

atlyginimo medianos procentinis -

padidéjimas (iSskyrus geriausiai 3,88 % 1.6% &%
apmokam3a asmenij)

Pastabos:

*Imoneéje daugiausiai uzdirbancio asmens (generalinio direktoriaus) metinis atlygis sumazéjo 16,17
proc. Sis sumazéjimas apskai¢iuotas generalinio direktoriaus darbo uzmokestj (DU) perskai&iavus
pilnus darbo metus (FTE).

**Visy darbuotojy (iSskyrus gen. direktoriaus) metinio atlygio medianos padidéjimas procentais
apskaiciuotas visy darbuotojy darbo uzmokestj perskaiciavus | pilnus darbo metus (FTE) ir lyginant
2024 m. bei 2023 m. mediang mediana. Vidutinis darbo uzmokestis visiems darbuotojams
(iSskyrus GD) padidéjo 7,16 proc.

GRI 2-21




Darbuotojy
kompetencijos ir kaita

Ignalinos atomine elektriné visada skyré ir toliau skirs ypatingg démesj
darbuotojy kompetencijy ugdymui ir tobuléjimui. Jmonés Zmoniy ir
organizacijos vystymo skyriaus Kompetencijy centras neapsiriboja vien
privalomy kompetencijy uztikrinimu - didelis démesys skiriamas ir
darbuotojy perkvalifikavimui, kritiniy ziniy iSsaugojimui bei minkstyjy
kompetencijy stiprinimui, siekiant uztikrinti nuolatinj augima ir profesinj
tobuléjima.

2023 1050 899

2024 1214 7

Atsizvelgiant | praéjusiy mety rinkos tendencijas, didziausia darbuotojy kaita
fiksuojama gamybos sektoriuje — 40 proc., inzZinerijos sektoriuje — 21 proc., o
darbuotojy trukumas siekia 44 proc. Nepaisant Siy issukiy, IAE sekmingai
valdo su darbuotojy kaita ir pritraukimu susijusias rizikas.

Imonés darbuotojy kaitos rodikliai 2024 m.:

e Bendras kaitos rodiklis: 10,7 %
e Savanoriskas kaitos rodiklis: 4,9 %
e Pirmus metus dirbanciy darbuotojy kaitos rodiklis: 1,3 %

Lietuvos rinkos rodikliai 2024 m.:

e Bendras darbuotojy kaitos rodiklis: 17 %

e Savanoriskos darbuotojy kaitos rodiklis: 15 %
o Statybos sektorius (savanorisSka kaita): 20 %
o Energetikos sektorius (savanoriska kaita): 13 %
o VieSasis sektorius (savanoriska kaita): 18 %
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Per 2024 m. jmoné sekmingai pritrauke 86 naujus darbuotojus, o vidutinis
jdarbinimo laikas sumazejo nuo 116 iki 86 darbo dieny. Siekiant prisitaikyti
prie kintancios veiklos pobudzio, jmonéje jgyvendinami organizaciniai
pokyciai, padedantys efektyviau siekti strateginiy tiksly. Organizacinés
struktUros atnaujinimai, skirti tam tikry funkcijy optimizavimui ar
panaikinimui, gali lemti dalies darbo santykiy pasikeitima ar nutraukima,
taCiau kartu suteikia galimybe geriau pritaikyti veikla prie besikei¢ianciy
poreikiy ir uztikrinti ilgalaikj veiklos efektyvuma.

Atnaujintame lUkesCiy laiske pabréziamas tikslas diegti gerasias
organizacijos valdymo praktikas, apimancias struktdros modernizavima,
vadovy komandos formavima ir stiprinimga, bei veiklos architektdros ir
procesy isgryninima bei efektyvinima.

Praéjusiais metais IAE gavo eksploatacijos nutraukimo licencija, dél kurios
nebeteko galios LR valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
darbuotojy papildomy uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas. Taciau
Kolektyvinéje sutartyje numatytos papildomos garantijos darbuotojams
iSlieka, uztikrinant tam tikry darbo santykiy testinuma ir suteikiant
galimybes persikvalifikuoti bei prisitaikyti prie pokyciy.

Vadovaujantis zmogiskyjy istekliy valdymo politika, jmoné skiria ypatinga
déemesj jauny, kvalifikuoty specialisty pritraukimui. Nuo 2015 m. birzelio
meén. jsigaliojo jauny specialisty pritraukimo programa, kurios tikslas —
iSlaikyti auksta darbuotojy kvalifikacijos lygj, atsizvelgiant | naturaly
senejimo procesa.

Ateities kompetencijy uztikrinima jmoné  sieja su glaudziu
bendradarbiavimu su aukstosiomis mokyklomis ir jaunyjy talenty
pritraukimu. Todéel nuolat dalyvaujame aukstyjy mokykly organizuojamose
karjeros dienose ir mugése bei sudarome galimybes studentams atlikti
praktika. 2024 m. IAE praktika s€ékmingai atliko 23 studentai.

Siais metais planuojama pradéti pilotinj pameistrystés projektg Technologijy
departamente, bendradarbiaujant su Visagino profesinio rengimo centru.
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Nauji priimti darbuotojai ir darbuotojy kaita Vidinés karjeros vystymo lygis

Moterys 459 43 9% 48 10 %
Vyrai 1153 18 10 % 13 10 %
()
iKi 30 m. o5 2 44 % - 20 % 2019 187 1901 1837 1869 10,0 %
20-50 m 563 89 16% 40 7% 2020 133 1837 1800 1819 73 %
; : 2021 18 1800 1744 1772 6,7 %
daugiauneil  gg 48 5% 10 %
>0 m. 2022 187 1744 1612 1678 %
Visagi 1 132 % 155 10 %
1saginas 535 3 9% > ° 2023 86 1612 1612 1612 53 %
Vilnius 48 8 17 % 5 10 %
2024 86 1612 1530 1571 55%
Maisiagala 29 21 72 % 1 3%
_ Del jmonés specifikos pastebimas nuolatinis darbuotojy mazéjimas. Tai
salygoja industrijos tendencijos — IAE i$ eksploatuojancios atomine elektrine
Moterys 439 22 5% 42 10 % organizacijos pereina prie AE griaunancios, atliekas tvarkancios
Vyrai 1092 64 6% 126 2% organizacijos, todel darbuotojy mazéjimo tendencija yra naturali.
iki 30 m. 59 28 47 % 15 25% Maziausias jspéjimo terminas, taikomas darbuotojams ir jy atstovams pries
20-50 m. 524 46 9% 62 129% jgyvendinant svarbius veiklos pokycius, galinCius i$ esmés juos paveikti — 3
men.
daugiauneil g 2 1% o1 10 %
50 m.
Visaginas 1458 64 4% 144 10 %
Vilnius 54 20 37% 16 30%
MaiSiagala 18 2 % 8 44 %

Pastaba: Duomeny palyginimui su ankstesniais laikotarpiais, $i informacija uz 2022 m. pasiekiama
IAE 2022 m. socialinés atsakomybeés (darnumo) ataskaitoje.

GRI 401-1 | | GRI 402-1




m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

o Atliekant iSorinj IAE vadybos sistemos sertifikavimo audita pagal
ISO 9001:2015 standarta, projektas ,Mokomeés vieni is kity" buvo
pripazintas kaip gerosios praktikos pavyzdys.

e Per 2024 m. surengeme 12 ziniy pasidalijimo renginiy, kuriuose
jvairiy padaliniy lektoriai aptaré aktualias ir svarbias temas.

e Organizavome bendrus darbuotojy renginius, skatinancius
vidine komunikacija ir komandinj darba.

fo] 2025 M. PLANAL:

¢ Naujoky jvedimo | jmoné proceso tobulinimas.

e Mentorystés projektas.

e PakeiCiamumo ugdymas.

e MinksStyjy jgudziy 3 mety testine mokymo programa.
e 360 vadovy tyrimas.

¢ Pameistrystés pilotiné programa.

e Praktikantai ir karjeros dienos.

¢ Nuolatiniai darbuotojy ,pulso®” matavimai.

e Ugdymo programy poveikio ir pagrindiniy KPI sistemos
sukdrimas.
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DARBUOTOJY MOKYMAI

Jmone skatina savo darbuotojus jgyti iSsilavinima, kolektyvingje sutartyje
numatant apmokamas atostogas mokymui. Pagal darbuotojy jmonei
savanorisSkai pateikta informacija, 2024 m. 12 (2023 m. - 13) jmonés
darbuotojai jgijo iSsilavinima LR Svietimo jstaigose. IS Siy darbuotojy — 6 jgijo
aukstajj iSsilavinima (1 iS jy priimtas | darba po issilavinimo |gijimo), 6
darbuotojai jgijo vidurinj ir / arba profesinj idsilavinima (3 i$ jy buvo priimti j
darba po iSsilavinimo jgijimo, be to, dar 2 darbuotojai jgijo iSsilavinima 2024
metais, o | jmone buvo priimti 2025 metais). Siuo metu IAE Ziniomis 12
jmoneés darbuotojy studijuoja aukstosiose ir profesinése mokymo jstaigose.
IAE papildomai organizuoja iSorinius bei vidinius mokymus jmoneés
darbuotojams.

Vidutinis mokymuy valandy skaic¢ius pagal lytj ir darbuotojy kategorija

Moterys 17,7 27 252

Vyrai 38,7 416 39,7
Auksciausio lygmens vadovai 337 57 59,5
Specialistai 26,3 26.4 28,5
Darbuotojai 39,8 537 472

Jmoneés vadovas (padaliniai
tiesiogiai pavaldds gen.
direktoriui)

322 71 33

Korporatyviniy reikaly ir
administravimo 18,7 26.8 27
departamento padaliniai

Technologijy departamento

N 36,6 417 382
padaliniai
Projekty valdymo 33 435 36,4
departamento padaliniai
Veiklos planavimo ir finansy 175 24 >7

departamento padaliniai

|GRI 404-1| |GRI 404-3|
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Vadovaujantis IAE Ziniy kaupimo ir iSsaugojimo programa DVSed-1410-3V2
jmonegje saugomos ir perduodamos atleidziamy darbuotojy ir darbuotojy,
kuriy pareigos pasikeicia (darbuotojui perejus dirbti | kita padalinj) Zinios ir
(arba) jgudziai. Padalinio vadovas jvertina atleidziamo darbuotojo ziniy
svarba ir (arba) kritiSkuma ir nustacius, kad gresia prarasti padalinio veiklai
svarbias Zinias, rengiamas atitinkamuy ziniy iSsaugojimo priemoniy planas
(pvz., apmokomi rezerviniai darbuotojai, vykdoma mentoryste, dalijamasi
patirtimi, organizuojami seminarai ir t.t.). Nustacius, kad kritiniy ziniy prarasti
negresia, padalinio vadovo nuozilra gali bdti organizuojamas atleidziamo
darbuotojo sukauptos patirties ir informacijos perdavimas pagal darbo vieta
— [forminamas potvarkis, jame nurodomas perduodamos informacijos rusis ir
asmuo, kuriam ji bus perduota. Ziniy issaugojimo ir perdavimo priemonés
padeda sekmingai ir nepertraukiamai vykdyti padalinio tikslus po to, kai is
padalinio ir (arba) jmoneés iSeina vertingi specialistai.

Darbuotojy metinis veiklos vertinimas uz 2024 m. buvo atliktas visiSkai pagal
2023 m. atnaujintag vertinimo tvarka. Vertinimo rezultatai buvo kalibruojami
vadovy darbinese sesijose, remiantis patvirtintu natdraliu veiklos vertinimo
rezultaty pasiskirstymu pagal Gauso kreive.

Darbuotojy veiklos vertinimui jtakos turi jmonés veiklos rodikliy,
departamento, kurio sudétyje yra skyrius, skyriaus bei asmeniniy rodikliy
pasiekimai, o taip pat ir darbuotojy kompetencijy vertinimas pagal IAE
galiojancia kompetencijy matrica.




m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

e Vadovy kvalifikacijos keélimas: organizuota renginiy serija visy
lygiy vadovams:

LAsmeniniy tiksly kelimas ir kaskadavimas, atsizvelgiant |
jmones strateginius rodiklius“ - dalyvavo 149 darbuotojai.
Jtaigiy prezentacijy kudrimas ir viesasis kalbejimas® —
dalyvavo 71 darbuotojas.
,Strateginio valdymo mokymai ir diskusija“ — dalyvavo 15
darbuotojy.

e 11 vadovaujanciy jmones darbuotojy, atsakingy uz sauga, ir jy
pavaduojantys asmenys buvo atestuoti VATESI, suteikiant jiems
teise eiti BEO vadovaujanciy darbuotojy pareigas.

o Siekiant efektyviai dalintis patirtimi, ugdyti talentus bei vystyti
transformacing, ugdomaja lyderyste, jgalinancia esamus
vadovus tapti ir islikti darbuotojy mentoriais, padedancia
darbuotojams greitai ir tikslingai adaptuotis prie pokyciy ir
siekti bendry tiksly.

e Siekiant stiprinti efektyvy jmonés komandy komunikavima,
atsparuma stresinéms situacijoms ir sukurti motyvuojancia,
profesinj augima skatinancia darbo aplinka, 2024 m. buvo
sudaryta 3-jy mety |moneés personalo socialiniy kompetencijy
ugdymo mokymy sutartis, kurios jgyvendinimas prasidéjo
mokymais tema ,,Pokyciy valdymas" (115 darbuotojy).

e Siekiant jgyti ziniy ir jgudziy, reikalingy efektyviai analizuoti
duomenis, kurti interaktyvias ataskaitas ir vizualizacijas bei
priimti duomenimis pagrjstus sprendimus, buvo organizuoti
mokymai tema ,Verslo analitika su Power Bl (pagrindai),
kuriuose dalyvavo 139 darbuotojy.

TVARUMO ATASKAITA 2024 | TURINYS >

¢ Nuotoliniai mokymai tema ,Praktiniai BDAR taikymo aspektai*
padéjo stiprinti darbuotojy samoninguma asmens duomeny
apsaugos srityje — mokymuose dalyvavo 430 darbuotojy.

e Organizuoti kibernetinio saugumo mokymai, kuriuose dalyvavo
apie 800 darbuotojy, siekiant didinti informacijos saugumo lygj.

e 966 darbuotojai jvykde korupcijos prevencijos mokymus per LR
specialiyjy tyrimy tarnybos e. mokymuy platforma.

e Pradétas projektas ,Mokomeés vieni is kity®, kurio metu
organizuota 12 ziniy pasidalinimo renginiy, skatinanciy tarpusavio
bendradarbiavima ir naujy tvarky diegima.

e Po 2023 m. atlikto visy lygiy vadovy kompetencijy vertinimo
Profile XT metodika buvo organizuoti testiniai adaptyvus
mokymai, pritaikyti pagal iSsigrynintas ugdytinas ir stiprintinas
kompetencijas visy lygiy vadovams.

e Pradétas mokymy ROE (Return on Education) skaiciavimas,
siekiant jvertinti mokymuy efektyvuma.

INVESTICIJOS | DARBUOTOJY UGDYMA (ISORINIAI MOKYMAI)
IAE 2024 m. vidutiniskai skyre 179 eurus mokymams vienam darbuotojui per

metus. Palyginimui, Lietuvos jmonés, turincios daugiau nei 1500 darbuotojy,
Siam tikslui vidutiniskai skiria 158 eurus per metus.

2022 2023 2024

Bendra suma (eurai) 118 084 159 300 128 160

Suma 1 darbuotojui (eurai) 252 155 179




fo] 2025 M. PLANAL:

Parengti darbuotojy ugdymo strategija.

Jdiegti LMS (mokymosi valdymo sistemga), kuri suteiks galimybe
darbuotojams mokytis patogiu metu, testuotis, tobulinti
kvalifikacija ir stebeti savo pazanga.

Testi minkstyjy kompetencijy ugdymo programa, kuri pradéta
2024 m. pabaigoje ir truks trejus metus.

BUdamas daugiakultlrinis darbdavys, IAE 2025 m. padés
darbuotojams, kuriy gimtoji kalba néra lietuviy, jgyti lietuviy
kalbos jgudzius.

Sukurti ugdymo programy poveikio vertinimo ir pagrindiniy
KPI sistema.

Transformuoti ,Mokomeés vieni iS kity" programa | Vidine
akademija, kuri bus vystoma kaip nuoseklus mokymosi
platformos modelis.

'
/




Darbuotojy sauga ir
sveikata

Saugios darbo salygos ir darbuotojy sveikata yra viena is seékmingos IAE
veiklos prioritetiniy sri¢iy. Pagrindiné jmonés uzduotis — uztikrinti saugy
jmonés darbuotojy darba bei kontroliuoti, kad buty laikomasi darbuotojy
saugos ir sveikatos norminiy teises akty reikalavimuy. Tinkamai valdant Sig
tema geriau numatomos prevencinés priemonés jmoneéje dirbandiy
rangoviniy organizacijy darbuotojams visapusiSkai informuoti bei
konsultuoti darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, kurti saugig ir
nepavojinga sveikatai darbo aplinka.

Sios temos valdymui uztikrinti IAE jdiegta darbuotojy sveikatos ir saugos
valdymo sistema pagal LR Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo Nr. IX-
1672 reikalavimus. Ji taikoma visiems jmonés darbuotojams, apima visas
veiklos rUSis ir darbo vietas. Ne jmonés darbuotojy (rangovy) saugos ir
sveikatos prieziura vykdo Darby saugos ir Saugos ir sveikatos skyrius.

IAE jau ne vienerius metus dirba jgyvendindama Sios temos tikslus, o
pagrindiniai veiklos principai yra aprasyti Darbuotojy saugos ir sveikatos
politikoje.

Papildomai jmoné yra parengusi Siuos dokumentus:

e Darbuotojy aprupinimo asmeninemis apsaugos priemonemis tvarkos
aprasas.

e Vadowy ir specialisty pareigy, siekiant uztikrinti darbuotojams saugias ir
sveikatai nekenksmingas darbo salygas, aprasas.

e Darbuotojy saugos ir sveikatos vidinés kontrolés tvarkos aprasas.

e Nelaimingy atsitikimy ir incidenty darbe tyrimo ir apskaitos tvarkos
aprasas.

e Darbuotojy instruktavimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais
tvarkos aprasas.

e Darbuotojy darbo salygy nustatymo komisijos darbo reglamentas.

GRI 403-1 | |GRI 403-8
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Rizika sveikatai darbe vertinama vadovaujantis jimonés dokumentais:

e Medicininés apziuros pries darbg tvarkos aprasu.
e Darbuotojy sveikatos tikrinimo organizavimo tvarkos aprasu.
e Profesinés rizikos vertinimo tvarkos aprasu.

Darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliai jmonéje perziGrimi kas ketvirtj, o
nuodugniai analizuojami karta per metus. TRIR rodiklio valdyma vertina ir

vidaus procesy kokybés auditai.

Nelaimingi atsitikimai darbe

Per 2024 m. Ignalinos atominéje elektrinéje del darbdavio kaltés nelaimingy
atsitikimy nebuvo, taciau per metus jvyko 5 lengvi nelaimingi atsitikimai.
Aatlikty patikrinimy metu nebuvo nustatyta saugos ir sveikatos norminiy
teisés akty pazeidimy, o vienas fiksuotas pazeidimas buvo susijes su
evakavimo keliy bei pésciyjy taky reikalavimais. TRIR rodiklis uz 2024 m.
sieké 0,4.

valandy |5 oo oae
skaicCius

2581539 2487074

rodiklis 2,62 1,55 2,01

Pastaba: Lengvy nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) skai¢ius milijonui isdirbty valandy (angl. total
recordable injury rate per million hours worked) rodiklis yra apskai¢iuotas pagal GRI 403-9
standarto formule. Mir€iy deél su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy 2024 m. registruota nebuvo.
Ataskaitiniu laikotarpiu minéty dideliy pasekmiy traumuy atvejy taip pat nebuvo.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2022/11/darbuotoju_saugos_ir_sveikatos_politika_lt.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2022/11/darbuotoju_saugos_ir_sveikatos_politika_lt.pdf

2024 m. jvyko vienas nelaimingas atsitikimas rangovineje organizacijoje.

Jmoneje numatyta procedudra darbuotojams pranesti apie su darbu
susijusius pavojus ir pavojingas situacijas. Darbuotojas turi teise nutraukti
darba arba atsisakyti atlikti darbg, jeigu:

e Darbas yra susijes su rizika darbuotojo ar kity darbuotojy saugai ir
sveikatai.

e Nepaisoma darbuotojy saugos ir sveikatos normatyviniy akty
reikalavimy.

o Jeidarbo vietose nesaugu dirbti ar jrenginiai yra techniskai netvarkingi.

e Tiesioginis vadovas ir (arba) padalinio vadovas nesiima butiny priemoniy
darbuotojy saugos ir sveikatos pazeidimams pasalinti.

Darbuotojas rastu turi pranesti padalinio vadovui atsisakantis atlikti darba,
nurodydamas atsisakymo priezast]. Nepagrjstas atsisakymas atlikti darba
laikomas darbo drausmes pazeidimu. Esant butinybei, darbuotojas turi teise
kreiptis | IAE darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto darbuotojy atstova.

Nuo 2024 m. papildomai pradéjo veikti nesaugiy situacijy platforma, kur
darbuotojai gali pranesti apie nesaugias darbo vietas ar kitas problemas
susijusias su darbu. Pranesimus galima pateikti tiek su asmenine
identifikacija, tiek anonimiskai.

Be to, kitiems su darbu susijusiems pavojams mazinti, jmone papildomai
instruktuoja ir testuoja darbuotojus, tikrina jy zinias, kontroliuoja, kaip
Salinami nustatyti trikumai taip pat veikia Darbo Saugos ir Sveikatos Saugos
skyriai.

Nuo 2024 m. balandzio 4 d. pasibaigé esamos darbuotojy nuo nelaimingy
atsitikimy draudimo sutarties galiojimo terminas, o Sios ataskaitos rengimo
metu vykdomas naujy draudimo paslaugy pirkimo procesas. Laikotarpiu
nuo 2024 m. balandzio 4 d. iki naujos sutarties |sigaliojimo darbuotojams,
patyrusiems nelaimingus atsitikimus, kompensacijos skiriamos pagal
jmoneés nustatyta tvarka (pagal sprendima Nr. V|s-105, 2024-08-22).

Be to, nuo 2024 m. gruodzio 3 d. jmonéje jsigaliojo darbuotojy sveikatos
draudimas, kurio salygos suteikia placias galimybes gauti kompensacijas uz

GRI 403-9] Icm 403-10
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vaistus, odontologijos, optikos bei reabilitacijos paslaugas, gydytojy
konsultacijas ir parama gydymui susirgus sunkiomis ligomis.

Per laikotarpj nuo 2023 m. balandzio 4 d. iki 2024 m. balandzio 3 d. 118
darbuotojy pasinaudojo darbuotojy nuo nelaimingy atsitikimy draudimo
paslaugomis. Sutartis sudaryta metams, ji apima 2023-2024 mety laikotarpj.

Nelaimingti aai:(s;:iakri;;\ sll draudimo UzZregistruoty jvykiy skaicius
2021-05-01-2022-04-30 80
2022-06-01-2023-01-31 65

2023-04-04 - 2024-04-03 n8
2024-08-01-2024-08-31 16

2024-09-01-2024-09-30

2024-10-01-2024-10-31

7
7
2024-11-01- 2024-11-30 6
2024-12-01-2024-12-31 5

Pastaba: IS viso nuo 2024-04-04 iki 2024-12-31 kompensacijos buvo iSmokétos 41 darbuotojui.

SU DARBUOTOJVY SVEIKATA SUSIJUSIOS RIZIKOS

Per metus vykdoma 10 Il lygio patikrinimy, kuriuose dalyvauja skyriy ir
departamenty vadovai bei generalinis direktorius. Sie patikrinimai atliekami
pagal iS anksto sudaryta grafika atitinkamuose padaliniuose. DS ir SS
specialistai kasdien atlieka neplaninius patikrinimus, o nuo 2024 m. birzelio 1
d. jie dalyvauja Technologijy departamento rytiniuose operatyviniuose
pasitarimuose, pristatydami uz praéjusia dieng uzfiksuoty pastaby apzvalga.
Be to, nuo 2024 m. lapkricio meén. kiekvieng Kketvirtadien| visy lygiy
vadovams pateikiama savaitiné informacija apie vykdytus patikrinimus ir
nustatytus pastebéjimus. Taip pat vykdomi neeiliniai sveikatos patikrinimai
darbuotojams, grjzusiems po traumy ar ilgo nedarbingumo (30 dieny ar
daugiau).




DARBUOTOJY SAUGOS IR SVEIKATOS MOKYMAI

IAE darbuotojams organizuojami privalomi sveikatos (pirmosios pagalbos) ir
saugos mokymai, kuriuos jie privalo iSklausyti pries pradédami eiti pareigas.
Pagal |jmonegje nustatyta tvarka visi darbuotojai, iSskyrus atestuotus
darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais padaliniy vadovus, nuolat
papildomai instruktuojami. Instruktavimo tipai: pirminis, periodinis,
papildomas ir tikslinis.

Darbuotojai, dirbantys padidintos rizikos darbus, po periodinio instruktavimo
papildomai testuojami pagal jmonegje Darbuotojy saugos ir sveikatos
skyriaus bei Kompetencijy centro patvirtinta IAE darbuotojy, atliekanciy
pavojingus darbus, testy rinkinj MC-1454-72.

Kiekvienais metais planuojamas ir organizuojamas profesinés rizikos
vertinimas darbo vietose. Vadovaujantis LR darbuotojy saugos ir sveikatos
srities teises akty reikalavimais bei profesinés rizikos vertinimo ataskaity
rekomendacijomis, jmoneje uztikrinama, kad darbo vietos buty jrengtos
saugiai.

Be to, darbuotojams atliekami tiek periodiniai, tiek neplaniniai profilaktiniai
sveikatos tikrinimai pagal jmonéje sudaromus ir tvirtinamus sveikatos
patikrinimy grafikus.

IAE yra sudaryta jmoneés darbuotojy saugos ir sveikatos atestacijos komisija
(DSS AK). DSS AK atestuoja personalg pagal pareigybes iS IAE personalo,
atestuojamo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, pareigybiy saraso
DVSed-1416-3. Tg sarasg rengia Zmoniy ir organizacijos vystymo skyrius,
suderina jj su Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriumi; jj tvirtina generalinis
direktorius. Atestavimo DSS klausimais tvarka ir organizavimas apibrézti IAE
personalo atestavimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais instrukcijoje
DVSta-1412-9. DSS klausimais darbuotojai atestuojami pagal testus,
parengtus ir patvirtintus vadovaujantis Egzaminy biliety atestavimui
rengimo instrukcija DVSed-0212-38, bei remiantis darbuotojy saugos ir
sveikatos srities dokumentais. Atestavimo DSS klausimais periodiskumas —
karta per 5 metus.

GRI 403-5
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ﬁ 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

e 2024 metais jkurtas naujas Darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetas.

DS ir SS skyriai organizavo konsultacinius seminarus:

Ergonomika darbo vietoje.

Psichosocialiniai rizikos veiksniai ir jy prevencija.

Alkoholio poveikis sveikatai su ,Girtumo akiniais” (Rokiskio
rajono savivaldybés visuomeneés sveikatos biuras).

Pirmosios pagalbos mokymai.

SNutukimo liemene®, ,Nesveiko maisto poveikis",
.Cholesterolis organizme®, ,,Cigaretés sudétis ir poveikis
organizmui, ,Narkotiky poveikis organizmui®.

,Moters sveikata®“.

Po 2024 m. ,Darbo saugos konferencijos", vykusios Vilniuje,
kurioje dalyvavo musy DS ir SS specialistai , buvo surengtas
svarbus kompetencijy ugdymo renginys - Seminaras
,Saugos ir sveikatos gerinimas" MS Teams platformoje,
kuriame dalyvavo daugiau nei 700 Ignalinos atomines
elektrinés darbuotojy.




o] 2025 M. PLANAL:

DS ir SS darbuotojai dalyvaus konferencijoje ,Darbuotojy sauga
ir sveikata praktikams 2025".

DS ir SS planuoja organizuoti 10 tematikos mokymuy, apimanciy
Sias sritis:
Transporto priemoniy ir krautuvy naudojimas: saugus
vairavimas, Zzenklinimas, judéjimo taisyklés.
Statyby sektoriaus darbuotojy sauga ir sveikata (DSS):
griuciy prevencija, apsauga nuo dulkiy, saugus darbas su
jrankiais.
Pirmoji medicinos pagalba: tinkami veiksmai nelaimés
atveju, jskaitant gaivinima ir kraujavimo stabdyma.
Asmens apsaugos priemones (AAP): tinkamas priemoniy
parinkimas ir naudojimas.

Finansavimo planai suderinti, o iki 2025 m. gruodzio 1 d. bus
jdiegta ir integruota DSS programa, uztikrinanti efektyvy
saugos procedury valdyma.

Darbuotojy saugos ir sveikatos diena: renginyje dalyvaus
iSoriniai lektoriai, kurie pasidalins aktualiomis ziniomis ir
patirtimi.
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Lygiy galimybiy ir
Zmogaus teisiy
uztikrinimas bei
darbuotojy jgalinimas ir
itrauktis

Jmoneés Socialinés atsakomybés politikoje yra apibrézta, kad IAE siekia
puoseléti jmones vertybémis grjsta organizacine kultlra, paremta pagarbos
Zmogaus teiséms principais, uztikrinti lygias darbuotojy teises, teisinga 2025 M. PLANAI:
atlygj bei vienodas galimybes darbe, nepriklausomai nuo lyties, rases,
tautybes, etninés kilmeés, socialinés padeéties, amziaus, negalios, religiniy ar

politiniy jsitikinimy, lytinés orientacijos ar tapatybés, netoleruoti bet kokia » Pakartotinis dalyvavimas Lygiy galimybiy liniuotes tyrime.
forma galinCios pasireiksti nelygybeés apraisky, nepotizmo, diskriminacijos,
priekabiavimo, smurto ar naudojimosi uzimama padétimi. Jmoné savo e PasiruoSimas ES Skaidraus atlygio direktyvos taikymui.

veikloje laikosi visuotinai pripazinty Zzmogaus teisiy principy,
remia Jungtiniy Tauty Pasaulinj susitarima (angl. Global Compact) dél

darbuotojy teisiy ir zmogaus teisiy uztikrinimo. Struktdriniy padaliniy vadovy ir kity darbuotojy procentiné dalis pagal jvairovés

. .. L . . e . kategorijas
2022-2024 m. jmonéje diskriminacijos atvejy uzfiksuota nebuvo (0O atvejy).

Per 2024 m. IAE nenustaté atvejy, kad jos tiekimo grandinéje baty tiekéjy
jmoniy ar veikly, kuriose kilty rizika del priverstinio ar privalomojo darbo,
vaiky darbo ir (arba) kuriose jaunuoliai baty verciami atlikti pavojingus
darbus. |[moné taip pat néra nustaciusi atvejy, kad tiekéjy jmonése buty
pazeistos darbuotojy teisés naudotis asociacijy laisve ar vesti kolektyvines

derybas.
Moterys| 36,4 % 28,6 % 375% 283 % 375% 28,5 %
y
Vyrai 63,6 % 71,4 % 62,5 % 71,7 % 56,3 % 71,6 %
y
m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI: Irrwlez"ca 0% 25% 0% 3% 0%
Z;T?;o 455 % 31,7 % 375% 335% 50 %
e Dalyvauta Lygiy galimybiy kontrolieriaus vykdomame Lygiy Y
galimybiy liniuoteés tyrime. vyresni
nei50 | 545% 65,7 % 62,5 % 63,5 % 438 %
mety

GRI405—1| |GRI406-1| |GRI407—1| |GRI408-1| |GRI409—1




Su vaiko priezitros atostogomis susije rodikliai

Bendras darbuotojy,
grijzusiy j darba
pasibaigus vaiko
priezilros
atostogoms ir
tebedirbanciy praéjus

Bendras darbuotojy,
turéjusiy teise | vaiko
priezidros atostogas,

Bendras vaiko
priezilros atostogy
iSéjusiy darbuotojy

Bendras darbuotojy,
kurie ataskaitiniu
laikotarpiu grjzo j
darba pasibaigus

Vaiko prieZiaros
atostogy iSéjusiy
darbuotojy grjzimo j
darba santykinis
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IS vaiko prieziuros
atostogy grjZusiy
darbuotojy ir
tebedirbusiy praéjus

grizimo j darba, !
skaicius
2022 m.
Moterys 9 17 5 9 100 % 100 %
Vyrai 0 5 2 2 100 % 0%
2023 m.
Moterys 4 12 4 4 100 % 90 %
Vyrai 1 2 0] 1 100 % 0%
2024 m.
Moterys 4 17 9 100 % 100 %
Vyrai 1 8 7 4 100 % 100 %

Pastaba: IS vaiko priezilros atostogy grjzusiy darbuotojy islikimo darbe santykinis rodiklis nurodytas atsizvelgiant | 2023-12-31 | darbg po vaiko priezitros atostogy grjzusiy darbuotojy skaiciy ir lyginant jj su
i8 Siy darbuotojy vis dar dirbanciy darbuotojy skai¢iumi 2024-12-31.




Partnerysteés su
bendruomenémis

Nuoseklus demesys visuomenes jtraukimui yra svarbi jmones strategijos
dalis, kuri garantuoja ne tik skaidruma, bet ir darnia pletra, remiancia tiek
organizacijos, tiek bendruomeniy interesus. |moneés jsipareigojimas dialogui
su bendruomenémis atsispindi ne tik kasmetinése veiklose, bet ir
planuojamose iniciatyvose, kurios pritaikomos atsizvelgiant | bendruomeniy
lUkescius.

Per 2024 metus Ignalinos atominé elektrineé aktyviai stiprino savo
partnerystes su bendruomenémis ir prisidéjo prie socialinés atsakomybes
iniciatyvy, kurios apima Svietima, kultlra, aplinkos tvarkyma bei sveikatos
prieziuros skatinima, sveikatos stiprinima.

Partnerystés ir Svietimo iniciatyvos

e |AE vadovas dalyvavo laidoje ,Delfi diena®, kur kartu su Vilniaus
universiteto Fizikos fakulteto studijy prodekane aptare specialisty
trdkumo problema Lietuvoje. Diskusijoje buvo pabrezta, kaip svarbu
ugdyti naujas kompetencijas ir skatinti jaunima rinktis inzinerines bei
technologines profesijas.

e Siekdama stiprinti bendruomenés rysius, IAE aktyviai dirbo su vietos
mokyklomis ir kolegijomis, skatindama jaunyjy talenty ugdyma,
rengdama ekskursijas ir edukacines veiklas.

Aplinkos tvarkymo ir socialinés atsakomybés iniciatyvos

e Ceguzes pradzioje |AE darbuotojai kartu su bendruomenés nariais
dalyvavo aplinkos tvarkymo akcijoje, kurios metu buvo valomos Visagino
miesto apylinkés, jskaitant teritorijg $alia eZero. Sis renginys tapo ne tik
prasminga iniciatyva, bet ir puikia galimybe pabendrauti, stiprinti
bendruomeniskumo dvasig bei pasirtpinti aplinka, kurioje gyvename.

o ,Pyragy diena” - jau treCius metus is eilés. Kolegos ne tik gamino
gardzius kepinius, bet ir dalyvavo labdaringoje akcijoje — visi surinkti
pinigai, 526,82 Eur, buvo paaukoti Labdaros ir paramos fondui ,Vienybé*.
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e Gerumo zygis. Gruodzio 16 d. apie 100 jmonés darbuotojy susirinko j 10,5
km ilgio Zygj, skirta paremti senjorus, vaikus ir beglobius gyvinus. Sis
socialinis renginys suburé bendruomene, o dalyviai prisidéjo prie kilnaus
tikslo. Zygio metu taip pat buvo apdovanoti ,Zmonés, kuriais
didZiuojameés 2024" laureatai — kolegos, kurie savo darbu ir iniciatyvomis
jkvepia kitus.

Sporto renginiai ir komandiné dvasia

e Drakony laivy lenktynés Visagine. IAE irkluotojy komanda ,ATOM team*
dalyvavo ,Visaginas Dragon Boat Festival 2024", kur varzési su kitomis
regiono ir kity Saliy komandomis. Tai buvo ne tik sportinis renginys, bet ir
proga sustiprinti komandine dvasig bei parodyti, kaip svarbu siekti
bendro tikslo.

e Pergalé Lentvario FEST drakony laivy lenktynése. Rugpjucio 31 d. IAE MIX
ir motery komandos jveike 200 m distancija per 5397 sekundés,
iSkovodamos 1-3ja vieta tarp 18 komandy i$ visos Lietuvos.

o Rugséjo ménesj jmonés atstovai prisijungé prie ,Ejimo" dventés Vilniuje,
kur kartu su kitais dalyviais jveiké pasirinkta trasa, skatindami sveika
gyvenimo buda.

¢ Rugséjo 8 d. Rimi Vilniaus maratone dalyvavo jmonés bégikai — Linas
Bauzys, Antanas Sutas, Jonas Kimontas ir Lukas Mecelis, kurie dZiaugési
ne tik asmeniniais pasiekimais, bet ir vienybés jausmu bégimo trasoje.

Darbuotojy gerovés iniciatyvos

e Siekdama uztikrinti patogesnj darbuotojy susisiekima Visagine, jmoné
pradéjo teikti nemokama pavezejimo paslauga | darba ir is darbo. Tai ne
tik mazina kelionés islaidas, bet ir prisideda prie ekologiskesnio
transporto sprendimy, mazinant CO, pedsaka.

e Gruodzio ménesj jmonés erdvés buvo papuostos subtiliais teatro
motyvais, o darbuotojai gavo kvietimus | spektaklius — tai tapo jaukia
tradicija, kuri kuria bendrystés jausma Sventiniu laikotarpiu.




BENDRUOMENIY |JTRAUKIMAS |GYVENDINANT PROJEKTUS
Giluminio atliekyno projektas

2024 metais prasidejo giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno (GA)
projekto vieSyjy konsultacijy bei pristatymy ciklas, kurio tikslas — ne tik
informuoti, bet ir jtraukti suinteresuotas Salis | projekto jgyvendinimo
sprendimy priemimo procesus, taip dar labiau atliepiant bendruomeniy
poreikius ir lUkescius.

Siekdama uztikrinti projekto [gyvendinimo skaidruma ir jtraukti
suinteresuotas Salis, kovo ménes IAE surenge pirmaja vieSaja konsultacija
savivaldybiy atstovams dél GA jrengimo vietos parinkimo Lietuvoje. Si
iniciatyva  tapo svarbiu  zingsniu  stiprinant dialoga su vietos
bendruomenémis ir valdzios institucijomis, siekiant priimti gerai
informuotus sprendimus.

Tais paciais metais GA projektas buvo pristatytas tarptautinei auditorijai —
Baltijos juros Saliy regiony atstovy susitikime, kur aptarti bendri isstkiai ir
gerosios praktikos pavyzdziai. Tai sudare sglygas dalintis patirtimi su kitomis
valstybéemis, susidurianCiomis su panaSiomis uzduotimis radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo srityje. Taip pat projektas buvo pristatytas ir nacionaliniams
ekspertams — Geology sajungos nariams bei nevyriausybiniy organizacijy
atstovams, tarp jy Aplinkosaugos koalicijos nariams.

2025 metais IAE planuoja testi bendradarbiavima su suinteresuotomis
Salimis ir pristatyti GA projekto jgyvendinimo etapus savivaldybéms.
Ypatingas demesys bus skiriamas jy jtraukimui | sprendimy priemimo
procesy, pavyzdziui, rengiant aplinkos apsaugos riziky vertinimo galutine
ataskaita. Si iniciatyva ne tik padés uztikrinti projekto skaidruma, bet ir leis
bendruomenems aktyviai dalyvauti svarstant svarbius su radioaktyviyjy
atlieky saugykla susijusius klausimus.

MaisSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (toliau - MRAS)
eksploatavimo nutraukimo projektas

2024 metais |IAE, bendradarbiaudama su populiariu mokslo edukacijos
projektu ,Mokslo sriuba“, parenge trijy daliy reportazy ciklg, skirta
MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (MRAS) eksploatavimo
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nutraukimo temai. Sie reportazai sulauké didelio susidomeéjimo - bendra
perziGry apimtis sieké apie 19 900, o visa medziaga yra laisvai prieinama
internetu.

Balandzio 23 d. projekta jgyvendinanti institucija — Aplinkos ministerijos
Aplinkos projekty valdymo agenttra (APVA) — organizavo vizita | saugykla,
kurio metu buvo pristatyti pagrindiniai projekto rezultatai ir aptartos
galimos plétros kryptys. Tai buvo svarbi galimybée ne tik apzvelgti atliktus
darbus, bet ir sustiprinti dialoga tarp jvairiy suinteresuoty saliy.

2024 m. MRAS eksploatavimo nutraukimo projektas sulaukeé ir tarptautinio
démesio. Tarptautinés atominés energijos agentlros (TATENA) 68-osios
generalines konferencijos metu Side Event renginyje projektas buvo
pristatytas placiajai tarptautinei bendruomenei. Parengtame pranesime
buvo apzvelgti atlikti darbai, pasiekta pazanga, jgyta patirtis ir iSmoktos
pamokos. Taip pat buvo parengtas ir tarptautinei bendruomenei pristatytas
MRAS reportazas angly kalba, kurj galima perziGréti internetu.

Ambasadorystés programa

Darbuotojy ambasadorystés programa, skirta visuomenés jtraukimui ir
darbdavio jvaizdzio gerinimui, jmonéje skatino darbuotojus dalintis savo
darbinés veiklos akimirkomis socialiniuose tinkluose, tokiu budu padidinant
jmones veiklos matomuma ir skatinant dialoga su potencialiais darbuotojais.

2024 m. pirmajj pusmetj IAE ambasadorystés programa buvo tesiama
organizuojant periodines palaikymo sesijas dalyviams. Sis etapas buvo
skirtas individualiy komunikacijos plany karimui bei naujy komunikacijos
formy pristatymui — jskaitant video turinj, memuy kurima, personalizuoty
emoji naudojima, apklausy integracija | jrasus bei DI galimybiy pritaikyma.
Antrasis etapas suteikée dalyviams daugiau laisves pasirinkti patraukliausia
komunikacijos formata arba net iSbandyti jvairias galimybes.



https://www.iae.lt/maisiagalos-radioaktyviu-atlieku-saugyklos-projektas-pristatytas-tarptautinei-branduolinei-bendruomenei/1134
https://www.youtube.com/watch?v=w2JALmIQFSI

Iniciatyva davé puikiy rezultaty — personalo atrankos specialistés uzfiksavo
padidéjusj gaunamy CV skaiCiy, o jmonés tinklalapio karjeros skiltis
pritrauké zymiai daugiau perzidry. 2024 m. IAE buvo apdovanota
sekmingiausiy komunikacijos kampanijy renginyje PR Impact Awards
valstybés valdomuy jmoniy komunikacijos kategorijoje, jmoné taip pat buvo
pakviesta | atvirg diskusija didziausioje personalo profesionaly konferencijoje
.Motivated @ Work", o sekmingas darbuotojy jgalinimo pavyzdys buvo
pristatytas Ziniy radijo laidoje ,Rinkodaros guru®.

Programos efektyvuma dar labiau patvirtino tai, kad kolektyve pasirodé ne
vienas naujokas, kuris aktyviai |sitrauke | komunikacijos procesus ir
pasidalino savo gyvenimo aprasymu, tapdamas musy komandos nariu.

2024 mety pabaigoje palaikymo sesijos buvo atnaujintos ir transformuotos j
puikia platforma komandos stiprinimui, ziniy mainams, isstkiy sprendimui
bei komunikacijos turinio ir formy tobulinimui darbdaviui paieskoms. Siame
etape skatiname patirties mainus - ne tik sulaukiame ambasadorystés
jgyvendinimo pasidalinimo patir¢iy i§ kity institucijy, bet ir patys esame
kvieCiami dalintis sekmeés istorijomis.

TVARUMO ATASKAITA 2024 | TURINYS >




VALDYSENOS
SRITIS




Tvarumo strateginis
valdymas, jskaitant
suinteresuoty saliy
itrauktij

Jmone, atsizvelgdama | pasaulines tvarumo tendencijas ir klimato kaitos
keliamas rizikas, laiko tvarumo valdyma esmine savo veiklos dalimi.
Atsizvelgdama j nuolat kintancig tvarumo aplinka ir su ja susijusius iSSUkius,
IAE siekia kuo labiau sumazinti savo poveikj aplinkai ir efektyviai valdyti su
tvarumu susijusias rizikas. Grieztéjantis tvarumo reglamentavimas skatina
jmone nuosekliai stebéti bei uztikrinti atitiktj Europos Sgjungos tvarumo
reikalavimams, siekiant iSvengti galimy neatitikimuy.

2024 m. jmoné atliko tvarumo valdymo brandos tyrimga, pasitelkdama
iSores ekspertus. Mety pabaigoje buvo pristatytos Sio tyrimo iSvados.
Vertinimas padeés geriau suprasti esama situacija, nustatyti tobulintinas sritis
ir dar labiau sustiprinti tvarumo integracija | organizacijos strateginius
procesus.

Sekmingos ir tvarios IAE veiklos uztikrinimas grindziamas bendradarbiavimu
su suinteresuotomis Salimis (SS) ir jsipareigojimy joms jgyvendinimu.
Jmoneé suinteresuotomis Salimis laiko tas grupes, kurioms IAE veikla yra itin
aktuali ir (arba) daro didelj poveikj, taip pat grupes, kurios reikSmingai veikia
pacig jmone.

Siekdama iSgirsti bendra suinteresuotyjy Saliy nuomone apie jmonés veikla
ir toliau stiprinti jy jtraukima, I|AE kasmet atlieka pagrindiniy
suinteresuotyjy grupiy apklausa. Respondentai vertina jmone ir jos
teikiama informacija. Pastaraisiais metais suinteresuotosios Salys jmonés
veikla jvertino pakankamai gerai: 2022 m. - 7,5 balo, 2023 m. - 7,31 balo i$
10, buvo nustatytos tobulintinos bendradarbiavimo sritys.

2024 m. siekiant dar labiau sustiprinti Sig veiklos dalj, buvo uZsakytas tyrimy
bendrovés ,Spinter Research* atliktas ,Salies gyventojy nuomonés tyrimas
del IAE veiklos ir giluminio atliekyno projekto”. Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti
Salies gyventojy informuotuma ir pozilrj | giluminio atliekyno projekta bei
IAE veikla. Tyrimo metu buvo apklausti 1008 respondentai. Gauti rezultatai
padés jmonei geriau suprasti visuomenes nuomone ir prisides prie dar
sklandesnio dialogo su suinteresuotomis Salimis.

2025 m. jmoné planuoja atlikti atskirg suinteresuotyjy Saliy apklausg,
siekdama issiaiskinti jy lukescius, susijusius su tvarumo poveikiais, rizikomis
ir galimybemis. Gauti rezultatai bus apibendrinti ir integruoti | jmoneés
dvejopo reikSmingumo vertinimo iSvadas.

Detalus suinteresuotyjy Saliy sarasas bei jy iSdestymas pagal
suinteresuotuma ir jtaka organizacijos veiklai pavaizduotas suinteresuotyjy
Saliy zemelapyje (zr. zemiau).

Sios temos valdymas pladiau apradytas IAE Socialinéje atsakomybés
politikoje.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2020/08/vi-iae-socialines-atsakomybes-politika.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2020/08/vi-iae-socialines-atsakomybes-politika.pdf

SUSIDOMEIJIMO IR PARAMOS LYGIS
Vidutinis

Zemas

Suinteresuotyjy saliy Zemélapis

Visagino bendruomené

Likusios ministerijos ir k.t. institucijos
Valdymo koordinavimo centras
Visagino priesgaisriné tarnyba

Ignalinos raj. savivaldybe

Klientai

LR Konkurencijos tarnyba
Kaimyninés Lietuvos Salys
Nevyriausybinés organizacijos

LR specialiyjy tyrimy tarnyba
Valstybeés sienos apsaugos tarnyba
Ugdymo jstaigos/universitetai

Zemas

Viesyjy pirkimy tarnyba

VieSojo saugumo tarnyba prie LR VRM
Nacionalinis kibernetinio saugumo centras
Tarptautiné atominés energijos agentlras
TATENA

Visagino savivaldybée

LR Valstybés saugumo departamentas
Kaimyninés Visagino savivaldybés

LR Aplinkos ministerija

LR Finansy ministerija
Nacionaliné zemeés tarnyba prie
Aplinkos ministerijos

Vidutinis

ITAKOS ORGANIZACIJAI LYGIS

=
1IIIIHIII§3

TVARUMO ATASKAITA 2024 | TURINYS >

LR Energetikos ministerija

Centrinés projekty valdymo

agentdlra prie LT finansy ministerijos

Europos plétros ir rekonstrukcijos bankas
Darbuotojai ir profesinés sgjungos atstovai
Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos
ministerijos

Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija
IAE valdyba, Audito ir riziky komitetas, Skyrimo ir
atlygio komitetas

Tylioji SS - Gamta

Aplinkos apsaugos agentura
Aplinkos projekty valdymo agentura
Europos Komisija

Radiacinés saugos centras
Tiekéjai/rangovai

LR Seimas
LR Vyriausybe
Visuomeng, ziniasklaida

dah’ 'Iiliii!lén




Korupcijos prevencija ir
skaidrumas

Vienas is esminiy IAE veiklos principy — kurti korupcijai atsparig aplinka ir
kovoti pries visas korupcijos formas. Atsizvelgiant | tai, IAE savo veikla siekia
vykdyti pagal auksciausius etikos reikalavimus bei principus ir taip
vadovautis kertinémis jmonés vertybemis: veikti atsakingai, tvariai ir savo
kasdieneje veikloje netoleruoti jokiy korupcijos formuy.

Visiems jmonés valdymo organy nariams, darbuotojams, veiklos
partneriams ir tiekéjams yra taikoma valdybos patvirtinta Korupcijos
prevencijos politika (galiojanti jos redakcija buvo patvirtinta 2023 m. vasario
20 d. posédyje). Siuo dokumentu jmoné |sipareigojo nesitaikstyti su
korupcija, laikytis tarptautiniy, LR teisés akty korupcijos prevencijos srityje,
bei viesai deklaruoja, kad jmonéje yra taikoma nuliné tolerancija korupcijai, ji
netoleruoja neetiSsko elgesio, neteisety dovany, nepotizmo ir kronizmo,
interesy konflikto, kySininkavimo, papirkimo, piktnaudziavimo uzimamomis
pareigomis ir kity korupciniy nusikalstamy veiky bei korupcijos pasireisSkimo
formuy. 2024 metais korupcijos atvejy jmonéje nebuvo nustatyta.

2025 metais planuojama atnaujinti Korupcijos prevencijos politika,
atsizvelgiant | tarptautinio standarto LTS ISO 37001:2017 reikalavimus. Sis
standartas nustato veiksmingas kovos su kysininkavimu gaires, kurios padés
dar labiau sustiprinti skaidruma ir etiSka veikla jmonéje. Politika papildys
naujas jsipareigojimas, draudziantis kysininkavima uzsienyje. Sio draudimo
esmeé bus iSsamiai detalizuota Antikorupcinio elgesio taisyklése, kuriose
pateikiami aiskds praktiniai pavyzdziai ir galimos situacijos, su kuriomis gali
susidurti darbuotojai.

Darbuotojams yra taikomas Darbuotojy etikos kodeksas, kuriame aprasyti
elgesio principai ir profesinés etikos normos, susijusios su interesy konflikty
valdymu, konfidencialios informacijos apsauga ir naudojimu, darbuotojy
tarpusavyje santykiais jmongje ir kt.

IAE, kaip perkancioji organizacija, | IAE kovos su korupcija sistemg
jtraukiame ir visus rinkos dalyvius, esamus ir potencialius tiekéjus, kuriems
yra taikomas Tiekejy etikos kodeksas, kuris nustato pagrindinius jmonés
tiekimo grandinés valdymo principus ir Tiekéjy elgesio nuostatas, kurios
sudaro prielaidas tvariam, saziningam ir gerosiomis verslo etikos praktikomis
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pagristam bendradarbiavimui su prekiy, paslaugy ir darby tiekéjais bei
subtiekéjais. IAE tikisi, kad tiekéjai laikysis Sio Tiekéjy etikos kodekso viso
bendradarbiavimo su jmone laikotarpiu, nepriklausomai nuo
bendradarbiavimo formy. Viena is pagrindiniy IAE vertybiy yra veiklos
skaidrumas, todél tokiy paciy vertybiy laikymosi jmoné tikisi ir iS savo
tiekéjy.

Korupcijai atsparios aplinkos kGrimo dokumentai yra vieSinami tiek IAE
intranete, tiek JAE interneto svetaineje |_Korupcijos prevencija. Taip pat su
Siais dokumentais IAE darbuotojai privalomai yra supazindinami dokumenty
valdymo sistemos pagalba, o darbuotojus, neturinCius prieigos prie
dokumenty valdymo sistemos, su Siais dokumentais privalo supazindinti
tiesioginiai vadovai arba jy paskirti asmenys.

PRANESIMY KANALAS IR PRANESEJY APSAUGA

Jmonéje veikia vidinis informacijos apie pazZeidimus teikimo kanalas,
kuriuo galima pranesti apie korupcinio pobudzio pazeidimus. Tiriami atvejai,
galintys turéti korupcinio ar kito pobUdzio nusikalstamos veikos pozymiy.
2024 metais Prevencijos skyrius, vidiniais informacijos apie pazeidimus
teikimo kanalais, gavo 5 pranesimus apie galimai padarytus pazeidimus.
Visais atvejais buvo pradéti vidiniai tyrimai. Pranesimy, pagal LR praneséjy
apsaugos jstatyma, 2024 metais negauta.

2025 m. pradzioje IAE interneto svetainéje buvo atnaujinta informacija apie
grjztamojo rysio teikima asmenims, pasinaudojusiems pranesimo kanalu.
Svetainéje nurodytas konkretus kontaktinis asmuo, jo kontaktiniai
duomenys bei detalizuota grjztamojo rysio teikimo tvarka — informacija apie
pranesimo gavima, nagringjimo pradzig ir iSnagrinéjimo eiga.

Svarbu paminéti, kad grjztamasis rysys pateikiamas tik tiems asmenims,
kurie pranesime nurodo savo kontaktinius duomenis. Tokiu atveju
pranesima pateikes asmuo informuojamas apie priimta sprendima bei jo
rezultatus tuo paciu bddu, kuriuo buvo gautas pranesimas, nebent jis pats
nurodo kitg pageidaujama informacijos gavimo buda.

Daugiau informacijos pasiekiama Cia: Pranesejy apsauga.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2023/02/korupcijos-prevencijos-politika_dvsta-0101-4v2lt.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2023/02/korupcijos-prevencijos-politika_dvsta-0101-4v2lt.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2022/10/etikos_kodeksas_202210.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/10/tiekejuetikoskodeksas_dvsta-1451-3v1lt_final.pdf
https://www.iae.lt/korupcijos-prevencija/6#c-5/t-7
https://www.iae.lt/korupcijos-prevencija/praneseju-apsauga/960

INTERESY KONFLIKTY VALDYMAS

Jmoneje uztikrinamas viesyjy ir privaciy interesy deklaravimas ir interesy
konflikty valdymas. Sudarytas pareigy, kurias einantys asmenys privalo
deklaruoti privacius interesus, sarasas, kuris reguliariai perzidrimas. 2024
metais visi Siame sarase esantys darbuotojai, bei jmones darbuotojai,
dalyvaujantys pirkimo procedurose, teikia deklaracijas Privaciy interesy
registre PINREG. |monéje uztikrinama, kad darbuotojai nusisalinty nuo
sprendimy, kurie gali sukelti interesy konflikta, rengimo, svarstymo ar
priemimo procedury. Visa tai detaliai reglamentuoja LR vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo ir LR lobistines veiklos |jstatymo nuostaty
laikymosi kontroles vykdymo tvarkos aprasas. 2024 metais, periodiskai buvo
atliekama privaciy interesy deklaracijy duomeny stebesena, taip pat buvo
inicijuoti susitikimai su padaliniy vadovais aptarti esminius privaciy interesy
aspektus, galimus interesy konfliktus, taip pat teikiamos rekomendacijos
kaip identifikuoti galima interesy konflikto regimybe, bei veiksmai susiddrus
su interesy konfliktu.

Siekiant uztikrinti personalo patikimuma ir mazinti korupcijos pasireiSkimo
tikimybe, jmoneje patvirtintas pareigybiy, del kuriy teikiamas prasymas
Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacija apie asmenj, siekiantj eiti
pareigas, sarasas, kuris perziurimas kasmet.

RuoSiantis jdiegti LTS ISO 37001:2017 standarta, 2024 metais IAE patvirtino
Darbuotojy pareigybiy rizikos vertinimo ir asmeny stropaus patikrinimo
tvarkos aprada. Sis dokumentas nustato jmonés vadovy ir specialisty
(iSskyrus darbininky) pareigybiy rizikos vertinimo tikslus, kriterijus ir tvarka,
siekiant identifikuoti pareigybes, kuriose korupcijos rizika yra didesné nei
minimali (padidinta rizika). Remiantis Siuo vertinimu, sudaromas sarasas
pareigybiy, | kurias prie$ priimant asmenj, butina pateikti rasytinj praSyma
LR Specialiyjy tyrimy tarnybai (STT).

2024 metais | Specialiyjy tyrimy tarnyba (STT) buvo kreiptasi del 31
kandidato, pretenduojancio uzimti pareigas. Tai rodo ne tik Siy pozicijy
svarbg, bet ir aukStus skaidrumo bei patikimumo reikalavimus, keliamus
blsimiems darbuotojams. Sis procesas uztikrina, kad jmonéje dirbty tik
aukscCiausius etikos standartus atitinkantys specialistai.

Be to, jmoné aktyviai dalyvauja LR Energetikos ministerijos ir jos priskirty
jstaigy korupcijos prevencijos 2023-2024 mety veiksmy plano jgyvendinime.

GRI205-1 l Iom 205-3
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KORUPCIJOS RIZIKY VERTINIMAS IR VALDYMAS

Korupcijos prevencijos subprocesas yra neatsiejama |mones valdymo
proceso dalis. Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma, reguliariai atliekamas
riziky vertinimas, o nustatytoms grésmeéems valdyti taikomos rizika
mazinancios priemoneés.

2024 metais, remiantis 2023 m. atlikto Korupcijos riziky vertinimo vidaus
audito rezultatais, buvo jvertintos korupcijos rizikos rizikingiausiose jmones
veiklose:

o Viesieji pirkimai.
e Zmogiskyjy istekliy valdymas.
e Pardavimuy procesas.

Atsizvelgiant | Sias sritis, buvo numatytos tikslines riziky valdymo priemones,
skirtos stiprinti skaidruma ir uztikrinti veiklos sazininguma.

Pagal jmonegje nustatyta tvarka, korupcijos rizikos vertinamos du kartus per
metus. Pagrindinés identifikuotos rizikos iSlieka nepakitusios:

o Viesyjy pirkimy procesas.

e |Jmones turto valdymas, naudojimas, nuraSymas ir realizavimas.
e Personalo paieskos ir atrankos procesas.

e Viesyjy ir privaciy interesy derinimo kontrole.

¢ |IAE konfidencialios informacijos atskleidimas.

e Nepakankama IAE darbuotojy antikorupcine kultlra.

e Sankcijy pazeidimuy rizika.

2024 m. atlikty rizikos vertinimy rezultatai rodo, kad vidutinés rizikos
kategorijoje buvo jvertintos Sios sritys: korupcijos rizika vieSyjy pirkimy
srityje; rizika, susijusi su jmones turto valdymu, naudojimu, nurasymu ir
realizavimu; IAE konfidencialios informacijos atskleidimo rizika; bei sankcijy
pazeidimuy rizika.




2024 METAIS ATLIKTY KORUPCIJOS
RIZIK|) MAZINIMO DARBY APIMTYS:

o Viesyjy pirkimo proceso prevencine patikra — 5 proc. nuo
pirkimo paraisky. Jvykdyta 7,5 proc nuo paraisky (150 proc.).

o Viesyjy ir privaciy interesy deklaravimo kontrolé —100 proc.

o Pazeidimuy tyrimai - 12 vidaus tyrimy.

¢ |AE materialiniy vertybiy inventorizacijy atlikimas — 6.

e Personalo atrankos skaidrumo uztikrinimas (pagal poreikj) —
dalyvauta 15 atrankoje (tik rizikingos pareigybés, pagal
nustatytus kriterijus)

e Tarptautiniy sankcijy patikra — 1810 iSvados.

e Parduodamo turto aukciony rengimo, vykdymo proceso
prevencine stebesena — 127 aukcionai.

¢ Rekomendacijy antikorupcines aplinkos kadrimo klausimais
(interesy deklaravimo, viesyjy pirkimuy srityse ir kt.) teikimas —
suorganizuoti 5  susitikimai  su
rekomendacijos.

padaliniais, pateiktos

2024 metais atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas
pirkimy proceso etape: pirkimo sutarties sudarymas, vykdymas ir kontrolé.
ISvada pasiekiama cia.

GRI 205-2
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KORUPCIJOS PREVENCIJOS KOMUNIKACIJA IR MOKYMAI

2022 mety pabaigoje patvirtinta IAE 2023-2025 mety korupcijos prevencijos
programa, kurios tikslas — uztikrinti ilgalaike, veiksminga ir kryptinga kova su
korupcija, tobulinti esamas bei diegti naujas prevencijos priemones. Tokiu
bddu stiprinamas jmonés veiklos viesumas, atvirumas ir darbuotojy
atsparumas korupcijai. Programos jgyvendinima reglamentuoja parengtas
jgyvendinimo priemoniy planas, kurio vykdymas stebimas du kartus per
metus (pasibaigus kiekvienam kalendorinio pusmecio laikotarpiui). Visos
2024 metais suplanuotos priemonés buvo sékmingai jgyvendintos, o
korupcijos prevencijos programa kartu su jos jgyvendinimo ataskaitomis
viesai skelbiamos tiek jmonés intranete, tiek internete. Svarbls pokyciai ir
jvykiai, susije su politikos jgyvendinimu, pristatomi jmonés valdybos bei
Audito ir riziky komiteto posédziuose, uztikrinant nuolatinj skaidruma ir
tobuléjima.

2025 mety pabaigoje planuojama rengti naujo laikotarpio (2026-2027 mety)
korupcijos prevencijos programos ir jos jgyvendinimo priemoniy plano
rengima, siekiant dar labiau sustiprinti kovos su korupcija sistema IAE.

Siekiant uztikrinti veiksminga korupcijos prevencija jmonéje ir stiprinti
antikorupcinj Svietima, nuo 2024 m. rugpjudcio 13 d. per visag ménesj jmonés
darbuotojai savarankiskai dalyvavo mokymuose, organizuotuose Specialiyjy
tyrimy tarnybos (STT) e. mokymo platformoje. Mokymy metu buvo
pristatytos temos: ,Korupcijos samprata“, ,Interesy konfliktai“, ,Dovany
politika® ir ,Praneséjy apsauga“. Sékmingai atliko testus 972 darbuotojai,
kuriems buvo isduoti sertifikatai. Tai parode, kad musy bendruomené
aktyviai kuria antikorupcine aplinka, laikosi auksciausiy etikos standarty ir
savo kasdienéje veikloje grieztai netoleruoja korupcijos apraisky, taip
prisidédama prie bendro antikorupcinio sgmoningumo didinimo. Pagal STT
pateiktus duomenis, 2024 metais IAE tapo aktyviausia STT e. mokymo
platformos naudotoja, surinkusi 3 880 sertifikatus.

Be to, 2024 m. spalio 23 d. ,Transparency Lietuva” atstovai pristaté korupcijos
prevencijos tendencijas IAE vadovams, pristatyme dalyvavo 38 vadovai i$
jvairiy lygmenuy.

Informacija apie esminius IAE sukurtos ir veikiancios korupcijos prevencijos
sistemos elementus — korupcijos prevencijos politika, praneséjy apsauga,
privaciy interesy deklaravima ir interesy konflikty valdyma, bei dovany
priémimo ir teikimo taisykles — pateikiama atnaujintoje ,Naujoko knygoje*,
kurig susipaZinimui gauna visi naujai priimami jmonés darbuotojai.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2024/12/kpt_2024.pdf

2024 m. pirmame pusmetyje informacija apie taikomas antikorupcines
priemones buvo atnaujinta. Nuo 2025 m. vasario meénesio, ruosiantis diegti
antikorupcineés vadybos sistema pagal LTS ISO 37001:2017 standarta, visiems
naujai priimamiems darbuotojams individualiai bus siunc¢iama apibendrinta
informacija apie jmonéje taikomas korupcijos prevencijos priemones,
jskaitant kontaktine informacija, taip pat pateikiama Korupcijos prevencijos
politika.

2024 metais buvo tesiamas bendradarbiavimas tiek su Skaidrumo
akademija, tiek su ,, Transperancy International” Lietuvos skyriumi.

TARPTAUTINIY SANKCIJY TAIKYMO POLITIKA

Siekdama atliepti gerasias praktikas, IAE patvirtino Tarptautiniy sankcijy
taikymo politikos aprasa. Sis dokumentas skirtas nustatyti vieninga
sankcijy jgyvendinimo modelj, uztikrinantj LR nacionalinio saugumo ir
uzsienio politikos interesus bei jgyvendinant] tarptautinius jsipareigojimus.

Politikos aprasas suderintas su Europos Sajungos bendra uzsienio ir
saugumo politika, taip pat prisideda prie pasaulinés taikos, stabilumo ir
teiseés  virSenybes palaikymo. Dokumentas remia tarptautines
bendruomenes kova su tarptautiniu terorizmu, zmogaus teisiy pazeidimais
bei teritoriniais, etniniais ir religiniais konfliktais kitose valstybeése.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

e |gyvendinta IAE 2023-2025 m. korupcijos prevencijos programa
(100 proc.).

o Atliktas tolerancijos korupcijai tyrimas ir atsparumo korupcijai
lygio (AKL) nustatymas: 2024 m. pabaigoje Prevencijos skyrius
jau penkta karta vykdeée IAE darbuotojy apklausa, siekiant
nustatyti jy pozilrj | korupcija, asmenine patirtj ir santyk| su ja.
Anketas uzpilde 329 darbuotojai, tai sudaro beveik 33 proc.
jmoneés darbuotojy, turinciy kompiuterizuotas darbo vietas.
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Apklausos rezultatai parode, kad 2024 m. néra né vieno
darbuotojo, toleruojancio korupcija jmoneéje. Tolerancija
korupcijai nuosekliai mazéejo nuo 2022 m. (2022 m. — 4 proc,,
2023 m. - O proc., 2024 m. — O proc.). Taip pat rezultatai parode,
kad:

= 86 proc. respondenty, pastebéje korupcijos atvejj darbe,
apie tai pranesty IAE vadovui, atsakingam asmeniui arba
kompetentingoms institucijoms.

= 96 proc. darbuotojy zino, kad IAE uz korupcijai atsparios
aplinkos kurima atsakingas padalinys yra Prevencijos
skyrius.

= 98 proc. respondenty mano, kad isaiskéjus galimam
pazeidimui, jis baty tinkamai istirtas ir jvertintas.

Atsizvelgiant | gautus rezultatus, Prevencijos skyrius ateityje
planuoja sustiprinti antikorupciniy priemoniy vieSinima,
informuoti apie pranesSejy apsaugos instituta bei rengti
darbuotojams aktualius antikorupcinio Svietimo mokymus.

Atliktas Atsparumo korupcijai lygio tyrimas: vertinta, kiek ir
kokiy korupcijai atsparios aplinkos kdrimo priemoniy yra
jdiegta IAE, juy diegimo kokybé, praktinis pritaikymas ir pasiekti
rezultatai. IAE atsparumo korupcijai lygio indeksas siekia 0,93 —
tai rodo labai auksta atsparuma korupcijai.

Priimtas sprendimas 2025-2026 m. sertifikuotis pagal LST ISO
37001:2017 ,Antikorupciné vadybos sistema“. parengtas ir
pradétas jgyvendinti pasiruoSimo jdiegti antikorupcinés
vadybos sistema priemoniy planas. 2024 m. suplanuotos
priemoneés buvo jgyvendintos 100 proc.

Tarptautiniy sankcijy patikrai pasitelktos dvi informacines
sistemos — ,DonJones” ir ,Credisafe”. Sios sistemos padeda
valdyti tarptautiniy sankcijy pazeidimo rizika. 2024 m. nebuvo
né vieno atvejo, kai jmone blty jsigijusi produktus is
sankcionuoty subjekty.
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m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI: e ISO 370012016 standarto diegimui butiny priemoniy
jgyvendinimas.

e Parengtas IAE antikorupcinés veiklos vadovas.

e Parengtas Asmeny prasymy, skundy ir pranesimy, jskaitant
anoniminius, teikimo ir nagringjimo tvarkos aprasas,
reglamentuojantis jy gavima per jmoneés vidinj pranesSimy apie
pazeidimus kanala.

2025 M. PLANAI:

Planuojama testi ir striprinti nuolat jgyvendinamas korupcijos
prevencijos politikos jgyvendinimo priemones:

e Prevencine viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo kontrolée —
stebésena ne maziau kaip 5 proc. paraisky, ypatinga démes;j
skiriant strateginiams pirkimames.

e Korupcijos prevencijos riziky vertinimas ir valdymas.

e Korupcijos pasireisSkimo tikimybés nustatymas - atliekamas
jvertinus poreik|.

e Tolerancijos korupcijai tyrimo ir atsparumo korupcijai lygio = -* Ef%
nustatymas. CEEEE COEEEE

BEEE =
) - - - CEEE =EEE=
e |AE antikorupcinés brandos vertinimas.

e Darbuotojy antikorupciniai mokymai, testavimas ir
sertifikavimas.




Fizinés saugos ir kibernetinio saugumo tema IAE, kaip valstybés valdomai
jmonei, visada buvo viena i§ prioritetiniy. Si sritis yra ypac¢ svarbi,
atsizvelgiant | augantj kibernetiniy gresmiy skaiciy ir jy sudetinguma. 2024
m. kibernetiniy incidenty neuzfiksuota. Techniniy priemoniy pagalba
fiksuoti 48 056 kibernetiniai jvykiai, kuriuos sudare kenkéjiskos programines
jrangos platinimas, informacijos rinkimas, bandymai jsilauzti | musy
informacine struktdra.

2022 m. buvo pastebéta aiski tendencija - kibernetiniy jvykiy skaicius ir
gresmiy sudetingumas nuosekliai didejo. Tais metais uzfiksuoti 25 646
kibernetiniai jvykiai, kuriuos lemé jvairios IT infrastruktdros atakos, jskaitant
prievady skenavima, saugumo spragy paieska, slaptazodziy parinkimo
metodus, kenkejiSkos programineés jrangos platinima, suklastoty el. laisky
siuntima bei bandymus isvilioti prisijungimo duomenis. Nuo to laiko
kibernetinio saugumo situacija tapo dar sudeéetingesne, o gréesmiy lygis
nuolat auga.

2024 m. jmoné neberegistravo nepageidaujamuy elektroniniy laisky (SPAM)
skaicCiaus, kadangi beveik visi tokie pranesimai yra sulaikomi pasto tarnybos
sistemuy. Taciau, palyginti su 2023 m., fiksuoty kibernetiniy jvykiy skaicius
iSlieka gana aukstas. Tai rodo, kad kibernetinio saugumo issSukiai tebéra
aktualUs ir reikalauja nuolatinés priezidros bei tolesniy investicijy | apsaugos
priemones.

2025 m. IAE kibernetinés erdveés stebésenai bus jsigyta 24x7 SOC (angl. —
Security Operations Center) paslauga. Artimiausiu metu bus jsigyta
Informacijos saugumo pareigino CISO (angl. Chief Information Security
Officer) paslauga. Taip pat 2025 m. pradzioje buvo paskirtas naujas
kibernetinio saugumo vadovas.

Viena i§ esminiy priemoniy stiprinant IT sauguma yra iSkelty reikalavimuy
tiekéjams jgyvendinimas. Kadangi IAE veikia srityse, kurios yra nacionalinio
saugumo uztikrinimo strategiSkai svarbiy Ukio sektoriy dalimi, tiekéjams
taikomi griezti reikalavimai — uztikrinti, kad jy sidlomos prekeés (jskaitant
sudedamasias dalis bei prekiy ir jy daliy gamintojus), paslaugos ir darbai
nekelty grésmeés ne tik jmonés informacinei infrastruktdrai, bet ir
nacionaliniam saugumui.
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Fiziné sauga ir kibernetinis saugumas

Treciyjy Saliy prisijungimy prie vidiniy IAE informaciniy sistemy kontrolei,
tiekéjy veiksmy kontrolei, jy registravimui ir jraSymui naudojama
privilegijuoty prieigy valdymo sistema (angl. PAM, Privileged Access
Management). Be to, su tiekéjais sudaromos konfidencialumo sutartys ir
pasirasomi konfidencialumo pasizadéjimai.

Nacionaliniam kibernetinio saugumo centrui prie Krasto apsaugos
ministerijos  buvo  pateikti IAE  kibernetinio saugumo  politika
reglamentuojantys dokumentai. Rastu |G-3250 NKSC informavo, kad IAE
pateiktiems |AE Kkibernetinio saugumo politika reglamentuojantiems
dokumentams pastaby neturi ir laiko suderintais.

Jmoneé nuolat tobulina savo kibernetines erdvés stebésenos procesus.
Siekiant uztikrinti auksc¢iausia saugumo lygj, planuojama, kad musy SOC
paslaugos bus prapléstos ir veiks visa para, septynias dienas per savaite.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

e KSG specialistai kartu su Nacionalinio kibernetinio saugumo
centru prie KAM organizavo tris imitacines socialinés inZinerijos
pratyby ,PhishEx" kampanijas, kuriy tikslas buvo ugdyti IAE
kompiuteriy tinklo naudotojy atsparuma tikroms kibernetinems
atakoms.

e Parengti pirkimo dokumentai, skirti IAE auksto prieinamumo
klasterizuotai virtualizacijos platformai sukurti. Si platforma bus
skirta isskirtinai kibernetinio saugumo uztikrinimui reikalingiems
sprendimams. Perkamas Tarnybiniy stociy klasteris pakeis Siuo
metu Siam tikslui naudojamus pasenusius personalinius
kompiuterius.

e Techniniy priemoniy pagalba vykdoma kibernetinés erdves
stebésena.




m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

Vidiniame tinklapyje ir el. pastu atliekamas reguliarus vartotojy
edukavimas kibernetinio saugumo klausimais.

2024 m. buvo atliekamas IT/OT infrastruktlry saugos spragy
aptikimas ir vertinimas. Atlikta 15 patikrinimy, parengtos
ataskaitos ir perduotos IT skyriui reikalingy darby vykdymui.

IAE darbuotojai dalyvavo nacionalinése kibernetinio saugumo
pratybose ,Kibernetinis skydas OPEX 2024"“. Pratyby dalyviai
treniravosi aptikti, suvaldyti kibernetines atakas ir koordinuoti
veiksmus tarp skirtingy institucijy, uztikrinanciy kibernetiniy
incidenty valdyma ir tyrima.

Riziky analizé, riziky vertinimas kartu su RVS atstovais
atliekamas kiekviena ketvirt], rizikos nustatytos ir valdomos,
turime riziky registra, kuris kiekvieng ketvirtj atnaujinamas,
rizikos valdomos organizaciniy ir techniniy KS priemoniy
pagalba.

Baigiamas  dviejy faktoriy autentifikacijos  diegimas,
naudojamas kompiuteriy tinklo segmentavimas, perduodamy
duomeny Sifravimas, web filtravimas.

2024 m. metais buvo atlikti IAE informacinés infrastruktlros
sistemose jvykusiy kibernetiniy incidenty valdymo plano ir IAE
informaciniy sistemy veiklos testinumo valdymo plano
iSbandymai. Parengtos ataskaitos, suderintos su NKSC.
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2025 M. PLANAL:

e Teisinés atitikties uztikrinimas:

o 2024-10-18 jsigaliojus naujai Kibernetinio saugumo jstatymo
redakcijai ir 2024-11-06 jsigaliojus pojstatyminiams teises
aktams (Nacionaliniam kibernetiniy incidenty valdymo
planui, Kibernetinio saugumo reikalavimy aprasui ir kt.),
atliekamas jy nagrinéjimas bei atitikties vertinimas.

o Rengiamas TIS2 saugos direktyvos organizaciniy ir
techniniy kibernetinio saugumo reikalavimy jgyvendinimo
priemoniy planas.

e Technologiniai sprendimai:

o Naujos SOC (Security Operations Center) paslaugos
jdiegimas.

o Turimy kibernetinio saugumo sprendimuy perkéelimas |
jsigyta serveriy klaster|.

Dokumentacijos atnaujinimas:

o Kibernetinio saugumo politika reglamentuojanciy
dokumenty pritaikymas prie naujos Kibernetinio saugumo
jstatymo redakcijos.




Tiekimo grandinés
valdymas ir tvarumas
tiekimo grandinéje

Dalis su IAE eksploatavimo nutraukimu susijusio aplinkosaugos ir socialinio
poveikio priklauso nuo jmonés tiekéjy. IAE siekia laikytis auksStesniy nei
teises aktuose jtvirtinty reikalavimy etikos, aplinkosaugos bei socialinés
atsakomybeés srityse, ir siekia bendradarbiauti su tiekéjais, atitinkanciais
jmonés puoseléjamas vertybes. Minimalls standartai, kuriy laikymosi, o
idealiu atveju - virsijimo, jmone tikisi iS visy tiekéjy, yra apibrezti IAE Tiekeju
etikos kodekse. |moné nuolat organizuoja tiekejy dienas, bendrauja su
tiekéjais tiek rinkos tyrimo, tiek rinkos konsultacijy atlikimo tikslais. 2024m.
Buvo suorganizuota viena tiekéjy diena, kurioje dalinomeés patarimais, kaip

sklandziai ir sekmingai dalyvauti musy skelbiamuose pirkimuose.

IAE vieSieji pirkimai reglamentuojami LR vieSyjy pirkimy jstatymu (toliau —
VPJ) ir kitais teisés aktais. 2024 m. 15,8 proc. (2023 m. — 74,3 proc.) visy
pirkimy buvo vykdomi kaip ,zalieji“, t. y. tiekéjai buvo vertinami pagal
aplinkos apsaugos kriterijus. Nors pagal VP] visi pirkimai turety atitikti zaliyjy
pirkimy reikalavimus, Sie kriterijai nebuvo privalomi pirkimams, pradetiems
2022 m.,, todél ne visi tokie pirkimai jgyvendinti kaip Zalieji. Viena is statybos
darby pirkimo sutarciy, sudaranti didzigja dalj jmonés sutarciy bendros
vertes, buvo pasirasyta 2024 m., taCiau pirkimo procesas pradetas dar 2022
m., kai reikalavimas vykdyti 100 proc. pirkimy kaip zalius dar nebuvo
jsigaliojes. VPT Svieslentéje Zzaliyjy pirkimy rodiklis skai¢iuojamas pagal
sutarciy sudarymo data.

Visiems 2024 m. pradetiems pirkimams, kuriems taikomi zaliyjy pirkimy
kriterijai, jmoneé visiskai jgyvendina reikalavima vykdyti pirkimus kaip zalius.

Socialiniai kriterijai pirkimuose nebuvo taikomi. Zaliyjy pirkimy reikalavimai
nustatomi rengiant technines specifikacijas, nustatant tiekejy kvalifikacijos

GRI308-1 l I GRI 4141 l
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reikalavimus ar kvalifikacinés atrankos kriterijus, pasitlymy vertinimo
kriterijus, pirkimo sutarties vykdymo salygas ir (ar) kitus reikalavimus
tiekejams.

1Zaliasis pirkimas — pirkimas, kurio vykdytojas siekia jsigyti prekiy, paslaugy ar darby, daran&iy kuo
mazesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose prekes, paslaugos ar darbo gyvavimo ciklo
etapuose. Zalieji pirkimai yra galinga strateginé priemoné Zzalinti ekonomika, vykdyti klimato
politikos jsipareigojimus, skatinti ekologines inovacijas ir kelti Salies konkurencinguma.
Aplinkosaugos principy taikymas vieSuosiuose pirkimuose gali tapti reikSmingu jrankiu siekiant
zaliosios pertvarkos. (VieSyjy pirkimy tarnybos apibréezimas).



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/10/tiekejuetikoskodeksas_dvsta-1451-3v1lt_final.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/10/tiekejuetikoskodeksas_dvsta-1451-3v1lt_final.pdf

Riziky ir atitikties
valdymas

Jmone deda visas pastangas atitikti griezta veiklos reguliavima ir
reglamentavima. IAE yra kontroliuojama Valstybinés atominés energetikos
saugos inspekcijos (VATESI) ir tarptautiniy Europos atominés energetikos
bendrijos (Euratom) eksperty, nuolat atliekanciy planinius ir neplaninius
veiklos patikrinimus. 2022-2024 m. teisés akty reikalavimy neatitikciy,
sukelusiy neigiamus padarinius, nebuvo.

Siekdama dar efektyvesnio riziky valdymo, 2024 m. jmoné |sidiegé IT
sistema Essential ERM, automatizuojancia riziky valdymo procesus.

Riziky ir atitikties valdymas plac¢iau aprasytas mety veiklos ataskaitos
skyriuje Riziky valdymas.

GRI 2-27




GRI rodykle

GRI rodikliy sarasas

Auksciausiojo valdymo organo
vaidmuo prizilrint
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2-12 Uo p o 14 psl.
organizacijos poveikio
valdyma
Atsakomybeés uz organizacijos

2-13  |poveikio valdyma 14 psl.
delegavimas
AukscCiausiojo valdymo organo

2-14  |vaidmuo teikiant tvarumo 4 psl.
ataskaitas

2-15 Interesy konfliktai 15 psl.

216 Pranesimai apie kritines 14 psl.
problemas
AukscCiausiojo valdymo organo

2-17 nariy turimos zinios tvaraus 14 psl.
vystymosi srityje
Auksciausiojo valdymo organo

2-18 . e 15 psl.
veiklos rezultaty vertinimas

2-19 |Atlygio politika 43 psl

2-20 Atlyginimy nustatymo 43 psl
procesas

2-21 Metinio atlyginimo santykis 44 psl

4. Strategija, politika ir taikomos praktikos

222 Pareiskimas apie tvarios 3 psl.
plétros strategija

2-23 |Atsakingo verslo politika 7 psl.
Atsakingo verslo politikoje

2-24 |apibreézty jsipareigojimy 7 psl.
jtvirtinimas

225 Svuk.elto ne|g|amovpove|klo 15 psl.
iStaisymo procesai
Patarimuy ir susirupinima

2-26 |kelianciy klausimy iskelimo 15 psl.
instrumentai

2-27 |Atitiktis teisiniam reguliavimui 71 psl.

Valstybés jmonés Ignalinos
Pareisimas el GRistanday TN
yra pateikta uz laikotarpj nuo 2024
m. sausio 1d. iki gruodzio 31d.
Taikomi GRI 1 GRI 1: Taikymo pagrindai 2021
Taikomi GRI standartai sektoriams  |Netaikomi
GRI 2: Bendroji informacija 2021
GRI standartas Puslapis
1. Organizacija ir jos ataskaity teikimo praktika
2-1 Informacija apie organizacija 5 psl.
Subjektai, jtraukti
2-2 organizacijos tvarumo 4 psl.
ataskaita
Ataskaitinis laikotarpis,
23 [ omtaktinis ssmao Kausimams 4psl
apie ataskaita
2-4 Pasikartojanti informacija 4,16 psl.
2-5 ISorinis patikrinimas 4 psl.
2. Veikla ir darbuotojai
-6 X::;Ig,s\;irgflfigirandiné ir kiti 5 psl,
2-7 Darbuotojy skaicius ir jvairove 41 psl.
<1os)
3. Valdymas
2-9 Valdymo struktura ir sudétis 14 psl.
210 [AukECiausiolo aidyra organo os.
511 S#Irfﬁi?nuézjo valdymo organo 14 psl,

2-28 |Narysté asociacijose

J/moné nedalyvauja asociacijy veikloje.
Lietuva kaip valstybe dalyvauja
tarptautinése organizacijose (TATENA,
WANO, Euratom ir kt.), o IAE jsitraukia | siy
organizacijy rengiamas diskusijas,

konferencijas, mokymus ir kt.
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5. Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas GRI 305: Emisijos 2016

Bendradarbiavimo su 3057 |l1€siogines (Scopel) SESD 30 psl.
2-29 |suinteresuotomis galimis 61 psl. emisyos
praktika
Netiesiogineés (Scope 2)
305-2 energijos SESD emisijos 30 psl.
2-30 |Kolektyvineés sutartys 43 psl.
GRI 306: Atliekos 2020
GRI 3: Pagrindinés tvarumo temos 2021 Atlieky susidarymas ir
306-1 |reikSmingas su atliekomis 34 psl.
2] Pagrindiniy tvarumo temy 1 | susijes poveikis
) nustatymo procesas Lo RSl
Reik8mingo su atliekomis
306-2 - g 34 psl
55  |Pagrindiniy tvarumo temy 17 oel susijusio poveikio valdymas == RS
) sgrasas L RSl
306-3 |Susidariusios atliekos 34 psl.
Pagrindiniy tvarumo temy . .
3-3 17 psl. Atliekos, kurios nebuvo
valdymas - '

Yy 306-4 pasalintos 35 psl.
Ekonominés temos 306-5 || salinima nukreiptos atliekos 34 psl.
GRI 205: Antikorupcija 2016 GRI 308: Tiekéjy patikrinimas pagal aplinkosaugos kriterijus 2016

Operacijos, kurios buvo Nauji tiekéjai, kurie buvo
205-1 |jvertintos del su korupcija 64 psl. 308-1 |patikrinti pagal aplinkosaugos 70 psl.
susijusios rizikos kriterijus
Antikorupciniy politiky ir Soclalivzs Leines
205-2 |procedury komunikacija ir 65 psl. .
mokymai GRI 401: |darbinimas 2016
Priimti nauji darbuotojai ir
Patvirtinti korupcijos 4011 darbuotojy kaita 46 psl.
205-3 incideptai ir veiksmai, kuriy 64 psl.
buvo imtasi Visg darbo dieng dirbantiems
401-2 |darbuotojams taikomos 43 psl.
Aplinkosaugos temos naudos
GRI 302: Energija 2016 401-3 |Vaiko prieziuros atostogos 56 psl.
202-1 Energ.ijos §uyartojimas 31 psl. GRI 402: Darbo santykiai 2016
organizacijoje
1 |Trumpiausias praneSimy apie
302-3 |Energijos intensyvumas 31 psl. 40271 1 eikios pakeitimus laikotarpis 46 psl.
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GRI 403: Darbuotojy sveikata ir sauga 2018 GRI 408: Vaiky darbas 2016

403-1 Darbuotojy sveikatos ir 1 psl Veikla ir tiekéjai susije su
saugos valdymo sistema = 408-1 |didele vaiky darbo atvejy 55 psl.
rizika
- |Darbuotojy sveikatos ir
A3 saugos mokymai 53 psl. GRI 409: Priverstinis ar privalomasis darbas 2016
Darbuotojai, kuriems taikoma Veikla ir tiekéjai, susije su
403-8 |darbuotojy sveikatos ir saugos 51 psl. 409-1 didele priverstinio ar 55 ol
valdymo sistema privalomojo darbo atvejy 22 PSL
rizika
403-9 |Suzeidimai, susije su darbu 52 psl.
GRI 414: Tiekejy vertinimas pagal socialinius kriterijus 2016
Sveikatos problemos,
403-10 susijusios su darbu 52 psl. Nauji tiekéjai, kurie buvo
414-1 patikrjnti pagal socialinius 70 psl.
GRI 404: Darbuotojy mokymai ir ugdymas 2016 kriterijus
Vidutinis mokymo valandy
404-1 |skaicius, per metus tenkantis 48 psl.

darbuotojui

Darbuotojy jgudziy
404-2 |tobulinimo ir pagalbos 45 psl.
keiCiant pareigas programos

Darbuotojy, kuriy veiklos
404-3 |rezultatai ir karjeros eiga 48 psl.
reguliariai perzitGrima, dalis

GRI 405: |vairove ir lygios galimybés 2016
405-1 .\/al.dyrr_\o organy ir darbuotojy 55 psl.
jvairové

GRI 406: Nediskriminavimas 2016

Diskriminavimo atvejai ir
406-1 | korekciniai veiksmai, kuriy
buvo imtasi

|92l

55 psl.

GRI 407: Darbuotojy teisé vesti kolektyvines derybas ir sudaryti kolektyvines
sutartis 2016

Veikla ir tiekéjai, kuriuose gali
X kilti pavojus teisei vesti

7 kolektyvines derybas ir 22 psk

sudaryti kolektyvines sutartis




JT Pasaulinio susitarimo

principai

Sio amziaus pradzioje Jungtinés Tautos sudaré ir paskelbé 10 universaliy
principy (angl. Global Compact), kuriy savanoriskai laikytis kvieCiamos visos
organizacijos, siekiancios veiklg vykdyti atsakingai ir tvariai. Savo veikloje
remiame Siuos principus ir skatiname jy jgyvendinima tose srityse, kuriose
galime daryti jtaka. Zemiau pateikiame visy principy sarasa ir nurodome,
kuriuose puslapiuose Sioje ataskaitoje yra aprasSyta musy veikla, siekiai ir
iniciatyvos Siy principy jgyvendinimo atzvilgiu.
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1 Mes remiame ir gerbiame tarptautiniu mastu pripazintas Zzmogaus teises. 55 psl
2 |sipareigojame nebdti zmogaus teisiy pazeidimy bendrininkais. 55 psl.
3 Uztikriname laisve jungtis j asociacijas, profesines sgjungas, ir pripazjstame darbuotojy teise | kolektyvines derybas. 55 psl.
4 Nesinaudojame privalomuoju ar priverstiniu darbu ir siekiame prisideti jj naikinant aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka. 55 psl
5 Nesinaudojame vaiky darbu ir stengiameés prisidéti jj naikinant aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka. 55 psl.
6 Nediskriminuojame ir stengiamés prisidéti prie profesinés diskriminacijos panaikinimo aplinkoje, kurioje galime daryti 55 psl.
jtaka.
7 Taikome prevencines priemones ir laikomeés atsargumo principo aplinkos atzvilgiu. 7 psl.
8 Imameés iniciatyvy, skatinanciy atsakomybe uz aplinka. 27 psl.
9 Skatiname aplinkai draugisky technologijy kdrima ir taikyma. 27 psl.
10 Netoleruojame korupcijos ir kovojame su visomis jos formomis, jskaitant papirkingjima ir kysininkavima. 63 psl



https://www.unglobalcompact.org/

