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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijai, Valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés (toliau — Jmon¢) finansiniy ataskaity
rinkinio, kurj sudaro 2024 m. gruodzio 31 d. balansas ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy)
ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita ir aiSkinamasis rastas, jskaitant
reik§mingy apskaitos metody santrauka, audita.

Miisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés
2024 m. gruodzio 31 d. finansing padéti ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Miisy atsakomyb¢ pagal Siuos
standartus i$§samiai apibtidinta Sios i§vados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomyb¢ uz finansiniy ataskaity
auditg“. Mes esame nepriklausomi nuo Imonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos iSleista Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksa (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos
Respublikoje. Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad
miusy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy nuomonei pagrijsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, miisy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir miisy nuomong, pareiksta dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir miisy atsakas j ji yra aprasytas
toliau.

Pagrindiniai audito dalykai Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalykg

Dotacijos, subsidijos (Zr. II dalies ,,Apskaitos

politika* p dali ir III dalies ,,Pastabos*“ 14

pastaba finansinése ataskaitose) Igijome supratimg apie Imonés dotacijas,
subsidijas, aptaréme procesus ir kontrolés

2024 m. gruodzio 31 d. Imonés balanse nurodyta procediras, susijusius su dotacijy, subsidijy

dotacijy, subsidijy verté yra 160,5 min. eury, tame apskaita ir jvertinome ar jy apskaita atitinka

Apskaitos irkentrolés uZdaroji akciné bendrové ,AUDITAS" Adresas korespondencija

Imonés kodas 120612714

PVM mokétojo kodas LT206127113

Afs Nr. LT117180200014467816 Registracijos adresas

AB Siauliy bankas, banke kodas: 71800 Sedimino pr.24-11,01103



tarpe su turtu susijusios dotacijy, subsidijy verté
138,3 mln. eury, su pajamomis susijusiy dotacijy,
subsidijy verté - 22,2 min. eury.

Dotacijos, subsidijos pripazjstamos ir
registruojamos finansingje apskaitoje tada, kai yra
pagristas uztikrinimas arba sprendimai, kad

dotacija ar subsidija bus gauta ir kai dotacijos ar
subsidijos gavéjas atitinka dotacijos ar subsidijos
gavejui keliamas salygas.

Dotacijy ir subsidijy straipsnyje apskaitomos
sumos pripazjstamos pajamomis pelno (nuostoliy)
ataskaitoje per susijusio ilgalaikio materialiojo
turto (kuris buvo gautas kaip subsidija arba kuriam
pirkti, statyti arba kitaip ijsigyti buvo gauta
subsidija) naudingo tarnavimo laikotarpj. Pajamy
subsidija pripazistama pajamomis tais
laikotarpiais, kuriais yra patiriamos
subsidijuojamos islaidos.

D¢l Imonés balanse apskaityto dotacijy ir subsidijy
liku€io reikSmingumo, ir jy reikSmingumo Imonés
veiklos finansavimui, $ig srit] pasirinkome kaip
pagrindinj audito dalyka.

Ilgalaikis materialusis turtas (Zr. II dalies
»Apskaitos politika“ i dali ir III dalies
»Pastabos“ 3 pastaba finansinése ataskaitose)

Imonés ilgalaikis materialusis turtas 2024 m.
gruodzio 31 d. sudaré¢ 145,0 mIn. Eur. Finansinése
ataskaitose  ilgalaikis  materialusis  turtas
parodomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg
nusidévejima ir turto vertés sumazejima.

Atsizvelgiant | Sio finansiniy ataskaity straipsnio
reikSmingumg (Imonés ilgalaikis materialusis
turtas sudaro 63% nuo viso turto) ir j tai, kad Sis
straipsnis yra susijes su apskaitiniais vertinimais,
Sig srit] pasirinkome kaip pagrindinj audito dalyka.

Aaudito

Lietuvos finansinés atskaitomybés

nuostatas.

standarty

Mes perziir¢jome per 2024 metus pasiraSytas
sutartis, susijusias su dotacijy, subsidijy gavimu.
Patikrinome ar apskaitoje registruoti jraSai atitinka
tokiy sutarciy salygas.

Perzitir¢jome dotacijy, subsidijy likucius ir
sutikrinome su  ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto, atsargy, sumokeéty avansy bei
gautiny sumy likuciais ir nenustatéme nepagristy
sumy.

Atliktos audito procediros suteiké mums
pakankamy audito jrodymy, kad galétume padaryti
iSvada, jog Imonés dotacijos, subsidijos visais
reikSmingais atzvilgiais yra tinkamai apskaitytos ir
teisingai pateiktos finansinése ataskaitose.

Igijome supratimg apie Imones ilgalaikj materialyjj
turtg, aptaréme procesus ir kontrolés procediras,
susijusias su ilgalaikio turto apskaita.

Perziiir¢jome Jmonéje taikomus ilgalaikio turto
pripazinimo kriterijus ir patikrinome, ar jie atitinka
Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus.

ISsiaiSkinome ir jvertinome vadovybés taikomus
principus ir prielaidas nustatant ilgalaikio
materialiojo turto naudingo tarnavimo laikg ir
svarstymus.

Perzitir¢jome ir jvertinome Jmonés taikomas
ilgalaikio turto nuvertéjimo pripazinimo prielaidas.

llgalaikio materialiojo turto audita atlikome
pasitelke detaliyjy testy ir analitines procediras.

Ivertinome atskleidimy, susijusiy su ilgalaikiu
materialiuoju turtu, pakankamuma ir teisinguma
Imonés finansinése ataskaitose.
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Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, taCiau ji neapima
finansiniy ataskaity ir miisy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos
pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, miisy atsakomyb¢ yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti
ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar misy Zinioms
pagristoms atliktu auditu ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis miisy atliktu darbu,
pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su
tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Imonés vadovybés ataskaita buvo parengta
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Miisy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu
darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:
e Imonés vadovybés ataskaitoje, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir
e Jmonés vadovybés ataskaita yra parengta laikantis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés imoniy jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovyb¢ yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengimg ir teisinga pateikimg pagal Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartus, ir tokig vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina
finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé¢ privalo jvertinti Imonés geb¢jimg testi veikla ir atskleisti
(jei butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu,
i§skyrus tuos atvejus, kai vadovyb¢ ketina likviduoti Imong ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziiréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uzZ finansiniy ataskaity audita

Miisy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus i§vada, kurioje pateikiama misy
nuomone¢. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atlickamas pagal TAS. ISkraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.
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Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, suplanuojame ir atliekame procediiras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy
tinkamy audito jrodymy misy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo d¢l klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule
gali biiti sukc¢iavimas, klastojimas, tyc€inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreCiomis
aplinkybémis tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomong apie Imonés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei
su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome iSvada dé¢l taikomo veiklos tgstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus i§vadoje privalome
atkreipti démesj ] susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau biisimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné
negalés toliau testi savo veiklos.

e Jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, strukttirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés triikumus, kuriuos
nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie,
galéty buti pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos miisy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias
apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Tokius dalykus apibtidiname auditoriaus i§vadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés akta
nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty biiti pateikiamas miisy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunamag nauda.



B —
Aaudito

ISvada dél kity teisiniy ir prieZiiiros reikalavimy

Audito paslaugy pirkimo sutartis su Lietuvos Respublikos energetikos ministerija ir valstybés jmone
Ignalinos atomine elektrine pasirasyta 2022 m. gruodzio 6 d. Nr. PSt-359(13.67E) (toliau - Sutartis),
kuria mes pirma karta buvome paskirti atlikti valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés finansiniy
ataskaity auditg uz 2022, 2023 ir 2024 metus. Misy paskyrimo atlikti Jmonés finansiniy ataskaity
auditg bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 3 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné* pareikSta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaita, kurig kartu su S$ia auditoriaus iSvada pateikéme Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijai, Jmonei ir jos Audito ir rizikos komitetui.

Patvirtiname, kad miisy ziniomis ir jsitikinimu, Imonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy
ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014
5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy. Per einamaji audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme
kity paslaugy nei finansiniy ataskaity auditas.

Audito, kurj atlikus i§leidziama $i nepriklausomo auditoriaus i§vada, atestuotas auditorius yra Romanas
Skrebnevskis.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000471

Apskaitos ir kontrolés UAB ,,Auditas*
Imongs audito pazyméjimo Nr. 001454
Ukmerges g. 222, Vilnius

Vilnius, Lietuva
2025 m. kovo mén. 31 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus isvada.



VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, Druksiniy k. K47, Visagino sav. LT-31152, Lietuva
duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

2024 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

2025 m. kovo 31 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2024-01-01 - 2024-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

Eur

(finansiniy ataskaity valiuta ir jos tikslumo lygis)

Pastabos 2024-12-31 2023-12-31

TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 145 383 024 153 378 563
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 2 339 587 439 325
I.1. | Plétros darbai - -
[.2. | Programiné jranga 84 645 147 872
1.3. | Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios 226 371 262 855
1.4. | Kitas nematerialusis turtas 28 571 28 598
1.5. | Sumokéti avansai - -
2. MATERIALUSIS TURTAS 3,1 145 043 437 152 939 238
2.1. | Zemé - -
2.2. | Pastatai ir statiniai 115170 085 123 058 747
2.3. | Masinos ir jrengimai 13714 744 14 414 058
2.4. | Transporto priemoneés 409 133 465 463
2.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3648 111 3806471
2.6 | Investicinis turtas - -
2.6. | Zemé - -
2.6. | Pastatai - -
2.7. | Sumoketi avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos 3,1 12 101 364 11 194 499
3. FINANSINIS TURTAS - -
3.1. | Po vieneriy mety gautinos sumos - -
3.2. | Kitas finansinis turtas - -
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS - -
4.1. | Atidéto pelno mokescio turtas - -
4.2. | Biologinis turtas - -
4.3. | Kitas turtas - -
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 85952 286 79 074 359
l. Atsargos 23 184 498 18 413 347
1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 4 21305738 18 235 778
1.2. | Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai - -
1.3. | Produkcija - -
1.4. | Pirktos prekés, skirtas parduoti - -
1.5. | Biologinis turtas - -
1.6. | Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 5 624 407 -
1.7. | Sumokéti avansai 6 1254353 177 569
2. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 31224 401 27 877 632
2.1. | Pirkeéjy jsiskolinimas 7 11259 13 844
2.2. | Kitos gautinos sumos 8 31213 142 27 863 788
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 9 - 5470712
4. PINIGAI IR PINIGYU EKVIVALENTAI 10 31543 387 27312 668
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 11 679 896 241 677

TURTO IS VISO 232 015 206 232 694 599




Pastabos 2024 12 31 2023 1231
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 27 573 928 30977 450
1. IMONES SAVININKO KAPITALAS 12 565 300 484 565307 420
2. TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI BUTI TIK - -
VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS
KAPITALAS
3. CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES TURTA
ATITINKANTIS KAPITALAS
4. PERKAINOJIMO REZERVAS - -
5. REZERVAI - -
5.1. | Privalomasis
5.2. | Kiti rezervai
6. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 13 (537 726 556) (534 329 970)
6.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (3396 586) 7956 101
6.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (534 329 970) (542286 071)
E. DOTACIIOS, SUBSIDIJOS 14,1 160 550 793 157 556 050
F. ATIDEJINIAI 15 29239 527 26304 193
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy - -
2. MokescCiy atidéjiniai - -
3. Kiti atidéjiniai 29239 527 26304 193
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMAI 14 530 351 17 744 356
1. PO VIENU METY MOKETINOS SUMOS IR KITI - -
ILGALAIKIAI I[SIPAREIGOJIMAI
1.1. | Skoliniai jsipareigojimai - -
1.2. | Skolos kredito istaigoms - -
1.3. | Gauti avansai - -
1.4. | Skolos tickéjams - -
1.5. | Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - -
1.6. | Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - -
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI 16 14 530 351 17 744 356
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI
2.1. | Skoliniai jsipareigojimai - -
2.2. | Skolos kredito istaigoms - -
2.3. | Gauti avansai 60 334 7227165
2.4. | Skolos tiekéjams 3 787 387 3056219
2.5. | Pagal vekselius ir cekius mokétinos sumos - -
2.6. | Pelno mokescio jsipareigojimai - -
2.7. | Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 6 907 369 6 775 841
2.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 3775261 685 131
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU 17 120 607 112 550
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO 232 015206 232 694 599
(Pabaiga)

Generalinis direktorius

(imonés vadovo pareigy
pavadinimas)

L .e. vyriausios buhalterés pareigas

(parasas)

(pareigy pavadinimas)

(parasas)

Linas Bauzys

(vardas ir pavardé)

Irina Oleskevic

(vardas ir pavardé)




VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Driiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lictuva,
duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
2025 m. kovo 31 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2024-01-01 — 2024-12-31

Eur

(ataskaitinis (finansiniy ataskaity valiuta ir jos
laikotarpis) tikslumo lygis)
Pastabos | 2024 12 31 2023 12 31

1. Pardavimo pajamos 18 91 429 177 673
2. Pardavimo savikaina - -
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis - -
4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 91 429 177 673
5. Pardavimo sagnaudos - -
6. Bendrosios ir administracinés 18 (3319 843) 9 098 970
7. Kitos veiklos rezultatas 19 (15 614) (241 546)
8. Investicijy i patronuojanciosios, patronuojamyjy ir - -

asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - -
10. Kitos paliikany ir pana$ios pajamos 20 721 880 353392
11. Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés

sumaz¢&jimas
12. Paliikanos ir kitos panaSios sagnaudos 20 (874 438) (1432 388)
13. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES (3 396 586) 7956 101

APMOKESTINIMA
14. Pelno mokestis
15. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (3396 586) 7956 101

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas skliaustuose

arba su minuso Zenklu. Sgnaudos, t. y. gryngji pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso
Zenklu.

Generalinis direktorius

Linas Bauzys

(ijmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas)
L .e. vyriausios buhalterés pareigas
(pareigy pavadinimas) (parasas)

(vardas ir pavardé)

Irina Oleskevic

(vardas ir pavardé)
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VALSTYBES [MONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 DriikSiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva,
duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2025 m kovo 31 d.
(ataskaitos sudarymo data)

2024-01-01 — 2024-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

Eur

tikslumo lygis)

(finansiniy ataskaity valiuta ir jos

Perkainojimo rezervas

Imonés savininko Turta, kuris Centrali- Ilgalaikio Finansi- Privaloma- Kiti Nepaskirstyta- I§ viso
kapitalas pagal zuotai materialiojo nio turto sis rezervas rezervai sis pelnas
istatymus valdoma turto (nuostoliai
gali bati tik valstybés
valstybés turtg
nuosavybe, atitinkantis
atitinkantis kapitalas
kapitalas
Likutis uz pragjusio ataskaitinio (metinio) 565307 420 - - - - - (542286 071) 23 021 349
laikotarpio pabaigoje
Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas - - - - - - - -
Esminiy klaidy taisymo rezultatas - - - - - - - -
Perskaiciuotas likutis uz praéjusio ataskaitinio 565307 420 - - - - - (542 286 071) 23 021 349
(metinio) laikotarpio pabaigoje
Ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas - - - - - - - -
(sumazéjimas)
Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés - - - - - - - -
padidéjimas (sumazéjimas)
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas - - - - - - - -
pelnas (nuostoliai)
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas - - - - - - 7956 101 7956 101
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(nuostoliai)

I valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama

imonés pelno dalis

10.

Turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik
valstybés nuosavybg, atitinkancio kapitalo

didinimas (mazinimas)

11.

Centralizuotai valdoma valstybés turta

atitinkancio kapitalo didinimas (maZinimas)

12.

Sudaryti rezervai

13.

Panaudoti rezervai

14.

Imonés savininko kapitalo didinimas

(maZinimas)

15.

Likutis pragjusio ataskaitinio (metinio)

laikotarpio pabaigoje

565307 420

(534 329 970)

30977 450

16.

Ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas

(sumazéjimas)

17.

Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés

padidéjimas (sumazéjimas)

18.

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas

pelnas (nuostoliai)

19.

Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas

(nuostoliai)

(3 396 586)

(3396 586)

20.

I valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama

imonés pelno dalis

21.

Turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik
valstybés nuosavybg, atitinkancio kapitalo

didinimas (mazinimas)

22.

Centralizuotai valdomg valstybés turtg

atitinkancio kapitalo didinimas (mazinimas)

23.

Sudaryti rezervai

24.

Panaudoti rezervai
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25. Imonés savininko kapitalo didinimas (6 936) - - - - - (6 936)
(mazinimas)
26. Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 565 300 484 - - - - (537 726 556) 27573 928

Generalinis direktorius

(ilmonés vadovo pareigy pavadinimas)

L .e. vyriausios buhalterés pareigas

(pareigy pavadinimas)

(parasas)

Linas Bauzys

(parasas)
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Irina Oleskevic

(vardas ir pavardé)




VALSTYBINE IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Driiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lictuva,
duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

PINIGU SRAUTU ATASKAITA
2025 m. kovo 31 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2024-01-01 — 2024-12-31 Eur

(ataskaitinis laikotarpis) (finansiniy ataskaity valiuta ir jos
tikslumo lygis)

2024-12-31 2023-12-31

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1. | Grynasis pelnas (nuostoliai) (3396 586) 7956 101

1.2. | Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 10 148 557 15560 517

1.3. | Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (28) @)
perleidimo rezultaty eliminavimas

1.4. | Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty (751 742) (308 608)
eliminavimas

1.5. | Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas 251 636 (10 734 172)

1.6. | Po vieneriy mety gautiny sumy (padidéjimas) - -
sumazéjimas

1.7. | Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas - -
(padidéjimas)

1.8. | Atsargy, iSskyrus sumokétus avansus, sumazéjimas (3069960) (548 019)
(padidéjimas)

1.9. | Sumokéty avansy sumazéjimas (padidéjimas) (1076 784) 555303

1.10. | Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 2 585 10 504

1.11. | Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (3 349 354) (2982 914)

1.12. | Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas) 5470712 6 083 591

1.13. | Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy (438 219) (34 452)
sumazé&jimas (padidéjimas)

1.14. | Atid¢jiniy padidéjimas (sumaZzéjimas) 2935334 (10 092 546)

1.15. | Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy - -
padidéjimas (sumazéjimas)

1.16. | Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety mokétiny - -
sumy padidéjimas (sumazéjimas)

1.17. | Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy (6 435 663) 3442 190
padidéjimas (sumazéjimas)

1.18. | Pagal vekselius ir cekius per vienus metus mokétiny - -
sumy padidéjimas (sumazéjimas)

1.19. | Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas - -
(sumazéjimas)

1.20. | Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy 131 528 156 354
padidéjimas (sumazgjimas)

1.21. | Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 3090 130 634 632
(sumazéjimas)

1.22. | Sukaupty sgnaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy 8 057 (41 888)
padidéjimas (sumazgjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 3520203 9 656 586

2. Investicinés veiklos pinigy srautai - -

2.1. | Ilgalaikio turto (i$skyrus investicijas) jsigijimas (3255 744) (4689 569)
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2.2. | llgalaikio turto (i$skyrus investicijas) perleidimas 28 7
2.3. | llgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4. | llgalaikiy investicijy perleidimas - -
2.5. | Paskoly suteikimas - -
2.6. | Paskoly susigrazinimas - -
2.7. | Gautos palukanos 751 742 308 608
2.8. | Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai - -
2.9. | Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai - -
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai (2503 974) (4 380 954)
3. Grynieji pinigy srautai
3.1. | Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais - -
3.1.1. | Imonés savininko kapitalo didinimas - -
3.1.2.| I valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama jmonés - -
pelno jmoka
3.2. | Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo $altiniais 3214490 3 856 461
3.2.1. | Paskoly gavimas - -
3.2.2.| Paskoly grazinimas - -
3.2.3.| Sumokétos paliikanos - -
3.2.4.| Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai - -
3.2.5.| Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas - -
3.2.6 | Kity jmong¢s jsipareigojimy sumazé&jimas - -
3.2.7.| Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidé¢jimas 14 3214 490 3856 461
3.2.8. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - -
Grynieji finansinés veiklos pinigu srautai 3214490 3 856 461
4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynujy pinigy ir - -
pinigy ekvivalenty likuciui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas 4230719 9132 093
(sumaZéjimas)
6. Pinigai ir piniguy ekvivalentai laikotarpio 10 27 312 668 18 180 575
pradZioje
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 10 31543 387 27 312 668

pabaigoje

Generalinis direktorius

Linas Bauzys

(vardas ir pavardé)

Irina Oleskevic

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas)
L .e. vyriausios buhalterés pareigas
(pareigy pavadinimas) (parasas)
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AISKINAMASIS RASTAS
L BENDROJI INFORMACIJA

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné (toliau — Imoné) jregistruota Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registre pagal Lietuvos Respublikos jstatymus 1995 m. geguzés 31 d., registracijos Nr. VI 95-1,
imonés kodas 255450080. Imonés steigéjas ir Imonés savininko teises bei pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos
Respublikos energetikos ministerija. Imoné neturi filialy, atstovybiy, patronuojamy, asocijuoty ar pagal jungtinés

veiklos sutartj kontroliuojamy bendryjy jmoniy. Imonés buveinés adresas:

Elektrinés g. 4, K47
Drtksiniy kaimas, LT 31152
Visagino savivaldybé

Lietuvos Respublika

Imonés tikslas — tinkamai ir saugiai vykdyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukima,
branduoliniy ir radioaktyviyjy medziagy bei atlicky tvarkyma, saugojimg ir déjimag | atlickynus, veiksmingai ir
nuosekliai jgyvendinant tam reikalingas priemones bei racionaliai ir efektyviai panaudojant Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimui ir susijusioms priemonéms skiriamas lésas. Igyvendinant Siuos tikslus, Imoné
planuoja ir organizuoja Ignalinos atomingés elektrinés eksploatavimo nutraukimo process, ji valdo ir jgyvendina bei
vykdo jgyvendinimo priezitrg ir kontrolg; rengia eksploatavimo nutraukimo projektus ir priemones, valdo ir
igyvendina juos bei vykdo jy igyvendinimo prieziiirg ir kontrolg; vykdo Imongje branduolinés saugos reikalavimus;
atlieka panaudoto branduolinio kuro iskrovimo i$ Ignalinos atominés elektrinés bloky reaktoriy i iSlaikymo baseinus
darbus ir iSvezimg j panaudoto branduolinio kuro saugyklas, vykdo Imonés jrenginiy iSmontavima ir kita veikla,
numatytg Imonés jstatuose.

2004 m. gruodzio 31 d. buvo sustabdytas IAE pirmasis energijos blokas. 2009 m. gruodzio 31 d.
sustabdytas ir antrasis energijos blokas.

2018 m. gruodzio 31 d. vykdant reorganizavimg prie valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
prijungta V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira.

2024 m. gruodzio 31 d. Imonéje vidutinis darbuotojy skaicius buvo 1 578 darbuotojai, i jy: generalinis
direktorius — 1, strukttiriniy padaliniy vadovai — 31, specialistai — 890, kvalifikuoti ir nekvalifikuoti darbininkai — 656
(2023 m. gruodzio 31 d. — 1 610 darbuotojy, i$ jy: generalinis direktorius — 1, struktiiriniy padaliniy vadovai — 32,
specialistai — 898, kvalifikuoti ir nekvalifikuoti darbininkai — 679).

1L APSKAITOS POLITIKA

Imoné metines finansines ataskaitas rengia vadovaudamasi Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos
istatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatymu, Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais (toliau
— LFAS) ir kitais teisés aktais. Remiantis 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®, Imoné atleista nuo apskaitos tvarkymo pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus.
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Finansiniai J[monés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Zemiau yra iSdéstyti svarbiausi apskaitos principai, kuriais Jmoné vadovaujasi rengdama metines
finansines ataskaitas:

a) Ivertinimy naudojimas

Rengiant metines finansines ataskaitas pagal bendrai priimtus apskaitos principus, biitina remtis
vertinimais ir prielaidomis, turin¢iais jtakos apskaitomo turto ir jsipareigojimy vertéms bei nebalansinio turto ir
isipareigojimy atskleidimui metiniy finansiniy ataskaity dieng bei per ataskaitinj laikotarpj apskaitytoms pajamoms ir
sagnaudoms. Nors Sie vertinimai remiasi vadovybés turimomis Ziniomis apie esama padét] ar veiksmus, faktiniai
rezultatai gali skirtis nuo $iy vertinimy.

b) Uzsienio valiutos

Visi valiutiniai straipsniai balanse yra jvertinti eurais, vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés
apskaitos jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 1 punktu. Isigijimo savikaina apskaitomas uz uzsienio valiutg pirktas turtas
balanse jvertinamas eurais, taikant jsigijimo metu galiojusi valiutos kursa. Sandoriai uzsienio valiuta yra jvertinti
eurais pagal sandorio dienos valiutos kursg. Skirtumai, kurie susidaro apmokéjus valiutiniuose straipsniuose
uzregistruotas sumas kitu valiutos kursu yra pripazjstami ataskaitinio laikotarpio pajamomis arba sgnaudomis.
¢) Informacija apie segmentus

Geografinis segmentas yra iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami produktai ar teikiamos
paslaugos tam tikroje geografiné¢je ekonominéje aplinkoje, ir kurios rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity verslo
daliy, veikianciy kitoje geografingje ekonominéje aplinkoje.

Verslo segmentas yra iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami atskiri arba susij¢ produktai ar
teikiamos atskiros arba susijusios paslaugos ir kurios verslo rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity Jmonés verslo
daliy.

Vienintelis [monés geografinis segmentas — Lietuvos Respublika, o verslo segmentas — elektrinés
eksploatavimo nutraukimas. Todél informacija apie atskirus verslo ir geografinius segmentus Siose metinése
finansinése ataskaitose nepateikiama.

d) Pardavimo pajamos

Apskaitoje pajamos pripazjstamos, registruojamos ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomos, kai
atitinka pajamy apibrézimg ir galima patikimai nustatyti jy verte. Apskaitoje pajamos registruojamos, vadovaujantis
kaupimo ir palyginimo principais. Vadovaujantis kaupimo principu pajamos apskaitoje registruojamos, kai jos
uzdirbamos, neatsizvelgiant j laika, kada buvo gauti pinigai. Pardavimo pajamos jvertinamos uz preke ar paslauga
gauta, ar gautina pinigy arba jy ekvivalenty suma, nejskaitant pridétinés vertés mokescio.

e) Sanaudos

Imonéje sgnaudomis laikomas ekonominés naudos sumaZzéjimas, pasireiskiantis turto arba jo vertés
sumazéjimu ar jsipareigojimy prisiémimu per ataskaitinj laikotarpj, kai dél to sumazéja nuosavas kapitalas, i§skyrus
tiesioginj jo sumazinimg. Registruojant sanaudas apskaitoje, jos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo
principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant | pinigy isleidimo

laika.
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f) Nuoma — Jmoné nuomininké

Nuomos mokesciai pripazjstami sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje proporcingai per visg nuomos

laikotarpj.
g) Nuoma — Jmoné nuomotoja

Pajamos, apskai¢iuotos pagal nuomos sutartj, pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos susidaro.
h) Ilgalaikis nematerialusis turtas

Ilgalaikis nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, atémus sukaupta
amortizacijg ir vertés sumaz¢jima.

Amortizacija skaiiuojama pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda, atsizvelgiant j nustatytus
nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpius. Taikomi §ie nematerialiojo turto amortizacijos normatyvai:
programinei jrangai — 3 metai, jsigytos teisés (licencijos) — 3 metai, kitas nematerialusis turtas — 4 metai.

Ilgalaikiam nematerialiajam turtui priskiriamas turtas, jei jo tarnavimo trukmeé yra ilgesné nei vieneri metai ir jo
isigijimo verté 300 eury ir daugiau.
i) Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas, jsigytas iki 1995 m. gruodzio 31 d., apskaitomas indeksuota jsigijimo
verte, atémus sukaupta indeksuotg nusidévéjimg bei vertés sumazéjimg. Po 1995 m. gruodzio 31 d. jsigytas ilgalaikis
materialusis turtas apskaitomas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, atémus sukaupta nusidévéjimg ir vertés
sumazéjima.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, dalis ilgalaikio materialiojo turto buvo
indeksuota naudojant tokius indeksavimo koeficientus skirtingoms turto riisims:

Indeksacijos data Indeksacijy koeficientai Indeksacijos jtaka balansinei

vertei (tikst. Eur)
1994 m. balandzio 1 d. 1,4-14 288 865
1995 m. gruodzio 31 d. 1,6 -1,7 145 410

Nusidévéjimas  skaiiuojamas pagal tiesiogiai proporcingg (tiesini) metods, taikant patvirtintus
ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvus, kurie buvo nustatyti vadovaujantis galiojusiais Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos nutarimais bei atsizvelgiant | planuojamg naudingg ilgalaikio materialiojo turto
tarnavimo laikotarpj. Nusidévéjimas pradedamas skaiCiuoti nuo kito ménesio po to, kai turtas pradétas eksploatuoti.
Illgalaikio turto normatyvai taikomi pagal turto pogrupius, nustatant vienartiS§iams turto vienetams tuos pacius

nusidévéjimo normatyvus. Taikomi Sie ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvai:

Ilgalaikio materialiojo turto grupé Normatyvas metais
Pastatai 8—-280
Statiniai 8-50
Masinos ir jrengimai 5-25
Transporto priemonés 4-15
Kompiuterine technika ir ry$iy priemonés 2-10
Kita 4-17

Turtas priskiriamas ilgalaikiam materialiajam turtui, jei jo tarnavimo trukmé yra ilgesné nei vieneri
metai ir jo jsigijimo verté 300 eury ir daugiau, taip pat kompiuteriné technika ir rySio priemonés, kuriy jsigijimo verté
yra 150 eury ir daugiau.
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Papildomos islaidos, tenkancios jau apskaitytam ilgalaikiam materialiajam turtui, yra pridedamos prie
turto vieneto apskaitinés vertés, kai yra tikimybé, kad ateityje i§ to turto vieneto naudojimo Jmoné gaus didesng
ekonoming nauda, nei ta, kurios buvo tikimasi jj jsigijus.

Remonto islaidos apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai jos patiriamos.

Nuo 2004 m. sausio 1 d. skolinimosi kastai, susij¢ su gautomis paskolomis ilgalaikio materialiojo turto
statybai bei jsigijimui finansuoti, patirti per laikotarpj, kol ilgalaikis materialusis turtas yra paruoSiamas jo tolesniam
numatomam naudojimui, nejskaitomi j §io turto jsigijimo savikaing, o pripazjstami to laikotarpio, kuriame jie
patiriami, sgnaudomis.

Nebaigta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai tik ji
uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nurasomas arba kitaip perleidziamas, jo isigijimo verté bei susijgs
nusidévéjimas toliau neberodami metinése finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostoliai parodomi
pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pelnas arba nuostoliai i§ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo nustatomas kaip
skirtumas tarp pajamy ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto apskaitinés verteés.

Kai ilgalaikis materialusis turtas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
perleidziamas kitai valstybés institucijai arba savivaldybei ar valstybés arba savivaldybés jmonei, atitinkamai
sumazinamas Imonés jstatinis (savininko) kapitalas.

Atsizvelgiant | tai kad V] Ignalinos atominé elektriné yra Lietuvos Respublikos strateging reikSme
nacionaliniams saugumui turin¢iy jmoniy ir jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy
saraSe, bei ] tai, kad Imonés turtas skirtas ne pelnui generuoti, o uztikrinti valstybés funkcijy ir jsipareigojimy
vykdyma, Imonés ilgalaikis turtas nuvertinamas tik tuomet kai yra nebetinkamas naudoti arba neatlieka funkcijos,
kuriai vykdyti jis buvo jsigytas ir nebus naudojamas ateityje.

j) Ilgalaikis finansinis turtas ir trumpalaikés investicijos

Finansinis turtas, turintis nustatyta jo iSpirkimo terming, su fiksuotais arba galimais nustatyti
mokéjimais, kurj Imoné ketina ir gali laikyti iki nustatyto iSpirkimo termino, i§ pradziy apskaitomas jo jsigijimo
savikaina, o véliau — amortizuota savikaina. Amortizuota finansinio turto savikaina — ilgalaikio finansinio turto
jsigijimo savikaina, atémus atgauta pagrindinés sumos dalj, pripazinus sukauptg skirtumo tarp jsigijimo savikainos ir
iSpirkimo sumos amortizacijg ir atémus turto nuvertéjimo suma.

Finansinis turtas, kurio nustatytas iSpirkimo terminas yra po 12 mén. nuo balanso sudarymo dienos,
klasifikuojamas kaip kitas ilgalaikis finansinis turtas, o kurio nustatytas iSpirkimo terminas yra per 12 mén. nuo
balanso sudarymo dienos — kaip kitos trumpalaikés investicijos.

k) Kitas ilgalaikis turtas

Straipsnyje ,,Kitas ilgalaikis turtas‘‘, apskaitomas kitas ilgalaikis turtas, kuris nebuvo nurodytas kituose
ilgalaikio turto straipsniuose.
1) Atsargos

Apskaitoje registruojant atsargas, jos jvertinamos jsigijimo savikaina, o sudarant finansines ataskaitas —
Jsigijimo ar pasigaminimo savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant ] tai, kuri i$ jy yra mazesné.
Atsargy jsigijimo savikaing sudaro pirkimo kaina, pakoreguota atlikto pirkty atsargy nukainojimo ir gauty nuolaidy

sumomis. Nustatant atsargy jsigijimo savikaing, prie pirkimo kainos pridedami visi su pirkimu susij¢ mokesciai,
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i8skyrus pridétinés vertés mokestj, ir rinkliavos, gabenimo, paruoSimo naudoti ir kitos tiesiogiai susijusios su atsargy
jsigijimu i8laidos. Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, atémus gamybos uzbaigimo
savikaing bei galimas pardavimy sgnaudas.

Atsargos skirstomos j dvi pagrindines grupes: branduolinis kuras ir kitos atsargos.

Branduolinis kuras

Branduolinio kuro atsargos finansinése ataskaitose pateikiamos grynojo galimo realizavimo verte.
Nepanaudotas branduolinis kuras sandélyje Imonés vertinimu negali biti realizuotas, todé¢l finansinéje apskaitoje jis
nuvertintas visa apimtimi (100 procenty).
Kitos atsargos

Kitos atsargos, kuriy didzigja dali sudaro elektrinés ir tinklo eksploatacinés medziagos, pateikiamos
zemesne i§ dviejy verciy: jsigijimo savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte.
Apskaiciuojant sunaudoty arba parduoty atsargy savikaing, taikomas jy jkainojimo ir apskaitos FIFO budas ir nuolat
apskaitomy atsargy biidas.
m) Gautinos sumos

Ilgalaikés ir trumpalaikés gautinos sumos balanse parodomos jsigijimo savikaina, atémus jvertintas
abejotinas skoly sumas. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra perziiirimos ir jvertinamos visos abejotinos gautinos
sumos. Balanso kity gautiny sumy straipsnyje, apskaitomos gautinos dotacijos jau [monés patirtoms iSlaidoms
kompensuoti pagal pasirasytas finansavimo sutartis.
n) Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios
investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinomg pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés
pokyciy rizika yra labai nezymi.
o) Kapitalas ir rezervai
Istatinis (savininko) kapitalas

Valstybés ir savivaldybés jmonés savininko kapitalas — valstybés ir savivaldybés jmonés savininko
Imonei perduoto turto, jeigu tai néra dotacija arba turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe, verté.
Imonés jstatinis kapitalas gali buti sumazintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, perduodant [mones
ilgalaikio materialiojo turto dalj, kuri yra nurodyta sprendime, valstybés institucijai arba savivaldybei, ar valstybés
arba savivaldybés jmonei. Imoné nevaldo turto, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, yra Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje 47 straipsnyje iSvardintas Lietuvos Respublikai iSimtine nuosavybés teise priklausantis
turtas: zemés gelmés, valstybinés reikSmeés vidaus vandenys, miskai, parkai, keliai, istorijos, archeologijos ir kulttiros
objektai, iSimtinés teisés  oro erdve virs jos teritorijos.
Kiti rezervai

Kiti rezervai sudaromi Jmonés jstatuose numatytiems tikslams. Sie rezervai sudaromi ir naikinami
Imonés jstatuose numatyta tvarka.
p) Dotacijos ir subsidijos

Dotacija ar subsidija (ar jy dalis) pripazjstamos ir registruojamos finansinéje apskaitoje tada, kai yra
pagrijstas uztikrinimas arba sprendimai, kad dotacija ar subsidija bus gauta ir kai dotacijos ar subsidijos gavé¢jas
atitinka dotacijai ar subsidijai keliamas salygas. Imoné dotacijas pripazjsta tik tada, kai patiria iSlaidas, pagal
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pasiraSytas finansavimo sutartis, apskaitoje registruodama gauta arba gauting dotacija (subsidijg).

Su turtu susijusios dotacijos ir subsidijos pripazjstamos pajamomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje per
susijusio ilgalaikio materialiojo turto (kuris buvo gautas kaip subsidija arba kuriam pirkti, statyti arba kitaip jsigyti
buvo gauta subsidija) naudingo tarnavimo laikotarpj ir ta pacia suma yra mazinamos susijusio ilgalaikio materialiojo
turto nusidévéjimo sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pajamy subsidija pripazjstama pajamomis tais laikotarpiais, kuriais yra patiriamos subsidijuojamos
iSlaidos (subsidija panaudojama). Pajamy subsidijos, skirtos busimoms iSlaidoms kompensuoti, panaudota dalis
pripazjstama atitinkamo ataskaitinio laikotarpio finansinés ir investicinés veiklos pajamomis.

Avansiniai apmokéjimai prekiy, paslaugy ar ilgalaikio materialiojo turto tiekéjams, finansuojami i$
dotacijy ir subsidijy 1ésy, yra apskaitomi iSankstiniy apmokéjimy straipsnyje.

Dotacija patirtoms sanaudoms kompensuoti pripazjstama panaudota tiek, kiek patiriama sgnaudy,
kurioms kompensuoti skirta dotacija.

r) Atidéjiniai

Atidéjinys — jsipareigojimas, kurio galutinés jvykdymo sumos arba jvykdymo laiko negalima tiksliai
nustatyti, taCiau galima patikimai jvertinti. Atid¢jiniai pripazjstami, jeigu jie atitinka visus tris bendruosius
pripazinimo pozymius: Jmoné turi teisinj jsipareigojima arba neatSaukiamg pasizadéjima, kuriuos lémé praeities
ivykiai; tikétina, kad teisiniam jsipareigojimui ar neatSaukiamam pasizadéjimui jvykdyti reikés naudoti turimg turtg ir
Isipareigojimy suma gali biiti patikimai jvertinta.

Jei atid¢jiniy sumai reikSmingg jtaka daro pinigy vertés pokyciai, atidéjiniai turi biiti diskontuojami iki
dabartinés vertés. Diskonto norma turéty parodyti pinigy laiko vertés ir jsipareigojimo dabarting verte. Nediskontuotos
ir diskontuotos sumy skirtumas pripazjstamas pardavimo ar bendrosiomis ir administracinémis sgnaudomis.

Imoné apskaito atidéjiniy jsipareigojimus, susijusius su jos veiklos nutraukimu tik tai sumai, kuri,
atliekant Ignalinos AE eksploatavimo nutraukima, biity dengiama i§ Jmonés nuosavy 1ésy.

s) Isipareigojimai

Prie finansiniy jsipareigojimy priskiriami: sutartiniai jsipareigojimai sumokeéti pinigus arba atsiskaityti
kitu finansiniu turtu. Balanse finansiniai jsipareigojimai skirstomi j ilgalaikius ir trumpalaikius.
llgalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiai jsipareigojimai (paskolos, lizingo (finansinés nuomos), skolos tiekéjams), apima sumas,
mokétinas pagal kontraktus ir sutartis, sudarytas ilgesniam nei vieneriy mety nuo finansinés atskaitomybés sudarymo
laikotarpiui.

Ilgalaikés paskolos yra apskaitomos jsigijimo savikaina ir véliau yra jvertinamos amortizuota savikaina,
apskaiciuota naudojant efektyvig paliikany normg. Trumpalaikés paskolos yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Visi
jsipareigojimai, kurie neatitinka 1ilgalaikiy jsipareigojimy apibrézimo, yra priskiriami trumpalaikiams
Jsipareigojimams.

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Isipareigojimas yra priskiriamas trumpalaikiams jsipareigojimams, jeigu mokéjimo terminas yra ne
ilgesnis kaip dvylika ménesiy nuo balanso sudarymo datos. Ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis, mokétina
per dvylika ménesiy nuo atskaitomybés sudarymo datos, yra apskaitoma per vienerius metus mokéting sumy

skoliniuose jsipareigojimuose. Trumpalaikés mokétinos sumos pirminio pripazinimo metu ir véliau yra apskaitomos
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savikaina.
t) Pinigy srauty ataskaita

Pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus bankuose. Sumokétos paltikanos
uz paskolas priskiriamos finansinei veiklai. Gautos paltikanos uz Vyriausybés vertybinius popierius parodomos
investicinéje veikloje. Jmoné vykdo laisvy piniginiy 1é8y investavimo politika, investuojant pinigus | Vyriausybés
vertybinius popierius ir terminuotus indélius. Trumpalaikiy investicijy pasikeitimas parodomas jmonés pagrindinés
veiklos dalyje.

u) Finansinés rizikos valdymas

Efektyvus Jmonés eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijgs su efektyviu riziky
vertinimu ir valdymu. Remiantis ISO 31000, PMBOOKC standartais, TATENA rekomendacijomis riziky valdymo
srityje, Imongje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema, apimanti Jmonés strateginiy tiksly riziky valdyma;
procesy/veikly tiksly riziky valdyma; projekty tiksly riziky valdyma.

Strateginiy tiksly riziky valdymas vykdomas, remiantis Imonés korporatyviniy riziky valdymo
instrukcijos reikalavimais. Sias rizikas valdo uZ strateginiy tiksly jgyvendinima atsakingi asmenys. Riziky valdymas
procesuose/veiklose yra vykdomas pagal metodologija, iSdéstyta Imonés korporatyviniy riziky valdymo instrukcijoje.
Uz $iy riziky valdyma yra atsakingi procesy vadovai. Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo
grupése, kurios sudaromos programos vadovo potvarkiu, ir yra reglamentuotos [monés eksploatavimo nutraukimo
projekty valdymo instrukcijoje.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra nukreipta | vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty riziky
mazinimg, t. y. valdomos rizikos, kurios turi jtaka projekty tikslams, terminams ir sgnaudoms. Riziky valdymas
einamiems ir suplanuotiems artimiausioje ateityje vykdyti projektams susideda i§ riziky identifikavimo, analizés,
jvertinimo, Svelninimo priemoniy planavimo bei periodinés riziky kontrolés procesy. Tokiuose projektuose rizikos yra
identifikuojamos, vertinamos tiek artimiausiai perspektyvai, tiek pagal galimybes, tolesnei perspektyvai. Vertinimas
atlickamas pagal galimg riziky poveikj projekty tikslams. Jvertinimui pagal galimybes naudojami ne tik kokybiniai, bet
ir kiekybiniai riziky vertinimo metodai. Jis atlickamas riziky registro pagrindu. Projektams ir darby paketams, kuriy
pradzia yra tolimoje ateityje, atlickamas preliminarus riziky jvertinimas pagal standartizuota metodsa, naudojant
koeficientus, kuriy dydis priklauso nuo projekto darby sudétingumo. Identifikuojant rizikas, yra nustatomos galimos
riziky priezastys. Siy mety aktualioms rizikoms visos galimos riziky priezastys yra suskirstytos j 8 grupes:

Imonés procesai — rizikos, susijusios su [monés procesais, padaliniy vykdomomis veiklomis;

Technologijos — rizikos, susijusios su jrangos technologiniu naudojimu;

Personalas — rizikos, susijusios su personalu;

ISoriniai veiksniai — rizikos, susijusios su iSorinémis Imonés atzvilgiu priezastimis (gamtinés priezastys,
visuomeng, iSorinés instrukcijos, rangovai);

Finansavimas — veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio sustabdymo rizikos;

Planavimas ir kontrolé — rizikos, susijusios su Jmonés procesy/veikly planavimu, projekty planavimu ir

Megaprojekto grafiko vykdymo kontrole;

Kitos programos — rizikos, kylancios i$ kity projekty, programy;

Pirkimai — rizikos, susijusios su vieSyjy pirkimy procediira, pvz., pirkimy vélavimai, apskundimai,

atSaukimai.
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v) Susijusios Salys

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti
reikSminga jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Imonés susijusios Salys — tai jmonés, kuriy
savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

z) Klaidy taisymas, apskaitiniai jvertinimai ir apskaitos politikos keitimas

Imonés apskaitos dokumentuose, registruose ir finansinéje apskaitoje iSaiSkintos klaidos turi biiti
taisomos vadovaujantis Apskaitos politikos patvirtintomis nuostatomis. Klaidy, nustatyty ataskaitiniams metams
pasibaigus, taciau dar nepatvirtinus ty mety finansinés atskaitomybés, taisymas turi buti datuojamas paskutine
ataskaitiniy mety darbo diena. Klaida laikoma esmine klaida, kai jos suma yra didesné nei 100 000 eury. Jei klaida Sio
sumos nesiekia, ji laikoma neesmine.

Neesminés klaidos taisomos klaidos suradimo ataskaitinio laikotarpio finansinéje atskaitomybéje,
klaidos taisymas jtraukiamas ] ataskaitiniy mety tg pacig pelno (nuostoliy) ataskaitos arba balanso tg pacia eilute,
kurioje buvo padaryta klaida. Esminés ankstesniy laikotarpiy klaidos yra taisomos, taikant retrospektyvinj btda.

Taikant §j buda, visi koregavimai, kurie daromi taisant klaida, turi bti atlieckami ne tik klaidos suradimo
ataskaitiniame periode, bet turi biiti koreguojami ir ankstesniy (praéjusiy) ataskaitiniy laikotarpiy duomenys, t. y.
taisomi to laikotarpio duomenys, kuriame klaida buvo padaryta.

Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai taikomi perspektyviniu btdu.

Apskaitos politikos pakeitimai atliekami retrospektyviniu biidu. Taip iSvengiama apskaitos metodikos
pakeitimo jtakos ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatams. Jei dél tokiy perskai¢iavimy susidaro tam tikry pajamy ir
sanaudy, jomis tiesiogiai koreguojamas pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai). Sis
budas leidzia teisingiau parodyti Imonés veiklos rezultatus ne tik ataskaitinj, bet ir praéjusiais laikotarpiais bei

i$saugoti duomeny palyginamuma vertinimo ir sprendimy priémimo tikslais.

III. PASTABOS

1 PASTABA. APSKAITINIU VERTINIMU KEITIMAS IR KLAIDU TAISYMAS.

Imoné 2024 metais retrospektyviai pakoregavo Giluminio atliekyno (toliau — GA) vietos parinkimo
tyrimy programos sukauptas léSas. Giluminis atliekynas, kuriame ateityje bus galutinai saugomas sutvarkytas
panaudotas branduolinis kuras ir kitos ilgaamzés radioaktyviosios atliekos, yra vienintelis tvarus ir galutinis tokiy
atlieky sutvarkymo biaidas. Siuo metu Jmoné vykdo projekto pirminj jgyvendinimo etapa, kurio metu atlickama
kompleksiné Lietuvos teritorijy tyrimy programa. Sie tyrimai padés surinkti informacija apie atskiry Lietuvos regiony
geologines salygas, susidaryti platesnj suvokimg apie potencialiai tinkamy GA jrengimui geologiniy formacijy
sliigsojimo salygas ir jy savybes bei prognozuoti GA projekto vystyma, atrenkant potencialias GA vietas. [moné
jvertinusi Lietuvos finansinés atskaitomybés 13-ojo ,,Nematerialusis turtas® standarto 29 punkto nuostatas jvertino,
kad §io projekto islaidos atitinka tyrimy iSlaidy pripazinimo kriterijus ir atitinkamai turéjo pripaZinti sgnaudomis to

laikotarpio, per kurj jos susidare.
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Ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais $ios i$laidos buvo apskaitytos prie sumokétu avansy ir vykdomy
materialiojo turto statybos darby. Jmoné retrospektyviai pakoregavo 2023 mety sumokéty avansy ir vykdomy

materialiojo turto statybos darby straipsnj ir atitinkamai dotacijy ir subsidijy straipsnj 1 108 685 Eur sumai, taip pat

pertvarké pinigy srauty ataskaitg atitinkama suma.

Itaka balansui

202312 31 po 2023 12 31 iki Pokytis dél
koregavimo koregavimo koregavimo
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 153 378 563 154 487 248 (1 108 685)
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 439 325 439 325
2. MATERIALUSIS TURTAS 152 939 238 154 047 923 (1 108 685)
2.1, Zemé - -
2.2. Pastatai ir statiniai 123 058 747 123 058 747
2.3. Masinos ir jrengimai 14 414 058 14 414 058
2.4. Transporto priemonés 465 463 465 463
2.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3806471 3806471
2.6 Investicinis turtas - -
26.1. | Zemé - -
2.6.2. Pastatai - -
2.7. Sumokeéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos 11 194 499 12303 184 (1 108 685)
darbai
3. FINANSINIS TURTAS - -
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 79 074 359 79 074 359
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 241 677 241 677
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTO IS VISO 232 694 599 233 803 284 (1108 685)
2023 12 31 po 2023 12 31 iki Pokytis dél
koregavimo koregavimo koregavimo
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 30 977 450 30 977 450
E. DOTACIIOS, SUBSIDIJOS 157 556 050 158 664 735 (1108 685)
F. ATIDEJINIAI 26 304 193 26 304 193
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMALI 17 744 356 17 744 356
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU 112 550 112 550
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS 232 694 599 233 803 284 (1108 685)
VISO
Jtaka pinigy srauty ataskaitai
2023 12 31 po 2023 12 31 iki Pokytis dél
koregavimo koregavimo koregavimo
2.1 Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas (4 689 569) (5798 254) 1108 685
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (4 380 954) (5489 639) 1108 685
3.2.7 Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 3 856 461 4965 146 (1108 685)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 3 856 461 4965 146 (1108 685)
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2 PASTABA. NEMATERIALUSIS TURTAS

Rodikliai Patentai, Programiné Kitas IS viso
licencijos jranga nematerialusis
turtas

Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety pabaigoje

262 855 147 872 28 598 439 325
Apskaitos politikos pakeitimo jtaka - - - -
Perskaiciuota likutiné verté praéjusiy finansiniy
mety pabaigoje 262 855 147 872 28 598 439 325
a) Ilgalaikis nematerialusis turtas jsigijimo - - -
savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 958 854 6 443 675 130 450 7532979
Finansiniy mety poky¢iai:
turto jsigijimas 54 878 4985 21 59 884
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu gautas - - - -
turtas
kitiems asmenims perleistas ir nurasytas turtas (-) (142 435) (417 221) (48) (559 704)
perras§ymai i§ vieno straipsnio j kita +/(-) - - - -
2024 m. gruodZio 31 d. 871 297 6 031 439 130 423 7 033159
b) Amortizacija
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 651 814 3539 360 101 852 4293 026
Finansiniy mety poky¢iai: - - -
finansiniy mety amortizacija 91 360 68 196 - 159 556
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu perleisto - - - -
turto (-)
atstatantys jrasai (-) - - -
kitiems asmenims perleisto ir nurasyto turto (139 705) (390 671) - (530 376)
amortizacija (-)
perraS§ymai i§ vieno straipsnio j kita +/(-) - - - -
2024 m. gruodZio 31 d. 603 469 3216 885 101 852 3922 206
¢) Vertés sumazZéjimas
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 44 185 2 756 443 - 2 800 628
kitiems asmenims perleisto ir nuraSyto turto(-) (2728) (26 354) (29 262)
Finansiniy mety vertés sumazéjimas - - -
perras§ymai i§ vieno straipsnio j kita +/(-) - - -
2024 m. gruodZio 31 d. 41 457 2729 909 - 2771 366
d) Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. (a) - (b) - 226 371 84 645 28 571 339 587
(c)

Vadovaujantis 23-ojo LFAS ,, Turto nuvertéjimas* nuostatomis pirma kartg 2009 metais atliktas nematerialiojo turto
nuvertinimas. Jmonés nematerialusis turtas turéjo aiSky nuvertéjimo pozymj — eksploatacijos nutraukimas, turimas

turtas nebeteiks ekonominés naudos.

Naudojamas amortizuotas ilgalaikis nematerialusis turtas (jsigijimo savikaina)

Turto grupés pavadinimas 202412 31 202312 31
Programiné jranga 2 560 100 2 638 237
Patentai, licencijos 368 441 457 675
Kitas nematerialusis turtas 101 853 101 853
IS viso 3030394 3197 765
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3 PASTABA. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Rodikliai Pastatai ir MaSinos ir | Transporto Kita jranga, Sumokeéti avansa IS viso
statiniai irengimai priemonés | prietaisai, jrankiai ir | ir vykdomi
irenginiai materialaus turt
statybos darbai
Likutiné verté praéjusiu finansiniy mety pabaigoje 123 058 747 14 414 058 465 463 3 806 471 12 303 184 154 047 923
Apskaitos politikos pakeitimo jtaka(klaidy taisymas) (1108 685) (1108 685)
Perskaiciuota likutiné verté praéjusiy finansiniy mety 123 058 747 14 414 058 465 463 3806 471 11 194 499 152 939 238
pabaigoje
a) Isigijimo savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 558 528 256 | S03 255 939 5003 187 86 312 154 11194499 | 1164294 035
turto jsigijimas - - - 1167229 2 028 631 3195 860
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu perleistas turtas (-) - (11 886) - - - (11 886)
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu gautas turtas + - - - - - -
kitiems asmenims perleistas turtas (-) - (2165 637) (241 384) (158 872) - (2 565 893)
nurasytas turtas (-) (4888950) | (2650297 (228 145) (1348 281) (184 395) (9300 068)
perrasymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-) (321 860) 1559051 20 000 (319 820) (937 371) -
2024 m. gruodzio 31 d. 553317446 | 499987170 4 553 658 85 652 410 12101364 | 1155612 048
b) Nusidévéjimas - -
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 245144 309 | 386 285976 4016 542 72 454 419 - 707 901 246
Finansiniy mety poky¢iai: - - - - - -
finansiniy mety nusidévéjimas 7349 926 1772 563 76 326 790 186 - 9989 001
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu perleisto turto (-) - (4 950) - - - (4 950)
kitiems asmenims perleisto turto (-) - (1957 692) (241 380) (94 893) - (2293 965)
nurasyto turto (-) (2441183) | (1461649 (228 145) (982 056) - (5113 033)
perrasymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-) (332179) 328 295 - 3 884 - -
2024 m gruodzio 31 d. 249 720 873 | 384 962 543 3623 343 72 171 540 - 710 478 299
¢) Vertés sumazéjimas - -
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 190 325200 | 102 555905 521 182 10 051 264 0 303 453 551
Finansiniy mety poky¢iai: -
finansiniy mety vertés sumaz¢jimas 81289 - - 1543 - 82 832
atstatantys jrasai(-) - - - - - -
kitiems asmenims perleisto (-) - (207 930) - (63 970) - (271 900)
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu perleisto turto (-) (6 936) (6 936)
nurasyto turto (-) (1823353) | (1187804) (156 078) - (3167 235)
perrasymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-) (156 648) 156 648 - - - -
2024 m. gruodzio 31 d. 188 426 488 | 101 309 883 521182 9 832 759 0 300 090 312
d) Likutiné verté 2024 m. gruodZio 31 d. (a-b-c) 115 170 085 13 714 744 409 133 3648111 12 101 364 145 043 437
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Vadovaujantis 23 Lietuvos finansinés atskaitomybés standarto

,lurto nuvertéjimas‘

nuostatomis, 2009 metais pirmg kartg atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas. Imonés turtas turéjo

aiSky nuvertéjimo pozymj — eksploatacijos nutraukimas, turimas turtas nebeteiks ekonominés naudos. Buvo

nuvertinti ruoS$iami iSmontuoti pastatai, statiniai. Kitos turto grupés: masinos, jrengimai, kita jranga,

prietaisai buvo nuvertinami, kai turé¢jo nuvertéjimo pozymius: daugiau nebus naudojami gamybos procese ir

néra kur jy pritaikyti.

Laikinai nenaudojamas ilgalaikis materialusis turtas (likutiné verté)

Turto grupés pavadinimas 2024 12 31 202312 31
Pastatai ir statiniai 3364 86 778
Masinos ir jrengimai 160 950
Transporto priemonés 1 4
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrengimai 510 242
IS viso 4 035 87974

Naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialusis turtas (jsigijimo savikaina)

Turto grupés pavadinimas 20241231 20231231
Pastatai ir statiniai 6926 103 7595190
Masinos ir jrengimai 132 146 631 133 228 821
Transporto priemonés 2 480 147 2645517
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrengimai 29 375 665 30355476
IS viso 170 928 546 173 825 004

Imonés visas turtas nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai, o Jmoné turta valdo,

naudoja bei disponuoja juo patikéjimo teise. Imonés steigéjas bei jmonés savininko teises ir pareigas

lgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Nebaigtos statybos objektai

Pavadinimas 202412 31 20231231
Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis 10 451 751 10 446 662
atliekynas (B25)
110/6kV Driiksiy transformatoriy pastoté 884 892 214 942
Kiti projektai 764 721 532 895
IS viso: 12 101 364 11 194 499

Nei 2024 m. gruodzio 31 d., nei 2023 m. gruodzio 31 d. iSankstiniy apmokeéjimy uz ilgalaikj

materialyjj turtag nebuvo.

4 PASTABA. ATSARGOS

Rodikliai Zaliavos ir komplektavimo Atsargos IS viso
gaminiai pas
treciuo-
sius
asmenis
Branduolinis Kita
Kuras
Atsargy jsigijimo savikaina 2023m. gruodzio 31 d. 13 839 023 24 463 759 16 440 38 319 222
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2024 m. gruodzio 31 d.

Atimti: nukainojamas iki grynosios realizacinés vertés (13839 023) | (6244 421) (20 083 444)
Atimti: atidéjimai létai judancioms atsargoms - - - -
Grynoji galimo realizavimo verté - 18 219 338 16 440 18 235 778
2023 m. gruodzio 31 d.

Atsargy jsigijimo savikaina 13 839 023 28 515 048 15 890 42 369 961
2024 m. gruodzio 31 d.

Atimti: nukainojamas iki grynosios realizacinés vertés (13839023) | (7 225200) - 1 (21064 223)
Atimti: atidéjimai létai judancioms atsargoms - - - -
Grynoji galimo realizavimo verté 0 21 289 848 15 890 21 305 738

2024 metais atsargy, kuriy verté 5 427 464 eury, yra nurasyta ir pripazinta sgnaudomis.

5 PASTABA. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS, SKIRTAS PARDUOTI

2024 m. gruodzio 31 d. apskaitomas turtas , kuri ruoSiamasi perduoti Visagino savivaldybei (automobiliy

kelias Nr.5, Dvarvietés gatvé ir privaziavimo kelias prie autotransporto tikio (ATU)).

6 PASTABA. SUMOKETI AVANSAI

Rodikliai 202412 31 20231231
Sumokéti avansai paslaugy tiekéjams 1254 353 177 569
Sumokeéti avansai atsargy tiekéjams - -
IS viso: 1254 353 177 569
7 PASTABA. PIRKEJ U ISISKOLINIMAS
Rodikliai 202412 31 20231231
Paslaugy pirkéjy skoly verté 11259 13 844
IS viso: 11 259 13 844
Pradelsty jsiskolinimy nebuvo.
8 PASTABA. KITOS GAUTINOS SUMOS
Rodikliai 202412 31 20231231
Gautinas PVM 820 749 994 253
Kitos gautinos sumos 30341975 30392 695
Ilgalaikio ir trumpalaikio turto vagystés 3215 3215
Mokesc¢iy skola Jmonei i biudzeto - -
Atidéjiniai kitoms gautinoms sumoms (30 338 721) (30 342 561)
I§ atskaitingy asmeny gautinos sumos - -
Gautinos kompensuojamos dotacijos ir subsidijos 30385924 26 816 186
IS viso: 31213142 27 863 788

Kitose gautinose sumose apskaitomos bankrutavusiy AB banko Snoras — 26 011 965,96 eurai

ir AB Ukio banko — 4 323 540,05 eury buvusiy piniginiy 1é8y, kurioms suformuotas vertés sumazéjimas.

9 PASTABA. TRUMPALAIKES INVESTICLJOS

2024 gruodzio 31 d. Imoné neturéjo trumpalaikiu investicijy:

2023 m. gruodzio 31 d. Imoné turéjo terminuoty indéliy :
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Kredito istaigos
Indélio Metiné
termino Indélio termino | paliikany
pradzZia pabaiga norma Indélio suma
Swedbank, AB 20230531 | 2024 0531 3,6% 168 734
OP Corporate bank plc
Lietuvos filialas 2023 09 06 2024 03 07 3,47% 3 000 000
IS viso: 3168 734
2023 m. gruodzio 31 d. Imoné turéjo 2018 metais jsigyty Vyriausybés vertybiniy popieriy:
Isigijimo data ISpirkimo data Nominali verté Isigijimo kaina Amortizuota
savikaina
2018-06-06 2024-08-23 500 000 501177 501 685
2018-06-06 2024-08-23 294 200 294 751 295 055
2018-06-06 2024-08-23 1 500 000 1503 713 1505238
IS viso: 2294 200 2299 641 2 301 978
10 PASTABA. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
Pinigai banko sgskaitose
Kredito jstaigos 202412 31 202312 31
OP Corporate bank plc Lietuvos filialas 10 435 447 3018335
Luminor Bank AS Lietuvos skyrius 10399 917 6 008 709
AB SEB bankas 10 431 799 6 671 747
Swedbank, AB 190 602 7113 928
AB Siauliy bankas 85 622 99 946
IS viso pinigy banko saskaitose: 31 543 387 22 912 665
Pinigy ekvivalentai 2023 12 31:
Kredito jstaigos Indélio Indélio termino | Metiné Indélio suma
termino pabaiga paliikany
pradZia norma
OP Corporate bank plc Lietuvos
filialas 20231123 2024 01 23 3,2% 900 000
Luminor Bank AS Lietuvos
skyrius 20231123 2024 01 23 3,6% 3000 003
AB SEB bankas 2023 1122 2024 02 20 2,8% 500 000
IS viso: 4 400 003

11 PASTABA. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS PAJAMOS

Straipsniai 2024 12 31 202312 31
Ateinanciy laikotarpiy darbo uzmokescio sanaudos 129 275 88 859
Ateinanciy laikotarpiy kitos sagnaudos 538 975 144 235
Ateinanciy laikotarpiy sukauptos pajamos 11 646 8583
IS viso: 679 896 241 677

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos susidaro i§ sumokéty atostoginiy, draudimo ir kity sgnaudy,

kurios bus pripazjstamos sgnaudomis ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais.

12 PASTABA. IMONES SAVININKO KAPITALAS

2024 m gruodzio 31 d. Imonés jstatinj (savininko) kapitalg sudaré¢ 565300 484 eury
(2023 m. gruodzio 31 d. — 565 307 420 eury). 2024 metais, vadovaujantis 2024 m. liepos 3 d. Lietuvos

Respublikos nutarimu ,,Dél valstybés turto perdavimo Visagino savivaldybés nuosavybén®, imoné perdavé
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18 metry aukscio radijo rysiy stieba, kurio likutiné verté buvo 6 935,78 Eur. Imoné neturi savy akcijy.

13 PASTABA. PELNO PASKIRSTYMO PROJEKTAS

Straipsniai Suma
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pradzioje (534 329 970)
Paskirstytinas pelnas (nuostolis) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje (3396 586)
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje (537 726 556)
Nepaskirstytasis rezultatas pelnas (nuostoliai) perkeliamas (perkeliami) j kitus finansinius (537726 556)
metus
14 PASTABA. DOTACILJOS, SUBSIDIJOS
2024 m. gruodzio 31 d. dotacijas ir subsidijas sudaré:

Straipsniai 202412 31 20231231
Su turtu susijusios dotacijos ir subsidijos 138 321 426 145 083 599
Dotacijos ir subsidijos — ilgalaikis turtas 126 200 578 133 790 799
Dotacijos ir subsidijos — nematerialus turtas 285 651 364 468
Dotacijos ir subsidijos — statybos darbai 11 835197 10 928 332
Su pajamomis susijusios dotacijos 22229 367 12 472 451
Dotacijos ir subsidijos — gautos atsargos 15750019 12 157 835
Dotacijos ir subsidijos — avansiniai mokéjimai 1167 367 176 222
Dotacijos ir subsidijos — ateinanciy laikotarpiy sanaudos 560 115 139 692
Dotacijos ir subsidijos — gautos pinigais 4751 866 -
Dotacijos ir subsidijos — neapmokétos - (1298)
IS viso: 160 550 793 157 556 050

Dotacijos bei subsidijos yra skirtos elektrinés uzdarymo sgnaudy finansavimui, kitiems su
elektrinés eksploatavimu bei uzdarymu susijusiems projektams, tarp jy aplinkosauginéms investicijoms,
energijos tiekimo saugumo uztikrinimui ir pan.

Europos Komisijos iniciatyva 2000 m. Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (toliau —
ERPB) jkiiré¢ Tarptautinj Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo rémimo fondg. ERPB yra
Sio fondo administratorius. Tarptautinio fondo tikslas yra tiekti prekes ir paslaugas, reikalingas atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbams bei jy salygotiems Lietuvos energetikos sektoriaus
pertvarkymo ir modernizavimo darbams vykdyti.

Didziausi dotacijy ir subsidijy davéjai yra Tarptautinis Ignalinos atominés -elektrinés
eksploatacijos nutraukimo rémimo fondas (toliau — TIENRF), Lietuvos Respublikos Vyriausybé, specialioji
Ignalinos programos administravimo Lietuvoje programa (toliau — BF), Europos Sajungos — Ignalinos
programos fondas (IP), Europos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa (EURAD), Norvegijos finansinis
mechanizmas (NF).

Per 2024 metus buvo gautos léSos ir turtas, patirtos sgnaudos ir jsigytas turtas pagal Sias
programas (Sioje lentel¢je pateikiama informacija apie faktinius gavimus ir panaudojimg pinginiu principu)

bei :

Programa Gautos Patirtos Saltinis
sumos sanaudos ir
turto
isigijimai
I.Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui
Komunalinés paslaugos, ADA. 23 2529929 - | IP
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Programa Gautos Patirtos Saltinis
sumos sanaudos ir
turto
isigijimai
Komunalinés paslaugos, ADA. 24 4771 361 8430200 | IP
Personalo veikla, ADA.24 17 155222 35059617 | IP
Personalo veikla, ADA.23 16 963 479 - | IP
Viesieji pirkimai, ADA.24 3337 680 7625852 | IP
Viesieji pirkimai, ADA.23 3254 627 (287) | IP
PavirSinis atliekynas — 2 etapas (statyba) 2 983 279 2939060 | TP
Radioaktyviyjy atlieky pirminio apdorojimo dirbtuviy jrengimas A2 304 274 228 866 | IP
bloke APW.02
IAE pastaty nugriovimas (1 etapas) DML 543 918 543917 | IP
El. energijos tiekimo optimizavimas, vykdant IAE eksploatavimo 544 189 669 950 | IP
nutraukimg, OPS.01
Valstybiniy TSO techniné parama IAE atliekyny saugos vertinimo, 47000 | IP
atnaujinty saugos analizés ataskaity ir atlieky priimtinumo kriterijy
parengimo, TSO.02
Techninés paramos grupé IAE reaktoriaus sistemos iSmontavimui 970 360 960 840 | IP
(letapas) TSG.01
Pries projektinés inzinerinés paslaugos IAE reaktoriy R3 zonos jrangos 4950 000 4400 000 | IP
iSmontavimui ir tarpinés radioaktyviyjy atlieky saugyklos vystymui,
R3D.01
Bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos pertvarkymas j atliekyna 684 000 486 000 | IP
BWR.01
Nuotolinio valdymo mechanizmai, skirti jrangos, esancios padidintos (90 000) | IP
jonizuojancios spinduliuotés aplinkoje, iSmontavimui ir
dezaktyvavimui, RCM.01
Konsultaciné parama IAE eksploatacijos nutraukimo projekty valdymo 257 638 1 538 804 | TIENRF
tarnybai
Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir 13 193 881 12 665 868 | BF
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programos (bendrojo finansavimo
1€8y)
Kiti, 2024 m. 130 270 130 270 | KITI
IAE eksploatavimo nutraukimui i$ viso 72 574 107 75 635 957
II. Kita veikla*
Jgyvendinti Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy 2472933 2418470 | BF
atlieky tvarkymo projektus pagal patvirtinta plang* ir priemones
,,Galutinai sutvarkyti ilgaamzes radioaktyvias atliekas® ir ,,Nutraukti
Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavima®.
Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje 225236 401 368 | NF
elektrinéje LT05-2-EM-TF-001
Kita veikla i§ viso 2 698 169 2 819 838
IS viso: 75272 276 78 455 795

Per 2024 metus turto jsigijimai ir patirtos sagnaudos IAE eksploatavimo nutraukimui i$

nuosavy 1éSy sudaré 0,36 min. eury. Ilgalaikio turto jsigijimui buvo gauta dotacijy uz 3 214 490 Eur, kaip

atskleista Pinigy srauty ataskaitoje

Zemiau esan¢ioje dotacijy lenteléje pateikiama dotacijy gavimo ir panaudojimo informacija

kaupimo principu.
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Dotacijy ir
subsidijy balansinés
vertés likutis

Dotaciju ir subsidiju pokytis per ataskaitinj laikotarpi

Dotacijy ir subsidiju
balansinés vertés likutis

laikotarpio 2024 01 01 —2024 12 31 laikotarpio pabaigoje 2024
pradzioje 12 31
Eil. N Dotacijy ir subsidijy fi imo Saltini 20240101
il. Nr. otacijy ir subsidiju finansavimo $altinis Perduotos
dotacijos ir Perduotos dotacijos ir Panaudotos
Gautos dotacijos, Gautos dotacijos subsidijos subsidijos kitiems ne dotacijos ir . L
s . e e S . e Gautos dotacijos, subsidijos
subsidijos ir subsidijos vie$ojo vieSojo sektoriaus subsidijos savo
sektoriaus subjektams veikloje
subjektams
1 2 3 5 7 8 9 10
1. IS valstybés biudzZeto 1069 817 15747 316 - - 14 644 852 2172281
1.1. ilgalaikiam turtui jsigyti 239 785 421 211 - - 201 870 459 126
i$ ju: - -
1.1.1. | Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 238 396 420 821 - - 201 760 457 457
1.1.2. | Kiti vieSojo sektoriaus subjektai 1389 390 - - 110 1669
kitoms islaidoms (paslaugoms ir atsargoms)
1.2. . 830 032 15326 105 - - 14 442 982 1713 155
kompensuoti
2. I§ savivaldybés biudZeto - - - - - -
2.1. ilgalaikiam turtui jsigyti - - - - - -
i8 ju: - - - - - -
2.1.1. | Lietuvos Respublikos energetikos ministerija - - - - - -
2.1.2. | Kiti vieSojo sektoriaus subjektai - - - - - -
29 kitoms iSlaidoms (paslaugoms ir atsargoms) ) - - - ) )
- kompensuoti
3. | 18 Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir 153254507 | 63939 820 - - 66 120 901 151 073 426
tarptautiniy organizaciju
3.1. | ilgalaikiam turtui jsigyti 145 600 876 2450207 - 10310 908 137 740 175
i8 ju: - - - - - -
3.1.1. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija - - - - - -
3.1.2. Kiti vieSojo sektoriaus subjektai 36 773 - - - 36 745 28
3.1.3. Centriné projekty valdymo agenttira 19 523 361 2450 207 - - 2204 782 19 768 786
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Dotacijy ir
subsidijy balansinés
vertés likutis

Dotaciju ir subsidiju pokytis per ataskaitinj laikotarpi

Dotacijy ir subsidiju
balansinés vertés likutis

laikotarpio 2024 01 01 —2024 12 31 laikotarpio pabaigoje 2024
pradzioje 12 31
Eil. N Dotacijy ir subsidijy fi imo Saltini 20240101
il. Nr. otacijy ir subsidiju finansavimo $altinis Perduotos
dotacijos ir Perduotos dotacijos ir Panaudotos
Gautos dotacijos, Gautos dotacijos subsidijos subsidijos kitiems ne dotacijos ir . e
s . e e S . e Gautos dotacijos, subsidijos
subsidijos ir subsidijos vie$ojo vieSojo sektoriaus subsidijos savo
sektoriaus subjektams veikloje
subjektams
3.4, | Larptautinis Ignalinos atominés elektrinés 126 040 738 - - - 8 069 381 117971 357
eksploatavimo nutraukimo rémimo fondas
3.1.5. Kitos tarptautinés organizacijos 4 - - - - 4
kitoms iSlaidoms (paslaugoms ir atsargoms)
3.2. . 7 653 631 61489613 - - 55809 993 13333251
kompensuoti
4. IS Kity $altiniy: 3231726 360 615 - - -3 712 745 7 305 086
4.1. ilgalaikiam turtui jsigyti 2161134 - - - 191 510 1 969 624
i8 jy: - - - - - -
4.1.1. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija - - - - - -
412 Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo 1422 677 ) ) ) 61301 1361376
fondas
4.1.3. Kiti vieSojo sektoriaus subjektai 738 457 - - - 130 209 608 248
40, kitoms 1sla1dpms (paslaugoms ir atsargoms) 1070 592 360 615 ) ) 3904 255 5335462
kompensuoti
5. IS viso dotaciju 157 556 050 80 047 751 - - 77 053 008 160 550 793
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15 PASTABA. ATIDEJINIAI

Straipsniai 2024 12 31 202312 31
Atidéjinio eksploatacijos nutraukimui likutis finansiniy mety pradzioje 26 304 193 36 396 739
Atidéjinio eksploatacijos nutraukimui panaudojimas 2 062 035 (11522 938)
Atid¢jinio eksploatacijos nutraukimui paliikany priskai¢iavimas 873 299 1430392
IS viso: 29 239 527 26 304 193

Imoné apskaito atidéjinius jsipareigojimus, susijusius su jos veiklos nutraukimu, tik uz suma,
kuri, vykdant Ignalinos AE eksploatavimo nutraukima, biity dengiama i§ Imonés nuosavy 1ésy. Atidéjiniai
apskaiciuojami remiantis prielaidomis — prognozuojamais pinigy srautais, juos diskontuojant iki dabartinés
vertés. Pinigy srautai yra vertinami kaip [monés nuosavy 1€Sy, uzdirbty iki Jmonés veiklos sustabdymo,
panaudojimas veiklos vykdymui tiek, kiek neuztenka gauto finansavimo.

ReikSmingas atidéjiniy pokytis 2023 metais buvo susijes su prognozuojamy pinigy srauty pokyciu.
Planuojant 2023 m. iSlaidas pagal finansavimo S$altinius, buvo numatyta, kad i§ LR biudzeto bus skirta 6,7
mln. eury ir apie 15,4 mln. eury patirty iSlaidy bus padengta Imonés nuosavomis 1éSomis.

Ivertinusi nuosavy €8y panaudojimg 2023 metais bei kitas aplinkybes, Imoné atitinkamai patikslino
planuojamg 1é8y panaudojimg 2024 — 2038 m. laikotarpiui. D¢l prognozuojamy pinigy srauty pokyciy, taip
pat ir padidéjusios diskonto normos, reikSmingai sumaz¢jo atidéjiniy verté. Atidéjiniy pokytis léme teigiama
2023 mety Imonés veiklos rezultata.

2024 atidéjiniy pokycCiui didziausig jtaka turéjo sumaZzéjusi rinkos palikany norma, taikyta
atidéjiniui diskontuoti iki dabartinés vertés . 2024 metais sudaré 3,32 % (2023m.— 3,93%). Taip pat atidéjinio
poky¢iui tur¢jo jtakos ir tai, jog 2024 metais jmoné gavo pajamas i$ investicinés veiklos ir dél to reikéjo
maziau panaudoti nuosavy 1éSy. Imonés turimos 1éSos 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 43,5 mln. Eur, kas yra
29,2 min. Eur diskontuojant j 2024 m vertg. Diskonto norma buvo jvertinta remiantis vidutiniu ilgalaikiy
Lietuvos obligacijy pelningumu.

ISeitiniy i8$moky darbuotojams atidéjiniai — darbuotojams, kuriems sukako pensinis amzius (LR

DK 56 straipsnio 1 dalis 4 punktas), ataskaitiniu laikotarpiu apskaitoje nebuvo pripazjstami.

16 PASTABA. IMONES ISIPAREIGOJIMU BUKLE

Rodikliai Skolos ar jy dalys, Skolos ar ju dalys,
apmokétinos 2024 12 31 apmokétinos 2023 12 31
Mokétiny sumy skaidymas pagal rasis Per vienerius Po Per Po vieneriy
metus vieneriy vienerius mety
mety metus

Skolos tiekéjams 3787 387 - 3056 219 -
Gauti avansai: 60 334 - 7 227 165 -
1. IS pirkéjy gauti avansai 53 147 201 710 -
2. I§ paslaugy gavéjy gauti avansai - 135 -
3. I§ ilgalaikio turto pirkéjy gauti avansai - 26 039 -
4. T8 atlieky tvarkymo paslaugy gavéjy 1670 - -
5. Avansai pagal dotacijy sutartis 5517 6 999 281
Pelno mokescio jsipareigojimai - - - -
Su darbo santyKiais susije jsipareigojimai: 6907 369 - 6 775 841 -
1. Mokétinas darbo uzmokestis 1317095 - 1183971 -
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2. Mokétinos socialinio draudimo jmokos 874 972 - 771 966 -
3. Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 478 367 - 441773 -
4. Sukauptos atostoginiy sumos 3942 134 - 4378 131 -
5. Priedo uz rezultatus kaupiniai 294 801 - -
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 3775261 - 685131 -
isipareigojimai:

1. Mokétini mokesciai (iSskyrus pelno mokestj) - - 7182 -
2. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 3775261 - 677 949 -
jsipareigojimai

IS viso: 14 530 351 - 17 744 356 -

2024 m. gruodzio 31 d. kitose mokétinose sumose ir trumpalaikiuose jsipareigojimuose apskaityta 3,75 mln. Eur

grazintina dotacija.

17 PASTABA. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIU PAJAMOS

Straipsniai 202412 31 202312 31
Sukauptos sagnaudos 17 328 128
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 1702 11 998
Ateinanciy laikotarpiy atlieky tvarkymo paslaugy pajamos 101 577 100 424
IS viso: 120 607 112 550

18 PASTABA. PARDAVIMO PAJAMOS IR BENDROSIOS ADMINISTRACINES SANAUDOS

Pardavimo pajamos pagal paslaugas 202412 31 20231231
Pardavimai i§ viso: 91 429 177 673
Elektros energija - 3
Siluma 55 66
Kiti 2194 5288
Atlieky tvarkymo paslaugy pajamos 22 595 18 709
Kitos paslaugos 66 585 153 607
I8 jy
Gelezinkelio transporto paslaugos - 458
Darbuotojy mokymas ir atestavimas, seminarai 8316 13 430
Ekskursijy organizavimas 45991 75 957
Patikros ir kalibravimo paslaugos 494 60119
Vamzdyno dalies prieziliros ir aptarnavimo mokestis 794 744
Biisimos veiklos jtakos jvertinimas BEO saugos ek. salygomis 10 470 -
ApSvitus doziy vertinimas - 1243
Sandéliavimo paslaugos 304 471
Kitos 216 1185
Pardavimo savikaina - -

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2024 metais.
Bendrosios ir administracinés sanaudos Viso sanaudy Dotuojamos Nedotuojama
sanaudos suma

Bendrosios ir administracinés sanaudos (85 891 594) (82 571 751) (3 319 843)
I8 jy
Darbo uzmokescio sanaudos (43 549 607) (43 096 374) (453 233)
Nusidévéjimas (10 148 556) (9471 837) (676 719)
Mokslinio tyrinéjimo darby sagnaudos (6 456 763) (6456 763) -
Elektros energija (5746 779) (5746 764) (15)
Medziagy sanaudos (3726 882) (3396 928) (329 954)
Sildymas (3204 034) (3204 034)
Atidéjiniy eksploatavimo uzdarymui atstatymas (2 062 035) (2 062 035)
ISmontavimo paslaugos (1957 621) (1957 621)
Konsultacinés ir juridinés paslaugos (1532 827) (1532227) (600)
Turto nuvertéjimas (1117 209) (1036 075) (81 134)
Dujos (1075 836) (1 063 986) (11 850)
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Bendrosios ir administracinés sanaudos Viso sgnaudy Dotuojamos Nedotuojama
sanaudos suma
Darbo apsaugos ir spec. drabuziy sagnaudos (919 328) (913 672) (5 656)
IT aptarnavimo paslaugos (680 701) (646 031) (34 670)
Remonto ir prieziiiros sanaudos (595 660) (595 660) -
Kitos komunalinés paslaugos (578 886) (578 886) -
Valymo sgnaudos (518 349) (518 349) -
Mokesciy sanaudos (354 365) (339 837) (14 528)
Kadry ruos§imo sgnaudos (181337) (181 337) -
Komandiruotés (174 074) (174 015) (59
Atlygis valdybos nariams (129 130) (129 130) -
Draudimo sgnaudos (126 941) (126 941) -
Prietaisy ir jrengimy patikros sagnaudos (87192) (87192) -
Audito paslaugos (28 044) (28 044) -
Banko paslaugos (2213) (217) (1.996)
Atostoginiy kaupiniai 435997 435997
Kitos materialinés ir joms prilygintos sagnaudos (1373 222) (1289 830) (83 391)
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 2023 metais
Bendrosios ir administracinés sanaudos Viso sgnaudy Dotuojamos Nedotuojama
sanaudos suma

Bendrosios ir administracinés sanaudos (79 931 530) (89 030 500) 9098 970
B jy

Darbo uzmokescio sagnaudos (41 193 790) (40 709 826) (483 964)
Nusidévéjimas (15560 518) (14 816 659) (743 859)
Elektros energija (5507 779) (5 887 810) 380 031)
Turto nuvertéjimas (5324 234) (4 505 120) (819 114)
Medziagy sanaudos (4 860 917) (4 830 498) (30419)
ISmontavimo paslaugos (4 330 552) (4 329 452) (1 100)
Sildymas (4 186 442) (4 186 442) -
Dujos (2 187 073) (2172 168) (14 905)
Mokslinio tyringjimo darby sanaudos (2 082 170) (2 055 959) (26 211)
Remonto ir prieziliros sanaudos (987 351) (966 892) (20 459)
Darbo apsaugos ir spec. drabuziy sagnaudos (743 401) (715 336) (28 065)
Kitos komunalinés paslaugos (556 511) (522 545) (33 966)
Konsultacinés ir juridinés paslaugos (534 974) (532 547) (2427)
Valymo sgnaudos (455 699) (454 758) (941)
Mokesciy sagnaudos (412 807) (346 401) (66 406)
IT aptarnavimo paslaugos (379 841) (347 534) (32307
Draudimo sgnaudos (177 103) (138 859) (38 244)
Kadry ruos§imo sanaudos (174 676) (170 542) (4 134)
Atlygis valdybos nariams (131 059) - (131 059)
Prietaisy ir jrengimy patikros sagnaudos (123 887) (123 589) (298)
Komandiruotés (116 638) (53 491) (63 147)
Atostoginiy kaupiniai (107 039) - (107 039)
Audito paslaugos (37 994) (37 844) (150)
Banko paslaugos (1 858) (148) (1710)
Atid¢jiniy eksploatavimo uzdarymui atstatymas 11 522 938 - 11 522 938
Kitos materialinés ir joms prilygintos sanaudos (1280 155) (1 126 080) (154 075)

Kadangi elektrinés uzdarymo sgnaudos yra dotuojamos, o dotacijos patirtoms sgnaudoms
kompensuoti apskaitoje pripaZzjstamos panaudota tokia dalimis, kiek patiriama sanaudy, kurioms
kompensuoti ji skirta, ir tokia pat dalimi mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sgnaudy
straipsnio suma, todél bendrosiose ir administracinése sagnaudose atsispindi patirty sgnaudy nedotuojamos
sumos. 2024 mety reikSmingiausias bendryjy ir administraciniy sagnaudy pokytis yra susijes su atidéjiniy

perskaiciavimu (zr. placiau 15 pastaba).
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19 PASTABA. KITA VEIKLA

Straipsnio pavadinimas 202412 31 20231231
Pajamos 374 105 208 862
Prekiy su IAE logotipu pardavimas 2 665 4134
UZzpajamuotas metalo lauzas ir kitos pajamos 354 279 187 572
Nuomos pajamos 17 161 17 156
Sanaudos (389 719) (450 408)
Trumpalaikio turto perleidimo nuostolis (160 081) (419 196)
Ilgalaikio turto pardavimo nuostolis (23) (6)
Prekiy su IAE logotipu pardavimo savikaina (1929) (2933)
Ilgalaikio turto nura§ymo sgnaudos (208) (204)
Kitos veiklos sagnaudos (362) -
Suteikta humanitariné pagalba (227 116) (28 069)
Nuomos sgnaudos - -
Kitos veiklos rezultatas: (15 614) (241 546)

Nuo 2020 m. lapkri¢io mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro
2020 m. lapkric¢io 25 d. jsakymu Nr. 1-386 ,,D¢l 1€éSy gauty uz valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés parduoto turto pervedima®, pajamas uz parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj turtg per penkias darbo
dienas nuo 1éSy gavimo dienos Imoné perveda j Lietuvos Respublikos valstybés izdo specialigjg saskaita,
atidaryta Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirtg ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky
giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atlickoms tvarkyti. Per 2024 metus buvo parduota turto uz

985 682,05 Eur.

20 PASTABA. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA

Straipsnio pavadinimas 2024 12 31 202312 31
Kitos paliikany ir panasSios pajamos 721 880 353 392
Paliikany pajamos 721 440 352 578
Kitos pajamos 440 814
Paliikany ir Kkitos panasios sanaudos (874 438) (1 432 388)
Valiuty kursy pasikeitimo (843) (98)
Atidéjiniy palikany sagnaudos (873 299) (1430 392)
Delspinigiai, kitos sgnaudos (296) (1 898)

21 PASTABA. JIMONES TEISES IR JSIPAREIGOJIMAIL, NENURODYTI BALANSE

Civiliné atsakomybé

Imoné néra apdrausta dél civilinés atsakomybés branduolinei zalai atlyginti.

Lietuvos Respublikos branduolinés energetikos jstatymas numato, kad branduolinés
energetikos objekta eksploatuojanti organizacija privalo apdrausti jos valdoma objekta ar kitaip uzsitikrinti
1éSas, reikalingas branduolinei zalai atlyginti. Jeigu draudimo ir kity turimy 1éSy nepakanka branduolinei
zalai atlyginti, trikstamos sumos iSmokéjimg garantuoja Vyriausybe, laikydamasi Lietuvos Respublikos
prisiimty jsipareigojimy pagal Vienos konvencija.
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Treciyjy asmeny turtas jmonéje
Imoné ne balansinése saskaitose apskaito treCiyjy asmeny turtg ir jsipareigojimus, kuriy

2024 m. gruodzio 31 d. buvo 1 050 193,81 Eur, 2023 m. gruodzio 31 d. — 824 248,80 Eur.

Teisminiai procesai, gautos pretenzijos

Vilniaus apygardos teisme nagrinéjama civiliné byla pagal IAE ieSkinj atsakovui UAB
»Ekobana“ dél 192 377,32 Eur netesyby, 5 procenty dydzio metiniy paliikany nuo priteistos sumos nuo bylos
iSkeélimo teisme iki teismo sprendimo visisko jvykdymo priteisimo. Pirmosios instancijos teismo sprendimo
tikimasi 2025 m. balandZio mén. Prognozuojamas rezultatas — ieskinio patenkinimas 50—100 proc.

Regiony administracinio teismo Panevézio rumy 2024-02-01 sprendimu i§ dalies tenkintas
IAE skundas atsakovui Visagino savivaldybés administracijai: 1) panaikintas Visagino savivaldybés
administracijos 2023-01-27 sprendimas Nr.(4.11 Mr)1-392 ,,Dél Regiony apygardos administracinio teismo
Panevézio rimy 2021 m. spalio 5 d. sprendimo vykdymo*; 2) atsakovas jpareigotas i$ naujo iSnagrinéti [AE
2020-01-02 praSyma organizuoti zemés sklypy formavimo ir pertvarkymo projekto rengima ir dél jo priimti
sprendimg. Buvo paduotas Visagino savivaldybés administracijos apeliacinis skundas, kuris dar nepaskirtas
nagrinéti Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo posédyje. Galutinio rezultato byloje tikimés 2025 m.
rugséjo mén. Prognozuojame IAE palankig baigt;j.

Panevézio apygardos teisme (pirmoji instancija) nagrinéjama civiliné byla pagal ieSkovo UAB
,»Ekobana® ieskinj IAE, kuriuo prasoma: pakeisti 2024-01-03 Dumy istraukimo ir filtravimo jrenginio
vieSojo pirkimo-pardavimo sutartj Nr. PSt-10(13.66E) (toliau — Sutartis) ir patvirtinti Sutarties 3.1 punkta
taip: ,,Sutartis galioja iki visiSko Sutartyje numatyty jsipareigojimy jvykdymo, bet ne ilgiau kaip
360 kalendoriniy dieny.”. Pirmosios instancijos teismo sprendimo tikimés 2025 m. balandzio ménes;j;
prognozuojama bylos baigtis IAE naudai.

Utenos apylinkés teismo 2025-01-24 sprendimu i$ dalies tenkintas buvusio darbuotojo
ieskinys TAE: pripazinta - atleidimas i§ darbo, neteisétas; buvusi darbuotoja atleido teismo sprendimu; jo
naudai priteistas i§ [AE vidutinis darbo uzmokestis uz vieneriy mety priverstinés pravaiksStos laika, 4
ménesiy vidutinio darbo uzmokes¢io kompensacija ir priteista bylin¢jimosi i$laidy. Teismo sprendimas bus

skundziamas apeliacine tvarka.

22 PASTABA. DUOMENYS APIE JMONES PAGRINDINIUS VADOVAUJANCIUOSIUS
ASMENIS
Pagrindiniai vadovaujantieji asmenys suskirstyti j administracijos darbuotojus, valdybos

narius. Per ataskaitinj ir pra¢jusj ataskaitinj laikotarpius jiems nebuvo iSmokéta ar i$ jy gauta avansy, paskoly
ir garantijy.

Imonés vadovybe

Vardas pavardé Pareigos Kadencija ISsilavinimas

Linas Bauzys Generalinis direktorius Nuo 2023 m. spalio ISM universitetas, verslo vadybos
mén. magistras,

Klaipédos universitetas, transporto
inzinerijos magistras,

Siauliy universitetas verslo vadybos
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Vardas pavardé

Pareigos

Kadencija

ISsilavinimas

bakalauras

Arunas Garubis

Technologijy
departamento vadovas

Nuo 2022 m. liepos
meén.

Kauno technologijos universitetas,
elektronikos inzinerijos bakalauras,
elektronikos diplomuotas inZinierius

Olga Lakina-Raubé

Veiklos planavimo ir
finansy departamento
vadovas

Nuo 2018 m. vasario
mén.

Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo
administravimo magistras

Jonas Kimontas

Projekty valdymo
departamento vadovas

Nuo 2024 m.
rugpjii¢io meén.

KTU taikomosios matematikos bakalauras,
VDU verslo ir vadybos magistras,
Tarptautinis verslo vadybos sertifikatas

departamento vadové

(MBA)
Inga Cerniuk Korporatyviniy reikaly ir | Nuo 2024m. lapkri¢io | MRU teisés bakalauras,
administravimo mén. MRU teisés magistras,

ISM verslo vadybos magistras

2024 m. jmonés vadovybei priskaiciuota 661,3 tukst. eury.(2023 m -622,53 tikst. eury)
Valdybos sudétis nuo 2024 m. kovo 23 d.

Vardas pavardé

Pareigos

Kadencija

Kitos pareigos

Jurgita Radzevice

Pirmininké,
nepriklausoma valdybos
naré

Nuo 2024-04-23
(valdybos naré nuo
2020-07-15)

UAB ,,SBA Home" generaliné direktoré

Patricija Ceiko

Valdybos nar¢, valstybés | Nuo 2024-04-23

[Energetikos ministerijos Branduolinés

2020-03-26)

tarnautoja (valdybos naré nuo energetikos politikos grupés pataré¢ja
2020-03-26)
Karolis Sankovski Nepriklausomas Nuo 2024-04-23 IMB ,,Infradeal” steig¢jas ir vadovas; UAB
valdybos narys ,, Traffic solutions* komercijos vadovas
Laimonas Belickas | Nepriklausomas Nuo 2024-04-23 lUAB ,,Orion Leasing® generalinis
valdybos narys (valdybos narys nuo |direktorius, V] Turto bankas valdybos

irmininkas

ISsamiau apie valdybos narius:

Vardas pavardé

ISsilavinimas

Profesiné patirtis

Jurgita Radzevicé

Kauno technologijos universitetas vadybos
doktorantura,

Vilniaus universitetas, ekonomikos ir finansy
magistras,

Vilniaus universitetas, vadybos bakalauras

15 mety strateginio valdymo patirtis zemés
iikio ir FMCQG srityje, ,,Scandagra Eesti A/S*
generaliné direktoré, UAB ,,Vikonda“ valdybos
nar¢, UAB ,,Vikeda“ generaliné direktoré,
Kauno Technologijos universiteto docenté-
praktike

Patricija Ceiko

Aplinkos inZinerijos bakalauras (Silumos, dujy
tiekimo ir védinimo pakraipa),

energetikos ir termoinzinerijos mokslo
magistras (energetikos planavimo
specializacija)

17 mety patirtis energetikos sektoriuje, 18 jy: 14
mety teisékiiros, 8 metai strateginio planavimo
patirties

Karolis Sankovski

Mykolo Romerio universitetas teisés
bakalauras, Aix Marseille universitetas teisés
magistras, Vadybos ir ekonomikos
universitetas, verslo administravimo magistras

4 mety ,,LitPol Link*“ skyriaus vadovo patirtis
(poveikio aplinkai vertinimo sritis, teisiniai
klausimai, pirkimy valdymas); 5 mety patirtis —
AB ,,Litgrid“ valdybos narys ir Strateginés
infrastruktiiros departamento direktorius; 6
mety — LTG INFRA generalinis direktorius; 5
mety — RB RAIL AS Stebétojy tarybos
pirmininkas

Laimonas Belickas

Vilniaus universitetas ekonomikos bakalauras,
Vilniaus universitetas, tarptautinés prekybos
magistras,

Baltic Managament Institute, Tulane
Universitetas (N. Orleanas), JAV verslo
administravimo magistry mokymai

,»UniCredit™ verslo steigimas ir vystymas
Lietuvoje, vadovavimas ir verslo plétra Baltijos
Salyse, kredito komitety narys, Nordea Bank
verslo klienty finansavimo organizavimas
Lietuvoje, kredito komitety narys, vadovavimas
Nordea Grupés vidaus audito padaliniui
Baltijos Salyse, narysté Europos lizingo
asociacijy konfederacijos veikloje atstovaujant
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Vardas pavardé ISsilavinimas Profesiné patirtis

Lietuvg ir atstovaujant visas Salis nares
statistikos ir rinky srityje, narysté Lietuvos
Investuotojy forume, kita jvairi verslo
konsultaciné veikla

2024 m. valdybos nariams priskaicCiuota 94,9 tiikst. eury (tame tarpe kompensacija uz kurg 0,06 tukst. eury),
2023 m. - 99,9 tiikst. eury tame tarpe kompensacija uz kurg 0,56 ttikst. Eury) .

23 PASTABA. SANDORIAI SU KITOMIS SUSIJUSIOMIS SALIMIS.

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena Salis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikimingg
itaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Jmonés susijusios Salys — tai jmonés, kuriy
savininko teisés ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

2024 mety V] Ignalinos atominés elektrinés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai

2024 m. gruodzio 31 d.

Nr. | Susijusios salies Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos | Mokétinos
pavadinimas sumos
1. UAB Ignitis - 2905078 - 483 657
. UAB Litgrid - 1 195920 - 103 107
3. AB Energijos skirstymo - 59 098 - 4141
operatorius
IS viso - 4 160 096 - 590 905

2023 mety V] Ignalinos atominés elektrinés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuéiai

2023 m. gruodzio 31 d.

Nr. | Susijusios salies Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos | Mokétinos
pavadinimas sumos
1. UAB Ignitis - 2161291 - 259 855
2. UAB Baltpool - 382131 - 41 061
3. UAB Litgrid - 534 959 - 54 989
4. AB Energijos skirstymo - 29 755 - 1965
operatorius
IS viso - 3108136 - 357 870

24 PASTABA. VEIKLOS TESTINUMAS

Finansinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis jmonés veiklos tgstinumo principu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. lapkri¢io 25 d. nutarimu Nr. 1491 ,,Dél Valstybés
Imonés Ignalinos atominés elektrinés pirmojo bloko sustabdymo datos® Jmonés pirmasis blokas buvo
sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d. Vadovaujantis Nacionaline energetikos strategija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2002 m. spalio 10 d. nutarimu Nr. IX-1130, 2009 m. gruodzio 31 d. buvo sustabdytas

antrasis Ignalinos atominés elektrinés blokas.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. lapkricio 26 d. nutarimu Nr. 1848 buvo
pasirinktas elektrinés nedelstino iSmontavimo biidas. Tai nepertraukiamas procesas, kai elektriné po galutinio
sustabdymo pradedama iSmontuoti, o baigiama visisku teritorijos ir radioaktyviyjy atlieky sutvarkymu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. vasario 2 d. nutarimu Nr. 117 ,, Dél Valstybes
jmonés Ignalinos atominés elektrinés pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo programos
patvirtinimo* buvo patvirtinta Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektrinés pirmojo ir antrojo bloky

eksploatavimo nutraukimo programa.

Eksploatavimo nutraukimo tikslas — objekta sutvarkyti taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje
nekelty pavojaus aplinkai ir zmonéms, todél jmonés pagrindine veikla placigja prasme tapo radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas. Si veikla apima tiek tiesiogines radioaktyviyjy atlicky tvarkymo veiklas, tiek tokiai

veiklai reikalingos infrastrukttiros jrengima bei jos eksploatavima, taip pat visas kitas pagalbines veiklas.

Nuo 2019 m., integravus V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiirg j V] Ignalinos AE sudétj,
buvo perduotos Sios organizacijos vykdytos funkcijos ir taip IAE tapo ir apzvelgiamoje perspektyvoje bus

vienintelé jmoné Salyje, kuri vykdo radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla.

2024 m. spalj jmonei buvo suteikta IAE eksploatavimo nutraukimo licencija ir jmonés de facto
vykdomas elektrinés eksploatavimo nutraukimas bei radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas tapo de jure, o pati
licencija patvirtina, kad jmon¢ atitinka tokiai veiklai vykdyti keliamus reikalavimus ir yra pajégi uZztikrinti,

kad jos darbuotojai, gyventojai ir aplinka bus tinkamai apsaugoti.

Imonés vykdoma pagrindiné veikla (jos vykdoma komerciné veikla sudaro nereik§mingg veiklos
dalj) yra finansuojama ES paramos ir valstybés biudzeto 1éSomis (Energetikos ministerijai skirtais
asignavimais).

Vykdydami Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. rugpjucio 24 d. pasitarime priimta
sprendimg —Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy planas (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2022 m. rugpjiicio 24 d. pasitarimo protokolas Nr. 30, 1 klausimas), valstybés
imon¢ Ignalinos atominé elektriné turéjo biiti pertvarkyta j uzdargja akcing bendrove iki 2024 m. pabaigos.

Sio mety pertvarkymo procediira yra laikinai sustabdyta.

25 PASTABA. NEAPBREZTIEJI [SIPAREIGOJIMAI

Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugpjic¢io 11 d. jsakymu Nr. 1-248 buvo
patvirtintas galutinis Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo planas, pagal kurj planuojama
atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbus uzbaigti 2038 m., $iy darby prognozuojama verté, jskaitant
infliacijg ir rizikas, yra 3 327,7 mln. eury. Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui iki 2024 m.

gruodzio 31 d. faktiskai panaudota 1 583,5 min. Eur.

Energetikos ministerija, kaip MaiSiagalos radioaktyviyjy atliecky saugyklos (toliau — MRAS)
eksploatavimo nutraukimo projekto vykdytojo savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija, 2022 m.
balandzio 5 d. rastu Nr. 3-503 Aplinkos ministerijai jsipareigojo kreiptis i Lietuvos Respublikos finansy

ministerijg dél 1éSy numatymo projekto islaidoms padengti, jei MRAS projektui skirty Europos Sajungos fondy
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investicijy programos 1ésy nepakaks projektui uzbaigti.

2024 m. i§ MRAS | IAE teritorija buvo atvezta 930,3 m’ radioaktyviyjy atlieky. Atlieky
tvarkymo kaina, nevertinant sgnaudy saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu
susidariusiyjy ir susidarysianCiyjy radioaktyviyjy atlieky pradiniam apdorojimui atlikti ir Sioms
radioaktyviosioms atlickoms veZzti, pagal 2024 m. balandzio 12 d. energetikos ministro jsakymu Nr. 1-73
patvirtintus radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tarifus sudaro 18,5 min. Eur (9,9 mln. Eur pagrindinis atlieky
apdorojimas ir saugojimas, 8,6 mln. Eur galutinis atlicky apdorojimas, déjimas j atliekynus, atliekyny
uzdarymas ir uzdaryty atlieckyny prieziiira). Taciau atsizvelgiant | preliminariai nustatytas atlicky klases,
apimtis, bei taikant 2025 metais atnaujintus radioaktyviyjy atlieky tvarkymo paslaugy tarifus, pateiktus
tvirtinimui Lietuvos Respublikos energetikos ministerijai tai sudaro 35,5 min. Eur (9,7 min. Eur pagrindinis
atliecky apdorojimas ir saugojimas, 25,7 min. Eur galutinis atlicky apdorojimas, dé¢jimas j atliekynus,

atliekyny uzdarymas ir uzdaryty atliekyny priezitira).

Vykdant energetikos ministro 2018 m. birzelio 20 d. jsakyma Nr. 1-182 ,,D¢l valstybés jmonés
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros reorganizavimo* 2018 m. gruodzio 31 d. prie IAE prijungus V]
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira, IAE tapo atsakinga uz GA jrengimo projekto jgyvendinima.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76 patvirtino
2021-2030 m. branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo plétros programg (toliau — Plétros programa). Ministro 2021 m. balandzio 30 d. jsakymu
Nr. 1-100 buvo patvirtintas 2021-2030 m. Plétros programos pazangos priemonés ,, Galutinai sutvarkyti
ilgaamzes radioaktyvigsias atliekas* igyvendinimo aprasas bei 1é8y poreikis 2021-2038 m. priemonés
igyvendinimui.

2024 m. gruodzio mén. SKB International AB (Svedija), remiantis paslaugy teikimo sutartimi
su IAE, parengé ir pateiké ataskaita dél GA projekto veiksmy plano, grafiko parengimo ir kainos (kainos
dedamuyjy, vertinimo pagrindo, reikSmingy prielaidy) nustatymo (toliau — Ataskaita). Kadangi ataskaita buvo
parengta tik 2024 m. gruodzio pabaigoje, iki Sio momento nebuvo identifikuota ataskaitoje nurodytas
priclaidas kei¢ianciy veiksniy, todél néra pagrindo manyti, kad projektas bus vykdomas pagal ataskaitoje
numatyta optimistinj ar pesimistinj scenarijy. Todél atidéjinio sumai nustatyti vadovaujamasi ataskaitoje
nurodytu baziniu scenarijumi (Basic scenario), pagal kurj projekto kaina yra 5451,0 mln. Eur, nejvertinus
infliacijos ir riziky. Ataskaitos rengéjas atskirai pazyméjo, kad projekto sgnaudy vertinimas yra susijes su
dideliu neapibréztumu, kurio dydis taip pat nejtrauktas j paminéta kaing. Jvertinus GA projekto ankstyva
etapg ir jo vykdymo terming, SKB International AB siiilo numatyti ne maziau kaip 30-50 % nuo nurodytos
kainos nenumatytoms islaidoms. Todél bendra GA projekto kaina gali augti iki 7 000—8 000 miIn. Eur. Be to,
paslaugy teikéjas rekomenduoja papildomai atlikti Lietuvos GA projekto neapibréztumy analizg.
Atsizvelgiant | SKB International AB rekomendacijas jsivertinti didelius Lietuvos GA projekto
neapibréztumus, taikant rekomenduojama minimalig neapibréztumo dalj (t. y. 30%), projekto kaina bty
7 086,3 mln. Eur (5 451 min. Eur (basic scenario) kaina + 30% neapibréztumo dalis = 7 086,3 mln. Eur) bei
naujas projekto jgyvendinimo terminas pagal bazinj scenarijy — 2093 metai. Projekto vykdymo termino

pratesimas gali salygoti esamy panaudoto branduolinio kuro ir ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky tarpiniy
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saugykly eksploatavimo trukmés pratesimg. Sitie kastai preliminariai vertinami apie 1000 mln. Eur ir
nejeina | GA projekto kaing. Atsizvelgiant | ankstyvg GA projekto etapg, preliminary indikatyvy
(prielaidomis ir uzsienio Saliy praktiky analogais pagrjsta) kainos jvertinimo pobiidj, nesant nustatytam GA
projekto finansavimo modeliui, infliacija §iame etape néra vertinama. Atsizvelgiant ] numatyta GA projekto
trukme, pasauling praktika bei vadovaujantis 2011 m. liepos 19 d. Tarybos direktyvos 2011/70/Euratomas
nuostatomis, Plétros programoje yra nustatyta periodisSkai, ne reCiau kaip karta per 5 metus, atnaujinti
giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projekto veiksmy plana, be kita ko, tikslinant jame nustatyta
giluminio radioaktyviyjy atlieky atlickyno jrengimo kaing pagal aktualig situacija, sukauptg papildoma
informacija/duomenis.

Pagal planuojamus duomenis numatomas 2025-2030 m. valstybés biudZeto 1éSy poreikis GA
projektui jgyvendinti yra 8,9 min. Eur, i$ jy 5,7 mln. Eur yra numatyti Lietuvos Respublikos energetikos
ministro valdymo sri¢iy 2025-2027 m. strateginiame veiklos plane. 4,0 mln. Eur numatyti kity ministerijy
strateginiuose veiklos planuose. Sios sumos bus perzifirétos atsizvelgiant j atnaujintas GA projekto vykdymo
prielaidas.

2031-2038 m. planuojamas 1éSy poreikis GA projekto tyrimy programai, atsizvelgiant j
atnaujintas GA projekto vykdymo prielaidas, yra ~520 min. Eur, planuojamas finansavimo Saltinis —
valstybés biudzeto 1¢3os;

2039-2093 m. planuojamas 1¢Sy poreikis GA projekto jgyvendinimui 6 549,1 min. Eur.

GA projekto vykdyme dalyvauja ir Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos apsaugos
ministerijos, kuriai finansavimas numatomas Aplinkos ministerijos asignavimuose. Plétros programos
finansinése projekcijose 2021-2030 m. tarnybos veiklai, susijusiai su GA projekto vykdymu, finansuoti
numatyti 5,2 min. Eur.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés izdo jstatymo 10 straipsniu ir Rezervinio
(stabilizavimo) fondo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 30 d. nutarimu
Nr. IX-912, 2024 m. gruodzio 31 d., GA jrengti ir radioaktyviosioms atlickoms tvarkyti Rezerviniame
(stabilizavimo) fonde buvo sukaupta 68,5 mIn. Eur ir numatoma toliau kaupti ne maziau kaip 3 min. Eur
valstybés 1éSy kasmet. Pagal preliminary susitarimg su Energetikos ministerija, jmoné planuoja finansuoti
GA projekto jgyvendinima i§ valstybés biudzeto atitinkamy programy 1ésy ir iki 2030 m. neplanuoja teikti
paraisky dél 1é3y skyrimo i§ Rezervinio fondo!. Nuo 2031 m. dél 1&8y skyrimo GA projekto jgyvendinimui
planuojama kreiptis | Rezervinio fondo valdytoja. Iki 2024 m. gruodzio 31 d. GA projekto jgyvendinimui
faktiskai panaudota 4,3 min. Eur.

12026 m. planuojama atnaujinti 2021-2030 m. branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa jvertinant 2024 m. parengta naujag GA projekto veiksmy
plana, grafikg ir kaing. Todél 168y poreikis projektui vykdyti ir finansavimo Saltinis bus patikslinti.
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26. POBALANSINIAI IVYKIAI
Po atskaitomybés datos nebuvo jokiy kity reikSmingy ivykiy, kurie galéty salygoti korekcijas

finansinése ataskaitose arba turéty buti atskleisti jose.

2025 m. kovo 31 d.

Generalinis direktorius Linas Bauzys
(jmonés vadovo pareigy (parasas) (vardas ir pavardé)
pavadinimas)
L. e. vyriausios buhalterés pareigas Irina Oleskevic¢
(pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
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IZANGINIS GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Kolegos,

2024-ieji buvo reikSmingy pokyciy ir dideliy pasiekimy metai. |gyvendindami Lietuvai svarby Ignalinos atominés
elektrinés iSmontavimo megaprojekta, ne tik sékmingai teséme pradétus darbus, bet ir virSijome daugel
strateginiy tiksly, taip demonstruodami jmonés gebéjima susitelkti ir efektyviai valdyti sudétingus procesus.

DidZiausias proverZis pasiektas Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbuose. 2024 metais
iSmontavome 5 522 tonas jrangos, o tai 19 proc. daugiau nei praéjusiais metais. Taip pat ypa¢ iSauges
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas — radioaktyviy atlieky buvo iSimta 29 proc. daugiau nei 2023-aisiais. IstoriSkai
tai yra didZiausi sutvarkyti kiekiai, o tokiy rezultaty nebity pavyke pasiekti be komandos susitelkimo, fokuso |
rezultatus ir efektyvesnio Siy procesy valdymo.

Pazangaq Sioje srityje matuojame ne tik tonomis, bet ir pasiraSytomis svarbiomis sutartimis. Uzbaigéme ilgus
metus trukusius vieSuosius pirkimus ir pasiraSéme svarbig plétros sutartj dél naujo maZai ir vidutinidkai
radioaktyviujy trumpaamziy atlieky pavirsinio atliekyno statyby. Dar viena svarbi nauja sutartis — dél elektrinés
garo bugny-separatoriy ir susijusiy sistemy iSmontavimo darby vykdymo. PasiruoSimo darbai jau pradéti.

Siekdami ilgalaikio poveikio tolimesniems eksploatavimo darbams toliau siekiame stiprinti projekto valdymo
brandg ir nuo Siol savo 40-ties projekty portfelj valdome taikydami naujg ir efektyvig valdymo metodika. Siandien
tai leidZia valdyti projektus planuojant jy sékmingq eigq ilgalaikéje perspektyvoje.

Svarbus baigiamasis etapas — MaiSiagalos radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimas, kur
2024 m. uzbaigtas visy radioaktyviyjy atlieky iSémimas, iSmontuota pirminio gaubto ir kesono jranga bei
panaikinta kontroliuojamoji zona. Tai - reikSmingas pasiekimas, parodantis masy gebéjima saugiai ir atsakingai
valdyti branduolinés veiklos pavelda.

Svarby démesj skyréme efektyvesniam istekliy valdymui — lyginant su ankstesniais metais, 2024 metais
suvartojome12 proc. maziau energijos, o Siltnamio efektg sukelian€iy dujy CO2 emisijg sumaZinome 18 proc.



Tai jrodo, kad Ignalinos atominé elektriné ne tik jgyvendina savo pagrinding misijg, bet ir aktyviai prisideda prie
tvarios aplinkos kdrimo.

Sie pasiekimai buvo jmanomi dél pradéty esminiy poky¢iy masy veiklos organizavime. Pirmiausia, didZiausig
démesj skyréme profesionalios komandos formavimui, uZtikrindami auk3¢iausio lygio kompetencijy stiprinima,ir
pritraukimg. Fokusas | rezultata, kasdieninis veiklos rezultaty monitoringas ir aiskis tikslai padéjo siekti vis
didesnio efektyvumo. Be to, nuosekliai didinome darbuotojy jtraukima, skatindami aktyvy dalyvavimag sprendimy
priémime bei stiprinome pastangy pripazinima, kad kiekvieno indélis blty matomas ir jvertintas. I3skirtinis
démesys projekty valdymui leido efektyvinti procesus, o stereotipy keitimas padéjo pradéti formuoti inovatyvig
organizacine kultdra.

Visi Sie rezultatai — tai nuoseklaus darbo, strateginiy sprendimy,ir darbuotojy isitraukimo rezultatas. DidZiuojuosi
misy komanda ir esu jsitikings, kad kartu toliau sieksime ambicingy, tiksly — sékmingai tesime pradétus
teigiamus veiklos efektyvumo pokyCius, efektyviai valdysime Ignalinos atominés elekirinés eksploatavimo
nutraukima, atsakingai tvarkysime radioaktyvigsias atliekas ir toliau kursime tvarig ateitj ateinan¢ioms kartoms.

Masy visy isipareigojimas ir kasdienis darbas yra ne tik bendro tikslo pagrindas, bet ir pavyzdys, kaip masy
galimybés gali virSyti visas ribas. Tai tikro atominés komandos nario identiteto dalis — bati lyderiais, kurie drasiai

vy -

|[monés vadovas Linas Bauzys



VI IAE 2024 m. vadovybes ataskaita / b

BENDRA INFORMACIJA

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmoné arba V| IAE ar IAE) yra vieSajj interesg tenkinanti
imoné, kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o pagrindiné funkcija — vykdyti valstybés pavestg specialuyjj
[pareigojima:

,Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas

(apimantis ir tam reikalingos infrastruktdros jrengima bei eksploatavima)*

Savininko teisés ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliotg institucijg Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijg. |moné atlieka IAE eksploatavimo nutraukimg, MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukima bei kity Salies darytojy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma. Taip pat jmoné jgyvendina
giluminio atliekyno, skirto galutinai sutvarkyti ilgaamzes radioaktyvigsias atliekas, tame tarpe ir panaudoty
branduolinj kura, pirminj — konceptualaus planavimo etapa.

KONTAKTINIAI DUOMENYS

Imonés pavadinimas V| Ignalinos atominé elekiriné

Teisiné forma Valstybés jmoné

Registruota 1995 m. geguzés 31 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre?
Imonés kodas 255450080

PVM mokétojo kodas LT 554500811

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Elektrinés g. 4, K47, Driksiniy k., LT-31152 Visagino sav.

Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396

Buveinés adresas

Kontaktai el. paStas iae@iae.lt ; info@iae.It
Internetiné svetainé https://www.iae. It/
o . ) el. pastas Jolita.Mazeikiene@iae.lt
Komunikacijos skyriaus vadove mob. +370 691 02794
Biuro Vilniuje adresas Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259 5464
ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. jtraukiant reikSmingiausius poataskaitinio laikotarpio — nuo
2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. vasario 28 d. — jvykius.

1 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas Nr. 4-193 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sqraso patvirtinimo®, 2021 m. kovo 16 d. (galiojanti redakcija
nuo 2024-10-17).

2 Nepriklausomoje Lietuvoje V] IAE pirmq kartq jregistruota Ignalinos rajono valdyboje 1991 m. rugséjo 11 d.
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VEIKLOS PROFILIS

Saugiai ir GraZinti IAE Perduoti »
galutinai teritorijas sukauptas ‘

— sutvarkyti visas B—  icsuomenés F— ekspertines }
radioaktyvias reikmems Zinias ateities
atliekas kartoms

Ignalinos atominé elektriné, kaip branduolinés energetikos objektas, nuo 2010 m. nebenaudojama pagal savo
pirmine paskirt| ir Siuo metu jos veikla yra paskutiniame branduolinés energetikos ciklo valdymo etape -
eksploatavimo nutraukime. Eksploatavimo nutraukimo tikslas — objektg sutvarkyti taip, kad ilgalaikéje
perspektyvoje nekelty pavojaus aplinkai ir Zmonéms, todél jmones pagrindine veikla placigja prasme tapo
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. Si veikla apima tiek tiesiogines radioaktyviujy atlieky tvarkymo veiklas, tiek
tokiai veiklai reikalingos infrastruktaros jrengima bei jos eksploatavima, taip pat visas kitas pagalbines veiklas.

Nuo 2019 m., integravus V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentarg j V| Ignalinos AE sudét], buvo perduotos
Sios organizacijos vykdytos funkcijos ir taip IAE tapo ir apZvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé jmoné Salyje,
kuri vykdo radioaktyviujy atlieky tvarkymo veikla.

2024 m. spalj jmonei buvo suteikta IAE eksploatavimo nutraukimo licencija ir jmonés de facto vykdomas
elektrinés eksploatavimo nutraukimas bei radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas tapo de jure, o pati licencija
patvirtina, kad jmoné atitinka tokiai veiklai vykdyti keliamus reikalavimus ir yra pajégi uztikrinti, kad jos
darbuotojai, gyventojai ir aplinka bus tinkamai apsaugoti.

Imonés veikla IAE eksploatavimo nutraukimo srityje apima:

e jrangos iSmontavimg;

o statiniy griovimg;

o istoriSkai sukaupty radioaktyviyjy atlieky iSémima i$ seny saugykly;

o radioaktyviyjy atliekuy, susidaranciy iSmontuojant IAE jrangq ir iSkraunant senas saugyklas, apdorojimg
(rdSiavima, smulkinima, deginima, presavima, pakavima, transportavima ir pan.) ir saugojima,

e naujy objekty, skirty radioaktyviyjy atlieky tvarkymui (saugykly, atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo
irenginiy) projektavima ir statybg bei jy ir esamy BEO eksploatavimg;

e panaudoto branduolinio kuro saugojima.

Lietuvos teritorijoje esanéiy ir susidarysian€iy RA tvarkymo veikla apima:
o MaiSiagalos RA saugyklos eksploatavimo nutraukima;
o giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto jgyvendinima;
o radioaktyviyjy atlieky i$ smulkiyjy darytojy surinkima ir tvarkyma;
e paliktyjy radioaktyviujy Saltiniy ir radioaktyviosiomis medziagomis uztersty objekty tvarkyma Vyriausybés
nustatyta tvarka.

Radionuklidais neuZztertg ir nebenaudojamg jrangq bei iSmontavimo metu gaunamg metalo lauzg jmoné
parduoda, taip pat nuomoja savo veiklai nereikalingas patalpas, teikia prietaisy metrologijos paslauga ir pan.,
taCiau iS5 esmés visa $i veikla yra Saluting, jos apimtys finansiniu pozilriu jmonés veiklos mastu yra
nereik8mingos (pajamos i$ $iy veikly sudaro maziau nei 1 % visy veiklos kasty), todél néra iSskiriama.



VEIKLOS STRATEGIJA

. MISIJA
Kurti Svarig aplinkg tvariai

@ VIZUA

Saugiai ir galutinai sutvarkytos visos branduolinés veiklos atliekos. GraZintos
visuomenei kultivuojamos feritorijos. Sukauptos ir saugomos eksploatavimo
nutraukimo bei radioaktyviujy atlieky tvarkymo Zinios ateities kartoms.

tvarkant branduolinés veiklos
palikima.

Misijos [gyvendinimas, vizijos siekimas ir visa jmonés veikla remiasi pamatinémis zmogiSkosiomis ir
profesinémis vertybémis:

Tai bendras naratyvas, apimantis visas vertybes ir pasireiSkiantis per SeimininkiSkuma,
iniciatyvuma, ir asmeninj pavyzdj.

Atvirumas pokyciams ir gebéjimas keistis, augti, profesionalumas ir platus mastymas.
|sipareigojimy laikymasis, skaidrumas.

Man rapi

Drasa veikti
Atsakingumas
Démesys zmonéms
Bendradarbiavimas

Darbuotojai # iStekliai, iSgirsta kiekviena nuomoné, nuolat mokomés ir tobuléjame.
KomandiSkumas, tarpusavio pasitikéjimas, saziningumas

Strategijos aSis — valstybés lukesCiy jgyvendinimas. [moné viena pirmyjy pasaulyje vykdo neatidéliotino
branduolinés energetikos objekto (BEO) iSmontavimo projektg. Pats BEO dydis ir kompleksiSkumas (du
galingiausi pasaulyje reaktoriai su didziausia aktyviaja zona / Serdimi) lemia tiek didesnj radioaktyviyjy atlieky
(RA) kiekj ir uzterStuma bei RA srauty skaiciy, tiek taikytiny iSmontavime ir RA apdorojime technologijy
sudéetinguma. IAE eksploatavimo nutraukimo eiga (inovatyvus, saugus ir tvarus atlieky sutvarkymas, skaidrus ir
efektyvus |éSy panaudojimas, terminy suvaldymas) ir rezultatai yra ypatingai svarbds tarptautinei branduolinei
profesionaly bendruomenei, finansavima, skiriantiems donorams ir visuomenei Siekiama ne tik transformuotis |
tvariai valdomg valstybés jmone, bet ir tapti tvaraus BEO gyvavimo ciklo pabaigos projekto pavyzdziu ir taip
formuoti tvarios branduolinés energetikos pagrindus.

Kaip vykdomas Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas, aprasyta Galutiniame eksploatavimo nutraukimo
plane, kuris atnaujinamas atsizvelgiant | kintan€ius veiksnius. Suprantant tokio megaprojekto ypatingg svarbg ir
sudétinguma, keliami atitinkami lokescCiai organizacijos brandai, vykdytojy kompetencijoms, todél savo srities
profesionaly pritraukimui ir iSlaikymui jmoné siekia tapti patraukliu darbdaviu.

Tokiu badu suformuotos trys strateginés kryptys ir buvo iSkelti atitinkami tikslai laikotarpiui iki 2027 m.:

Suinteresuotos Salys ir

isipareigojimai joms Strateginés kryptys ligalaikiai tikslai

KLIENTUI - saugiai ir laiku sutvarkyti IAE

susidariusias ir visas perduodamas
radioaktyvigsias atliekas

DONORUI - siekiant sutarty tiksly 1é3as
naudoti skaidriai ir efektyviai

Tinkamai vykdomas IAE eksploatavimo
nutraukimas

lki 2025 m. pasiekti tokj RA tvarkymo
tempa, kuris leisty jgyvendinti IAE
eksploatavimo nutraukimo darbus GENP
nustatytais terminais

STEIGEJUI - kryptingai vystant
organizacijg didinti i{monés verte

DARBUOTOJAMS - biti pripazinta BEO
eksploatavimo nutraukimo komanda

Brandos augimas, darbdavio patrauklumo
didinimas

Iki 2027 m. patekti | 10 patraukliausiy
darbdaviy sarasa tarp VV|

VISUOMENEI - mazinti veiklos neigiamg
poveik| aplinkai

Tvari aplinkg tausojanti veikla

Iki 2027 m. patekti tarp 3 geriausiai
tvarumo srityje valdomy VV|




IMONES VALDYMAS. ATLYGIO ATASKAITA

Imoneés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Energetikos ministerija tvirtina {monés veiklos strategijg bei [status, nustato jmonés veiklos rodiklius, skiria ir
atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas,
tvirtina {monés vadovo pareigybés nuostatus, meting jmonés veiklos iSlaidy sgmata, metinj finansiniy ataskaity
rinkinj ir parenka atestuotg auditoriy $io rinkinio auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia
kitus pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyma bei kitus teisés aktais jmonés savininko teises
ir pareigas [gyvendinancios institucijos kompetencijai priskirtus klausimus.

IMONES VALDYMO ORGANAI

[monés vadovas — generalinis

Kolegialus valdymo organas —
direktorius

jmonés valdyba

ORGANIZACINE |[MONES STRUKTURA

2024 m. gruodzio 31 d., duomenimis jmoneje dirbo 1 530 darbuotojy. Pagal 2024 m. lapkricio 7 d. sprendimg
dél jmonés organizacinés struktdros ir pritarus valdybai, atsizvelgiant | atliekamas funkcijas, jmonés padaliniai
hierarchiniu principu sugrupuoti | 5 departamentus:
e projekty valdymo,
technologijy,
strategijos,
veiklos planavimo ir finansu,
korporatyviniy reikaly ir administravimo;

ir kitus 7 tiesiogiai pavaldzius jmonés generaliniam direktoriui padalinius:
e projektinés veiklos valdymo,

vidaus audito,

saugos priezidros ir kokybés valdymo,

prevencijos,

riziky, valdymo,

komunikacijos,

fizinés saugos.

GENERALINIS DIREKTORIUS

Generalinis direktorius skiriamas Energetikos ministro jsakymu priimant | darbg vieSo konkurso bidu 5 mety
kadencijai ir gali juo bati ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés. Jis vykdo jmonés [statuose bei Energetikos
ministerijos ir valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.

|[monés generalinio direktoriaus pareigas nuo 2023 m. spalio mén. eina Linas Bauzys. Apie generalinio direktoriaus
darbo uzmokestj placiau pateikta skyriuje Darbuotojal ir darbo uzmokestis.

IMONES VADOVYBE

Pareigos, vykdo nuo Vardas, Pavardé ISsilavinimas?

3 Santrumpos, naudojamos jmonés vadovybés, valdybos ir komitety nariy duomenyse: KTU - Kauno technologijos universitetas, ISM
- Vadybos ir ekonomikos universitetas, KU — Klaipédos universitetas, MRU - Mykolo Romerio universitetas, VDU - Vytauto DidZiojo
universitetas, VU - Vilniaus universitetas, FMCG - trumpg gyvavimo ciklg turin€iy (greito vartojimo / plataus vartojimo) prekeés.



ISM verslo vadybos magistras,
Linas Bauzys KU transporto inZinerijos magistras,
Siauliy universitetas, verslo vadybos bakalauras

Generalinis direktorius
2023 m. spalio mén.

Technologijy departamento vadovas _ L KTU elektronikos inZinerijos bakalauras, elektronikos
: . Artnas Garobis A
2022 m. liepos mén. diplomuotas inZinierius

KTU taikomosios matematikos bakalauras, VDU verslo

LA valdy_rrlg departamento VIS Jonas Kimontas ir vadybos magistras, Tarptautinis verslo vadybos
2024 m. rugpjacio mén. o
sertifikatas (MBA)

Veiklos planavimo ir finansy departamento vadove

2018 m. vasario mén. Olga Lakina-Raubé VU vadybos ir verslo administravimo magistras

Korporatyviniy reikaly ir administravimo ; MRU teisés bakalauras,
departamento vadove Inga Cerniuk MRU teisés magistras,

2024 m. lapkri¢io mén. ISM verslo vadybos magistras
Strategijos departamentas (laisva pozicija)

IMONES VALDYBA

Pagrindiné valdybos paskirtis — prizidréti ir uZtikrinti, kad jmoné tinkamai atlikty valstybés ir Energetikos
ministerijos iSkeltus uzdavinius ir pasiekty strateginius tikslus.

Pagal galiojancig jmonés jstaty redakcija, valdybg sudaro 5 nariai, kuriuos skiria Energetikos ministerija 4 mety
kadencijai. Valdybos nariai renkami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631 patvirtintg atrankos aprasa, kuris reglamentuoja kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés
valdybg bei kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg
kolegialy priezilros ar valdymo organg atrankg. Valdybos sudétis atitinka Lietuvos Respublikos valstybeés ir
savivaldybés jmoniy jstatyme nustatytus reikalavimus: 3 i$ 5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai. | valdybos
sudetj turéty bati jtrauktas ir darbuotojy atstovas, bet Siai dienai nebaigta atranka.

Valdybos sudétis nuo 2024 m. kovo 23 d.:

Vardas

Pareigos pavardé Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas? ir patirtis

KTU vadybos doktorantdra, VU ekonomikos ir
Pirmininke Nuio 2024.04.93 finansy magistras, VU, vadybos bakalauras.
nepriklausoma Jurgita (visléovaldyt;oje_ nuo UAB SBA Home generaliné 15 m. strateginio valdymo patirtis Zemés tkio ir
nare Radzevice ™ o50.07.15)  direktore FMCG srityje, Scandagra Eesti AIS generaliné

direktoré, UAB Vikonda valdybos naré, UAB Vikeda
generaliné direktoré, docenté — praktiké KTU.

Aplinkos inZinerijos bakalauras (Silumos, dujy
tiekimo ir védinimo pakraipa), energetikos ir

Nuo 2024-04-23  Energetikos ministerijos o k i
termoinzinerijos mokslo magistras (energetikos

Naré, valstybés  Patricija (viso valdyboje nuo Branduolinés energetikos

tarnautoja Ceiko 2020-03-26) poliikos grupés pataréja  Planavimo specializacija).17 m. patirtis energetios
sektoriuje, i$ ju: 14 m. teisékdros, 8 m. strateginio
planavimo patirties.
MRU teises bakalauras, Aix Marseille universitetas
teisés magistras, Vadybos ir ekonomikos
. universitetas, verslo administravimo magistras.
MB Infradeal steigéjas ir ) . . - L
Nepriklausomas ~ Karolis 0, o, ,, Vadovas/UAB Traffic 4 m. LitPol Link skyriaus vadovo patirtis (poveikio
narys Sankovski solutions komercijos aplinkai vertinimo sritis, teisiniai !(Iau3|ma|', p|rk|mq
B R valdymas); 5 m. valdybos narys ir Strateginés
infrastruktdros departamento direktorius Litgrid; 6 m.
generalinis direktorius LTG INFRA; 5 m. Stebétojy
tarybos pirmininkas RB RAIL AS.
: : Nuo 2024-04-23 : : . -
Nepriklausomas Laimonas . ) UAB Orion Leasing VU ekonomikos bakalauras, VU tarptautinés
. (viso valdyboje nuo A : . . .
narys Belickas 2020-03-26) generalinis direktorius / V|  prekybos magistras, Baltic Managament Institute,



Vardas

Pareigos pavardé

Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas? ir patirtis

Turto bankas valdybos Tulane Universitetas N.Orleanas, JAV verslo
pirmininkas administravimo magistry mokymai.

UniCredit verslo steigimas ir vystymas Lietuvoje,
vadovavimas ir verslo plétra Baltijos Salyse, kredito
komitety narys, Nordea Bank verslo klienty
finansavimo organizavimas Lietuvoje, kredito
komitety narys, vadovavimas Nordea Grupés vidaus
audito padaliniui Baltijos Salyse, narysté Europos
lizingo asociacijy konfederacijos veikloje atstovaujant
Lietuva ir atstovaujant visas $alis nares statistikos ir
rinky, srityje, narysté Lietuvos Investuotojy forume,
kita jvairi verslo konsultaciné veikla.

2024 m. jvyko 23 valdybos posédZiy, i$ ju 9 apklausos — Valdybos sprendimai priimti neSaukiant posédZio,
Valdybos nariams balsuojant el. pastu. Valdybos posédziy metu nagrinéti svarbiausi su jmonés veikla susije
klausimai, aptartas jmonés strategijos jgyvendinimas, nagrinéti kiti Valdybos kompetencijai pavesti klausimai.

2024 m. pavasarj keitési valdyba. Ankstesnés — iki kovo 25 d., sudéties jvyke valdybos posédZiai ir valdybos
nariy lankomumas:

1. 2024-01-26 Posédis + + + + +
2 2024-01-30 Apklausa + + + + +
3 2024-02-02 Poseédis ar + + + +
4, 2024-02-22 Posédis + + + + +
5 2024-03-05 Apklausa + + + + +
6 2024-03-22 Posédis + + + + +

I$ viso 6(4+2) 6 6 6 6 6

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir inicijuoti veiksmai iki 2024-03-25:
e patvirtintos Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisyklés (nauja redakcija);
e patvirtinti {monés teikiamy paslaugy tarifai ir kainiai;
o pritarta 2024 m. vidaus audity planui ir Vidaus audito skyriaus metiniam veiklos planui;
o pritarta metinés {monés veiklos i$laidy samatos projektui;
e pritarta |monés finansiniy istekliy valdymo ir investavimo politikos projektui;
e priimtas sprendimas dél praéjusiy mety jmonés veiklos rodikliy jgyvendinimo;
o staty nustatyta tvarka pritarta sandoriy sudarymui;
o teikti pasillymai dél jmonés teisinés formos keitimo proceso.

Valdybos kadencija nuo 2024-04-23:

Eil. - s - Jurgita Laimonas Patricija Karolis
Nr. Posedzlo data Posedzio bildas Radzevicé Belickas Ceiko Sankovski
7 2024-04-30 Posédis + - + +

8. 2024-05-20 Posédis + + + +

nusisalino esant
9 2024-05-27 / 06-06 Apklausa + + interesuy konfiktu +
klausimus ir
10. 2024-06-17 Posédis + pasitlymus pateiké + +
el. priemonémis
1. 2024-07-05/09 Apklausa o o + +
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Eil.
Nr.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

Posédiio data  Posédsio biidas Jurgita Laimonas Patricija Karolis

Radzevicé Belickas Ceiko Sankovski

2024-08-05 Posédis + + + +

2024-08-29 Posédis + + + T
2024-09-16 / 24 Apklausa + + + +
2024-09-23 Posédis o o & *
2024-10-03 /16 Apklausa + + + +
2024-10-25 Posédis + + + +
2024-11-04 Posédis + + + +
2024-11-21/12-10 Apklausa i i + +
2024-11-22 Posédis + + + +

nusisalino esant

2024-12-05/ 06 Apklausa + + + interesy konfliktui

sprendimus pateiké

2024-12-16 Posédis el. priemonémis + + +
2024-12-18 /30 Apklausa + + + +
IS viso 17 (10+7) 16 15 18 15

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir inicijuoti veiksmai:

sudarytas Audito ir riziky komitetas, patvirtintas metinis komiteto veiklos planas;

pateikti pasitlymai / rekomendacijos Energetikos ministerijai dél imonés veiklos strategijos ir metiniy
veiklos rodikliy, reguliariai teikta informacija apie tiksly jgyvendinima;

pateikus rekomendacijas pritarta jmonés organizacinés struktaros pakeitimui;

periodiSkai analizuota informacija apie atnaujinamo Galutinio eksploatavimo nutraukimo plano rengimo
progresa, strateginiy projekty jgyvendinimo eigg (grafiko vykdymas ir ilaidy samatoje nustatyto
projektinio biudzeto panaudojimas, vélavimo priezastys), zmogiskujy istekliy resursy planavimo ir
pirkimy vykdymo procesus, jmonés veiklos efektyvumo didinima, pateikti pasitlymai ir rekomendacijos
dél veiksmingy riziky valdymo priemoniy nustatymo ir monitoringo;

istaty nustatyta tvarka pritarta sandoriy sudarymui;

periodiSkai teiktos rekomendacijos / pasidlymai dél jmonés pertvarkymo | uzdarajg akcine bendrove,
pritarta Uzdarosios akcinés bendrovés Ignalinos atominés elektrinés jstaty projektui;

periodiSkai organizuoti susitikimai su Nepriklausomos profesinés sajungos atstovais;

sudarytas Skyrimo ir atlygio komitetas, patvirtinti komiteto veiklos nuostatai;

pritarta jmonés metinés islaidy sgmatos pakeitimui;

pritarta 2025-2027 m. jmonés veiklos strategijos projektui ir rekomenduota Energetikos ministerijai jj
patvirtinti.

2024 m. birZelio 17 d. posédyje patvirtintas 2024 m. geguzés-gruodzio mén. Valdybos veiklos planas, kuriame
nustatytas posédziy grafikas, posédziy darbotvarkiy klausimai, strateginiy sesijy preliminarios datos. Valdyba
numaté svarstyti ne tik standartinius jos kompetencijai priskirtus klausimus, bet numaté svarstyti ir papildomus
isitraukimo klausimus, kurie buvo skirti gilesniam jmonés tam tikry veikly supratimui (pvz. tvarumo veiklos,
svarbiausiy projekty progreso informacija, konstruktyvaus socialinio dialogo su darbuotojy atstovais uztikrinimo,
pirkimy proceso efektyvumo didinimo, vidinés ir iSorinés komunikacijos stiprinimo, darbdavio |vaizdZio
formavimo, {monés teisinés formos keitimo ir pan.), darbuotojy atstovams aktualiy klausimy aptarimui ir kity
jsitraukimo reikalaujanciy temy analizei. Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos metinio plano buvo laikomasi,
numatytu laiku aptarti visi darbotvarkése numatyti ir papildomai jtraukti klausimai, organizuoti neeiliniai
posédziai.
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Valdyba reguliariai atlieka savo veiklos vertinimg, kaip priemone spresti problemas ir gerinti savo veikla.
Valdybos veiklos vertinimas uz 2024 m. planuojamas 2025 m. vasario mén. pabaigoje, bus nustatytos
tobulintinos valdybos veiklos sritys, parengtas valdybos veiklos tobulinimo planas.

Valdybos nariy atlygis

Atlygj valdybos nariams nustato Energetikos ministerija teisés akty numatyta tvarka. Nuo 2022 m. spalio 1 d.
nustatytas fiksuotas ménesinis atlygis uz darbg valdyboje buvo 1 980,38 Eur valdybos pirmininkui ir 1 414,56
Eur valdybos nariui, 0 nuo 2024 m. balandzio 23 d. 2 823,01 Eur valdybos pirmininkui ir 2 016,44 Eur valdybos
nariui. Visiems valdybos nariams atlygis pervedamas iki kitos ménesio 10 dienos | jy banko sgskaita. Papildomos
naudos, kurios néra numatytos teises aktuose, valdybos nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

2024 m. valdybos nariams priskaiCiuota ~ 94,9 tukst. eury. Tai 5 tikst. Eur maziau nei 2023 m. (2023 m. buvo
priskaiCiuota 99,9 tlkst. eur).

Valdybos narys Atlygis, tiikst.eury
Darius Jasinskis 5,6
Patricija Ceiko 20,6
Rimvydas Stilinis 4,0
Jurgita Radzevicé 274
Laimonas Belickas 20,6
Karolis Sankovski 16,7

IS viso 94,9

AUDITO IR RIZIKY KOMITETAS

Audito ir riziky komitetas (ARK) yra sudarytas valdybos sprendimu ir yra pavaldus ir atskaitingas valdybai. Audito
ir riziky komitetas turi Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme ir kituose susijusiuose teisés
aktuose apibréztas teises bei pareigas, ir veikia kaip patariamasis valdybos organas jmonés vidaus kontrolés ir
veiklos riziky valdymo srityse. Komiteto veiklg reglamentuoja 2020 m. rugséjo 10 d. patvirtinti atnaujinti Audito ir
riziky komiteto nuostatai. Pagrindinés komiteto funkcijos — didinti jmonés valdybos darbo efektyvuma, komitetui
veikiant nepriklausomai ir teikiant valdybai rekomendacijas riziky valdymo, kontrolés, iSorés ir vidaus audito
srityse. Audito ir riziky komiteta sudaro ne maZiau kaip 3 nariai, i$ kuriy 2 yra nepriklausomi. Komiteto narius 4
mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato valdyba.

2024 m. kovo 25 d. baigési ankstesné ARK kadencija, kita darbg pradéjo geguzés 20 d. Naujos kadencijos nariai
birzelio 11 d. komiteto pirmininke iSrinko Laurg Garbencitte-Bakiene. Ji turi Tarptautinio vidaus audito instituto
vidaus audito lyderystés sertifikata, priklauso Kalifornijos atestuoty apskaitininky asociacijai bei Atestuoty
diplomuoty apskaitininky asociacijai (ACCA, DidZioji Britanija). Jos profesiné patirtis apima strateginj planavima,
imonés veiklos efektyvumo vertinima riziky valdymo ir vidaus kontrolés srityse.

Audito ir riziky komiteto sudétis:

Pareigos komitete  Varas, Pavardé, kitos pareigos Kadencija ISsilavinimas?

Laura Garbenciuté-Bakiené

UAB ILTE (buvusi Invega) audito ir riziky komiteto
Nepriklausoma naré, pirmininké / V| Turto bankas audito komiteto naré /
komiteto pirmininké  AB Klaipédos jary uosto direkcijos audito ir riziky

komiteto naré / UAB Baltjjos ekonomistas savininké

ir direktoré

N0 2024-05-20 y /571, finansy magistras, KTU
(pirmininké nuo

2024-06-11) verslo administravimo bakalauras

VDU bakalauras, KU magistras
Laimonas Belickas, Nuo 2024-05-20  Baltic Managament Institute,
verslo administravimo magistras

Nepriklausomas
narys
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Pareigos komitete ~ Varas, Pavardé, kitos pareigos Kadencija ISsilavinimas?

Naré

UAB Orion Leasing generalinis direktorius ir

valdybos pirmininkas, V| Turto bankas valdybos

pirmininkas

Aplinkos inzinerijos bakalauras
(Silumos, dujy tiekimo ir védinimo
pakraipa), energetikos ir
termoinZinerijos mokslo magistras
(energetikos planavimo
specializacija)

Patricija Ceiko
Energetikos ministerijos Branduolinés energetikos Nuo 2024-06-06
politikos grupés pataréja

2024 m. jvyko 11 audito ir riziky komiteto posédziy.

Audito ir riziky komiteto posédziai bei nariy lankomumas:

Eil.
Nr.

1
2
3
4.
9.
6
7
8
9

10.

11

Laura Garbendiute-

Posédzio data Bakiené Laimonas Belickas Jurgita Radzevicé Patricija Ceiko

2024-01-17 + + +
2024-01-26 + + Kadencija pradéjo
2024-02-14 + + nedalyvavo 2025-06-06
2024-03-13 + + +
2024-06-11 + + +
2024-07-24 + + +
2024-08-21 + + o +
2024-09-11 " nedalyvavo Kade”"”g;fg'sge 2025- +
2024-10-17 + nedalyvavo +
2024-11-20 + + +
2024-12-11 + + +

IS viso 11 9 3 7

Svarbiausi 2024 m. audito ir riziky komiteto priimti sprendimai:

nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso stebésena ir iSvady apie jmonés
finansines ataskaitas projekty aptarimas;

[moneés vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistemy veiksmingumo stebésena kibernetinés saugos,
informacinés saugos, fizinés saugos, korupcijos prevencijos, sankcijy valdymo, pirkimy, sprendimy
priémimo ir kitose srityse;

rekomendacijy teikimas dél dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultaty ir imonés tvarumo strategijos;
tvarumo jgyvendinimo plano analizé;

rekomendacijy teikimas dél jmonés teisinés formos keitimo ir turto valdymo klausimais;

[monés veiklos procesy veiksmingumo ir efektyvumo vertinimas ir rekomendacijy dél gerinimo teikimas;
vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;

susipazinimas su jmonés vadovybei pateiktomis vidaus audito rekomendacijomis ir pastebéjimais;
stebésena, ar {monés vadovybé tinkamai atsizvelgia | vidaus audito, nepriklausomos audito jmonés ir
iSorés reguliatoriy teikiamas rekomendacijas ir pastabas.

Audito ir riziky komiteto nariy atlygis

Nuo 2022 m. spalio 1 d. uz veiklg audito ir riziky komitete jo nariams nustatytas fiksuotas ménesinis atlygis buvo
1400 Eur komiteto pirmininkui, 1 100 Eur komiteto nariui ir 500 Eur. komiteto nariui, kuris yra ir valdybos narys.
Nuo 2024 m. 20 d. uz veiklg audito ir riziky komitete jo nariams nustatytas fiksuotas ménesio atlygis komiteto
nariui yra 1 560 Eur ir 1 970 Eur komiteto pirmininkui bei 710 Eur komiteto nariui, kuris yra ir valdybos narys.
Atlygis audito ir riziky komiteto nariams mokamas iki kito ménesio 10 dienos. Papildomos naudos, kurios néra
numatytos teisés aktuose, komiteto nariams ir pirmininkui néra skiriamos.
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Uz darbg Audito ir riziky komitete 2024 metais jo nariams buvo paskirtas 31,2 tukst. eury atlygis.

Komiteto narys Atlygis, tikst. eury
Laura Garbeng¢iute — Bakiené 18,2
Laimonas Belickas 1,4
Jurgita Radzevicé 6,8
Patricija Ceiko 48

IS viso 31,20

SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETAS

Skyrimo ir atlygio komitetas (SAK), sudarytas 2024 m. lapkricio 22 d. |[monés valdybos sprendimu, yra pavaldus
ir atskaitingas valdybai. SAK veikia kaip patariamasis valdybos organas jmonés struktdros, zmogiskujy istekliy
valdymo proceso, |[monés veiklos efektyvumo, atlygio politikos, darbuotojy metiniy tiksly nustatymo ir metiniy
tiksly pasiekimo vertinimo, kandidaty | jmonés auks$ciausio lygio vadovus, ju paieskos bei atrankos procedry, ir
kvalifikaciniy reikalavimy nustatymo ir kitose valdybos priskirtose srityse. Komiteto veiklg reglamentuoja 2024
m. gruodzio 6 d. valdybos sprendimu patvirtinti Skyrimo ir atlygio komiteto nuostatai. Komitetas sudaromas
valdybos sprendimu 4 mety kadencijai i§ ne maziau nei 3 nariy. Ne maziau nei 1/3 komiteto nariy turi bati
nepriklausomi. Komiteto narius (iki valdybos kadencijos pabaigos) skiria ir jy atlygj nustato valdyba. ki bus
atrinktas ir paskirtas treCias SAK narys, SAK pirmininko pareigas laikinai eina Karolis Sankovski.

Komiteto sudétis:

Pareigos komitete Varas, Pavardé, kitos pareigos Kadencija ISsilavinimas
. . MRU teisés bakalauras, Aix Marseille
. Karolis Sankovski A Iy :
L.e. komiteto universitetas teisés magistras,

MB Infradeal steigéjas ir vadovas / UAB Nuo 2024-11-22

irmininko pareigas ) . .
P pareig Traffic solutions komercijos vadovas

Vadybos ir ekonomikos universitetas,

verslo administravimo magistras.
Asta Zalnieriité

Naré Energetikos ministerijos Branduolinés Nuo 2024-11-22

energetikos politikos grupés vadové

VU verslo administravimo ir vadybos
magistras

Narys (vyksta atranka)

2024 m. SAK posédziy nebuvo, nes komitetas sudarytas tik lapkriCio pabaigoje.

Skyrimo ir atlygio komiteto nariy atlygis

Nuo 2024 m. lapkriCio 20 d. uz veiklg SAK jo nariams nustatytas fiksuotas ménesinis atlygis 1 970 Eur komiteto
pirmininkui, 800 Eur komiteto pirmininkui kai jis kartu yra ir valdybos narys, 1 560 Eur komiteto nariui ir 710 Eur
komiteto nariui, kuris yra ir valdybos narys. Atlygis komiteto nariams mokamas iki kito ménesio 10 dienos.
Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, komiteto nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

Nors 2024 m. SAK posédziy nebuvo, vyko kiti darbai, nuostaty derinimas ir pan. Uz darbg SAK 2024 metais jo
nariams buvo paskirtas 2,9 takst. eury atlygis.

Komiteto narys Atlygis, takst. eury
Karolis Sankovski 1
Asta Zalnieriaté 2

IS viso 29
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SVARBIAUSI |[VYKIAI IR VEIKLOS REZULTATAI

Apibendrinant jmonés veiklg uz 2024 metus pazymétina, kad planai ir pasiekti rezultatai buvo ambicingesni nei
anksciau. Didéjo gamybinés apimtys — 19 % iSaugo jrangos iSmontavimas, nugriauta ne tik daugiau statiniy, bet
jie buvo sudétingesni, 29 % daugiau sutvarkyta IAE istoriniy RA ir pilnai iSkrauta MaiSiagalos saugykla, {vykdyta
labai mazo aktyvumo trumpaamziy RA dejimo | atliekyng 3-oji kampanija.

Net ir augant darby apimtims, diegiamy priemoniy déka buvo sunaudota maZziau energijos resursy bei | aplinkg
paskleista maziau CO2 nei ankstesniais metais.

Investiciniy projekty vykdyme jvyko reikSmingas proverzis sudarius sutartis dél PavirSinio atliekyno statyby,
reaktoriy Serdziy iSmontavimo konceptualaus projekto parengimo bei bligny-separatoriy iSmontavimo. Reaktoriy,
Serdziy iSmontavimo ir jo RA tvarkymo pasillyti sprendiniai leido realistiSkiau vertinti galimg viso IAE
eksploatavimo nutraukimo trukme ir Siy pokyciy pagrindu jau imtasi ilgalaikiy plany perzidros. Kitas svarbus
Zingsnis neapibréztumy mazinime yra 2024 m. inicijuotas uztersty statiniy griovimo ir betono RA tvarkymo
projektas. Jo galimybiy analizés, paremtos pasauline praktika, rezultatai tikétini po poros mety, ir leis aiSkiau
suprasti busimy darby apimtis.

Taip pat svarbu pazyméti, kad 2024 m. pradétas bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo | atliekyng techninio
projekto ir saugos analizés rengimas. |[monés Ziniomis senos Siuolaikiniy (grieztesniy) reikalavimy
neatitinkancios RA saugyklos (14 422 m3 atlieky) pertvarkymas | atliekyng yra pirmasis tokio pobidzio projektas
pasaulyje, todél IAE patirtis yra svarbi visai branduolinei bendruomenei.

Gauti reaktoriy Serdziy iSmontavimo projektiniai sprendiniai tapo jvadiniy duomeny $altiniu naujos ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky saugyklos projektui, todél 2024 m. pabaigoje buvo iSnagrinétos jo jgyvendinimo opcijos —
saugyklos jrengimo vieta, dydis/talpumas, pradéta rengti finansavimo paraiSka ir techniné specifikacija
projektavimo darby pirkimui.

llgaamziy RA atliekyno statyba turéty prasideéti tik po keliy deSimtmeciu, taciau jam tinkamos vietos paieska ir
susije tyrimai yra ilgalaiké uzduotis. 2024 m. buvo uzbaigtos giluminio atliekyno (GA) jrengimo molio bei
kristaliniame pamate bendrinés koncepcijos, 0 kovo mén. jvyko pirmoji vieSoji Giluminio atliekyno projekto
konsultacija. Tai buvo pirmas kartas, kai IAE vieSai visoms Lietuvos savivaldybéms ir GA projekto jgyvendinimu
suinteresuotoms institucijoms pristaté nustatytas atliekyno jrengimui potencialiai tinkamas vietas. Tai buvo ldZio
taSkas IAE vieSojoje komunikacijoje, kai nuo bendros informacijos apie projekta ir galimai tinkamy GA ,Lietuvos
ryty arba pietvakariy teritorijos dalies* buvo pereita prie 77 konkreciy, teritorijy 29 konkreciose savivaldybése.
Mety pabaigoje uzbaigta GA planavimo ir kasty studija, sudaryta sutartis dél GA jrengimo poveikio aplinkai
riziky/reikSmingumo vertinimo.

2024 metais parengta komunikacijos strategija, kuri nustato naujo jmonés pozicionavimo, iSorinés ir vidinés
komunikacijos, taip pat tarptautinés komunikacijos bei darbdavio jvaizdzio strategines gaires. Metai pasizyméjo
vidinés komunikacijos aktyvumu — renginiy_ bei kity iniciatyvy buvo daugiau nei anksCiau ir didesnés vertés
sprendZiant pagal atsiliepimus ir darbuotojy aktyvuma juose.

Stiprinant socialine atsakomybe, darbdavio patraukluma, jmoné iSplété naudy krepSel| darbuotojams: buvo
suteiktas sveikatos draudimas ir nemokamas pavézéjimas | (iS) darbo vietg Visagine.
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SVARBIAUSI [VYKIAI

1ketv. o PasiraSyta sutartis PavirSinio MVAA atliekyno inZinieriniy barjery modelio sukdrimo ir tyrimy

programy parengimo sutartis

Vsaasisr:: o Gautas pritarimas Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo | atliekyng veiklai
Kovas e V| IAE pradéjo vieSujy konsultacijy ciklg su visuomene, siekiant uztikrinti suinteresuotyjy Saliy
teise dalyvauti priimant sprendimus giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo Lietuvoje
vietos parinkimo procese
e |monéje vyko Tarptautinés atominés energijos agentiros eksperty misija branduolinés
energetikos objekty ir jy aiksteliy radiologinés kontrolés panaikinimo klausimais
o Pasiradyta 110 kV skirstyklos statiniy su priklausiniais, dviejy 110 kV elektros perdavimo linijy
statybos darby pirkimo sutartis
2ketv. o PasiraSyta PavirSinio MVAA atliekyno statyby sutartis
Balandis * Gautas Aplinkos apsaugos agentlros sprendimas kinei veiklai — pertvarkyti Bitumuoty RA
Geguze  saugykla | atliekyng
Birzelis o Baigtos rengti reaktoriaus SerdzZiy iSmontavimo ir atlieky tvarkymo varianty analizés (dviejy
skirtingy rangovy projektiniai pasidlymai)
3ketv. o Pasiradyta sutartis Blgny-separatoriy iSmontavimui abejuose blokuose
Liepa ® [vertintos reaktoriaus SerdZiy iSmontavimo ir atlieky tvarkymo varianty analizés ataskaitos ir
Rugpjtis priimtas suinteresuoty Saliy sprendimas dél konceptualaus projekto rengimo
Rugsejis e Pasiradyta apibendrinan€io poveikio aplinkai vertinimo atlikimo visiems likusiems |AE
eksploatavimo nutraukimo projektams sutartis
o Suteiktas VATESI leidimas vykdyti darbus A2 bloko — pagrindinio cirkuliacinio kontdro jrangos
iSmontavimui
4ketv. o Gauta licencija Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimui vykdyti
Spalis * Pradétas Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo | atliekyng techninio projekto ir saugos analizés
Lapkritis etapas
Gruodis o Uzbaigti 3-os LMAA atliekyno kampanijos RA krovimo darbai
o Uzbaigti MaiSiagalos RA saugyklos radioaktyviyjy atlieky iSkrovimo ir tvarkymo jrangos bei
sistemy iSmontavimo darbai
o Pasiradyta sutartis parengti studijq su pasitlymais dél smulkiyjy radioaktyviujy atlieky darytojy
RA tvarkymo modelio po IAE eksploatavimo nutraukimo
o Pradéti Zemés darbai PavirSinio MVAA atliekyno statyby aiksteléje ir sukalti bandomieji poliai
e Pasiradytos dvi sutartys abiejy bloky Reaktoriy avarinio ausinimo sistemos pastaty nugriovimui
e |monéje vyko Tarptautinés atominés energijos agentaros eksperty misija radionuklidais uztersty
statiniy griovimo ir uZtersto betono atlieky tvarkymo klausimais
e UzZbaigta strateginio lygmens giluminio atliekyno (GA) jrengimo Lietuvoje projekto vykdymo
planavimo ir kainos jvertinimo studija bei pasiradyta sutartis dél GA poveikio aplinkai
riziky/reikSmingumo vertinimo
Po- o Atliktas visuomenés supaZzindinimas su PavirSinio MVAA atliekyno inzineriniy barjery modelio
ataskaitinis  jrengimo projektiniais pasitlymais
laikotarpis

(iki 2025-02-28)

o Parengtas tarpinis vertinimas ir techniniai sprendimai, susije su kristalinio pamato uolieny

tinkamumu giluminiam atliekynui Lietuvoje

Sausio 31 d. Liuksemburge jvyko Ignalinos programos koordinavimo susitikimas

Audito ir riziky komitetui pristatyta |IAE nauja tvarumo strategijos vizija, uzdaviniai, rodikliai
paremti dvejopo reikSmingumo vertinimu ir ES ParyZiaus susitarimu

Nugriautas 2-0jo bloko reaktoriy avarinio ausinimo sistemos pastatas ir gautas leidimas griauti
analogiskg pastatq 1-ajame bloke
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ISMONTAVIMAS
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ISmontuotinos jrangos ir jai priskiriamy medZiagy kiekis turimais duomenimis yra apie 180 tukst. tony. I8 ju,
beveik 90 % yra uztersta radionuklidais. kuo labiau uZtersta (radioaktyvesné) jranga, tuo jos iSmontavimas yra
sudétingesnis, nes ne tik stipresné jonizuojancios spinduliuotés jtaka darbus atliekanc¢iam personalui, bet ir pati
jranga daznu atveju yra sudétingesnés konfiglracijos, dél iSsidéstymo ankStumo sunkiai pasiekiama, didelé
medziagy, ir formu, kurios turés bati iSmontuotos ir apdorotos, jvairové (skirtingas storis ir forma, jvairlis metaly
lydiniai, grafitas, asbesto turintys komponentai ir pan.). Kiekviename bloke esanciai jrangai (sudétingais atvejais
— ir atskiroms darby zonoms blokuose) rengiami iSmontavimo technologiniai projektai ir saugos analizés
ataskaitos (TP ir SAA), kuriy pagrindu VATESI suteikia leidimus darbams. Leidimus turin¢iuose projektuose dar
neiSmontuoti jrangos kiekiai parodo esamg iSmontavimo horizontg (potencialg), kuris vertinamas kaip parengties
iSmontavimui lygis. IS kitos pusés, parengties lygis rodo, kad norint iSmontuoti daugiau, reikia spartinti
projektinés dokumentacijos rengima, jskaitant reikalingos iSmontavimo ir saugg uztikrinancios jrangos {sigijima.
2024 m. parengties lygis buvo uZztikrintas daugiau nei 4 ménesiams. Esminiai darbai vyko 1-ojo bloko R1/R2
zonose (vir§ ir po reaktoriumi esancios jrangos — garo ir vandens komunikacijos bei reaktoriaus kanalai) bei A1
bloke (visa jranga, kuria tekéjo Silumnesis i$ reaktoriaus aktyviosios zonos | garo turbinas ir i$ jy atgal), o nuo
rugséjo, kai buvo gautas leidimas, ir A2 bloke. Sekantis leidimas, praplésiantis iSmontavimo darby horizontg —
2-0jo bloko R1/R2 zony iSmontavimo projektas, kuriame 2024 m. buvo baigti IAE savo jégomis pagamintos
reaktoriaus kanaly, grafito Ziedy tvarkymo jrangos ,Saltieji“ bandymai bei suderinta didzioji dalis TP ir SAA
derinimo metu pateikty komentary. Taip pat buvo toliau rengiama TP ir SAA B1 bloko jrangai (vandens spec.
cheminio valymo korpusui), bet kreiptis leidimo darbams Siame bloke bus galima 2026 m. pabaigoje, kai bus
uzbaigtas poveikio aplinkai vertinimas bendrai visiems likusiems iSmontavimo projektams (B blokams,
reaktoriaus Serdims (R3 zonoms), likutinei jrangai prie$ statiniy griovima ir pan.).
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Kiti pasiekimai, svarbs rengiantis ateities iSmontavimui, apima uzbaigtg projektiniy varianty analize reaktoriy
Serdziy iSmontavimui ir pradétus rengti du atskirus konceptualius projektus. Tai suteiks pagrindg
suinteresuotoms Salims, kurios jvertins silomas technologijas, tikétinus kastus ir trukme bei rizikas, priims
sprendimg dél tolesnio projektavimo ir licencijavimo bei jrangos gamybos etapo.

Mety pabaigoje buvo pradétas rengti blgny-separatoriy, kuriuose, veikiant elektrinei, vyko garo, iSeinancio is
kiekvieno reaktoriaus kanalo, atskyrimas
nuo vandens, tolesniam padavimui |
turbinas, technologinis projektas. Tam
pasitelktas didele tarptautine patirt]
turintis rangovas, nes bugnai-separatoriai
yra sudétingi ir dideli komponentai: tai 33
m ilgio ir beveik 3 m diametro cilindro
formos indas su viduje esanCia
separavimo  konstrukcija, kuri  dél
tiesioginio kontakto su  reaktoriaus
SilumneSiu yra labai uztersta
radionuklidais, bei turintis Simtus garo-
vandens komunikacijy jungciy. Tokiy
separatoriy yra po 4 kiekviename |IAE
bloke, ir kiekvienas jy sveria vir§ 300 tony.
Dél galimo radiacinio poveikio planuojama iSmontuojant taikyti nuotolinio valdymo mechanizmus.

Per ataskaitinius metus viso iSmontuota 5 522 t, i§ kuriy 59 t iSmontuotos vykdant MaiSiagalos radioaktyviujy
atlieky saugyklos (MRAS) eksploatavimo nutraukima. ISmontavimo metinés apimtys pastaruosius kelis metus
vis augo ir palyginus su 2021 metais, kurie buvo strategijos atskaitos taskas, padidéjo net 61 %.

UZterSta jranga iSmontavime 2024 metais sudaré ~79 %. Svarbu pazyméti ir tai, kad pavyko reikSmingai
padidinti 1-0jo bloko reaktoriaus kanaly iSmontavimo tempg ir vietoj planuoto vidutinikai 10-12 kanaly per
savaite pasiekta 15-17. Viso viename reaktoriuje yra 2 070 kanaly. Per metus buvo iSmontuoti 899 kanalai, o
bendras progresas — iSmontuota 64 % visy reaktoriaus kanaly. Sio i$montavimo metu susidaro D, E klasés*
ilgaamZés atliekos (jskaitant ant kanaly buvusiy ziedy grafitg), todél tokiy projekty pazanga reikSmingai mazina
dar nesutvarkyty RA keliama pavoju.

Be {rangos, kontroliuojamoje zonoje ruoSiant darbo vietas ir angas naujiems projektams bei Salinant uzterstas
statiniy konstrukcijas, dar buvo iSmontuota vir§ 3 200 tony gelzbetonio konstrukcijuy.

4 pacios aktyviausios pagal RA klasifikacijos skale, nevertinant panaudoto branduolinio kuro.
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NEBENAUDOJAMU STATINIY GRIOVIMAS

Pagal statiniy duomeny baze, imonei priklauso daugiau nei 710 labai skirtingo dydzio ir paskirties statiniu,
turinCiy_ unikalius Nekilnojamo turto registry centro numerius. Apie 190 statiniy turés likti iigesniam nei IAE
eksploatavimo nutraukimas laikui (pvz., branduolinio kuro bei ilgaamZiy, radioaktyviyjy atlieky saugyklos yra
suplanuotos ne maziau nei 50-Ciai mety, o atliekynai — Simtui mety ir daugiau). Griautiny statiniy yra vir§ 500.
Atsizvelgiant  tai, kada Sie objektai tampa nebereikalingi vykdomam eksploatavimo nutraukimui, sudarytas ir jy
griovimo planas-grafikas.

2024 m. pabaigai viso yra nugriauti 73 statiniai, i$ kuriy 24 buvo nugriauti per 2024-uosius. Nors dauguma ju,
kaip ir praeitais metais, buvo smulkds inzineriniy tinkly objektai, bet ju nugriauta 30 % daugiau. ReikSmingu
pasiekimu laikytinas fizinés saugos perimetrg sudarancio 5 auksty administracinio-laboratorinio pastato Nr.129
griovimo uzbaigimas ir jo aikStelés sutvarkymas bei pradétas griauti 2-0 bloko reaktoriaus avarinio ausinimo
sistemos pastatas Nr. 117/2 (Sios ataskaitos i$leidimo dienai griovimas baigtas). Sie darbai buvo ypatingi tuo,
kad iki griovimo rangos darby, jmoné pasalino ten buvusig radioaktyviajg tarsg ir, suderinus su VATESI, buvo
panaikinta radiaciné kontrolé. Tokios pasirengimo griovimui procedaros ilgai trunka, nes rengiamos ir derinamos
radiologiniy tyrimy programos, vykdomi matavimai.
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VI IAE 2024 m. vadovybes ataskaita Z b

RADIOAKTYVIYJY ATLIEKY TVARKYMAS
Atlieky klasés (BYC(DoXEXF) v

I1Zémimas i3 senyjy saugykly
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Kity smulkiyjy
darytojy RA
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svinimo nuo kontrolés
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etyjy RA tvarkymo i o
L saugojime kompleksas ~ B.C kiases RA atliekynas (bus statomas)
‘------@-------------------* A7 o

7 &

IAE yra viena didziausiy jégainiy pasaulyje, todél ir jos veiklos atlieky kiekiai, kuriuos reikia tinkamai sutvarkyti,
yra dideli. Tai svarbus faktorius, galintis nulemti eksploatavimo nutraukimo (EN) pabaigos datg, todél
radioaktyviujy atlieky tvarkymui ir jo spartai keliami atitinkami likesciai.

Atliekos jmonéje tvarkomos atsizvelgiant | jy radiologines, fizines ir kitas savybes, t. y., iSskiriami atskiri RA
srautai ir taikomos skirtingos apdorojimo technologijos. |moné stengiasi sureguliuoti atlieky tvarkymo srautus
taip, kad nesusidaryty ,kams¢iai“ ir bty pasiektas reikiamas nasumas. Siam tikslui atliekamos procesy
optimizavimo analizés, rengiami RA tvarkymo tiksliniai planai-grafikai, kurie atnaujinami atsizvelgiant | pasiektq
rezultatg bei galimus ateities pokycius.

RA apdorojimas, m?
10 000

2024 m. buvo apdorota apie iggg S 1oy © 008 7930
7 930 m3 radioaktyviujy 4000
atlieky 2000

2021 2022 2023 2024

Nors tiek iSmontavimo, tiek istoriniy RA tvarkymo apimtys per paskutiniuosius metus didéjo, bendra visy
aktyvumo klasiy RA apdorojimo rezultatai rodo mazéjima, nes IAE aikSteléje lieka vis maziau mazai uzterStos
jrangos, kurios atliekos apdorojamos greiciau. Didesnio uzterStumo atliekoms tenka kartoti deaktyvavimo cikla,
B+C klasés RA reikia imobilizuoti uZpilant jas konteineriuose betonu, o siekiant tdrio sumazinamo — presuoti ir/ar
deginti. 2024 metais zymesniam apdorojimo kritimui jtakos turéjo ir tai, kad iSmontavus daugiau nei ankstesniais
metais, ~1 300 t iSmontavimo atlieky sutvarkymas buvo perkeltas | 2025 metus..
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VI TAE 2024 m. vadovybés ataskaita

g
gk

pup—

I$ visy apdoroty RA kiekio, 4 007 m3 buvo deaktyvuotos (iSvalytos) ir iSlaisvintos nuo radiacinés kontrolés, t.y.,
perduotos toliau tvarkyti kaip neradioaktyvios. IS jy metalo lauzas ir betono skalda, tinkama antriniam
panaudojimui, yra parduodama aukcione, taip grazinant medZiagas kaip antrine Zaliavg | ekonomikos cikla.

2024 m. buvo zymus augimas didesnio radioaktyvumo klasiy atlieky srautuose, o A klasés srauto sumazéjimas
buvo susijes su jo dalies bendrame RA apdorojime sumazéjimu dél didesniy RA kiekiy kituose srautuose.
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Apdorotos ir supakuotos RA perkeltos | savo klase atitinkancias saugyklas, kur saugomos tol, kol bus jrengti jy
atliekynai, o dalis anksc€iau paruosty (3 590 m3) A klasés RA — | labai maZo aktyvumo trumpaamZiy, atlieky
atliekyng (LMAA). Tai buvo 3-Cioji LMAA krovimo kampanija jmonés praktikoje ir jgyta patirtis parodé galimg
optimizavimo/modifikacijy, kuriems rengiami pasitlymai, potenciala.
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INFRASTRUKTUROS |[RENGIMAS

Dauguma infrastruktdros, reikalingos IAE eksploatavimo nutraukimui, jau yra jrengta, tagiau vis dar yra keletas
svarbiy objekty, kuriuos artimiausiu metu reikia pastatyti arba modernizuoti.

Pirmiausia tai — pavirsinis atliekynas, skirtas mazo ir vidutinio radioaktyvumo trumpaamzéms atliekoms.
Sio projekto pirkimo etapas uZsitesé Zymiai ilgiau nei planuota, nes kelis kartus dél sandorio neatitikimo
nacionalinio saugumo interesams teko kartoti vieSo pirkimo konkursg taip pat uztruko projekto biudZeto
derinimas. Galiausiai, 2024 m. baland| buvo pasiraSyta rangos darby sutartis, véliau parengtas darby
igyvendinimo grafikas, o mety pabaigoje buvo pradéti zemés darbai aikSteléje: jrengti privaziavimo keliai,
sumontuoti bandomieji poliai, atlikti inzinieriniai geologiniai geotechniniai tyrimai. Dél ilgesnés nei planuota
pirkimy trukmés sumazéjo Sio projekto jgyvendinimui turimas laiko rezervas. Atsarga, kai saugykla, kurioje iki
atliekyno pastatymo saugomos jo RA, tikétina, iSnaudos laisvas vietas yra 1-2 metai ir jg lemia istoriniy RA
iSkrovimo tempas. Jj didinant, laiko atsarga mazéty. Todél Siam atliekyno statyby projektui jmoné skiria ypatingg
démes.

Bitumuoty radioaktyviujy atlieky saugyklos pertvarkymas j atliekyna. 2023 m. VATESI pritaré pertvarkymo
koncepcijai, 0 2024 m. uzbaigtas poveikio aplinkai vertinimas. Rugpjdtj buvo patikslintas projektavimo etapui
reikalingas biudZetas, pasiraSytas sutarties papildymas ir prasidejo atliekyno projektavimo darbai.

Saugykla ilgaamzems atliekoms - pagrinde tai reaktoriaus SerdZiy iSmontavimo RA (grafitui, aktyvuotiems
metalams bei reaktoriaus ertmiy uzpildams) skirta saugykla. Ji turéty bati pastatyta iki 2034 mety, kai
planuojama pradéti reaktoriy iSmontavimo darbus. Jau 2024 m. inicijuotas saugyklos projektavimo ir
licencijavimo etapas — buvo tikslinamas statyby bidas, RA kiekiai, derinamas pirkimo bldas ir pradéta rengti
techniné specifikacija.

llgaamziy RA bei panaudoto branduolinio kuro saugojimas saugyklose yra laikinas — kol bus jrengtas giluminis
atliekynas (GA), Siuo metu vienintelis zinomas tvarus galutinis tokiy atlieky sutvarkymo badas, kur atliekos
Simtams mety bdty patikimai izoliuotos nuo biosferos. Ignalinos AE Siuo metu jgyvendina pirming —
konceptualaus planavimo stadijg. 2024 m. buvo tesiamas perspektyviy tolesniems tyrimams Lietuvos teritorijy
identifikavimas bei atliktas rinkos tyrimas dél geologinio pjavio tinkamumo GA tyrimy greziniy jrengimui. Mety
pabaigoje uzbaigta strateginio lygmens GA projekto vykdymo planavimo ir kainos jvertinimo studija, taip pat
uzbaigtos GA jrengimo molio bei kristaliniame pamate bendrinés koncepcijos. Gruodzio mén. sudaryta sutartis
dél poveikio aplinkai riziky/reikSmingumo vertinimo, t.y., potencialiai tinkamose jrengti GA teritorijose
visapusiSkai iSnagrinés tiesioginj ir netiesioginj GA poveik| tokiems aplinkos elementams kaip dirvozemis ir
Zemés gelmés, oras ir poZzeminis vanduo, krastovaizdis ir biologiné jvairové ir kt., parengs rekomendacijas dél
GA jrengimo ir eksploatavimo reikSmingo neigiamo poveikio aplinkai mazinimo priemoniy bei vertinimo
metodika.

Kadangi V| Ignalinos AE yra vienintelé radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jmoné Salyje, yra jpareigota numatyti kaip
bus uztikrintas kity smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy RA tvarkymas po IAE eksploatavimo nutraukimo.
Tuo tikslu kuriamas smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy radioaktyviujy atlieky tvarkymo po IAE
eksploatavimo nutraukimo modelis. 2024 m. jmoné tam parenge pirkimo dokumentus, atliko rinkos tyrimus ir
{vykdé pirkima. Sutartis jsigaliojo gruodzio pradzioje.

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas. Sis projektas svarbus tuo, kad pagal
esamg schema visy objekty aprapinimas elektros energija eina per griautinuose pastatuose esancig jranga, o
kai ty pastaty nebeliks, yra batina uZtikrinti elektros tiekimg liekantiems objektams (pvz., saugykloms ir
atliekynams). Be to, senoji jranga yra susidéveéjusi, reikalauja dideliy aptarnavimo sanaudy. Projekto apimtyje
numatyta jrengti 110/6 kV transformatoriy pastote, per kurig bus pajungti nauji uz reaktoriy pastaty aikstelés
esancios naujos saugyklos ir atliekynai, skirstyklg su priklausiniais ir dviem 110 kV elektros perdavimo linijomis,
prijungti pastote prie ESO skirstomyjy tinkly_ ir IAE vartotojus prie naujos pastotés, jrengti modulin skirstymo
punktg (baigtas 2023 m.) IAE aikStelés vidiniams vartotojams. Naujos elektros transformatorinés pastotés (110/6
kV) statybvieté rangovui perduota 2024 m. rugpjdtj ir jau jvykdyta apie 50 % statybos darby. Skirstyklos ir dviejy
110 kV elektros perdavimo linijy statyby sutartis pasiraSyta kovg ir, parengus darbo projektus, statybvieté
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perduota gruod]. Dél elektros energijos tiekimo IAE vartotojams i$ bisimos transformatorinés pastotés — 2024-
ieji uzbaigti suderinus prisijungimo projektus.
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IMONES VIDINIAI PROCESAI

[monés vidiniy procesy kokybé yra esminé salyga gamybiniy ir projektiniy tiksly pasiekimui. Pirmiausia tai
pasakytina apie Zmogiskyjy iStekliy valdyma (pritraukima, kompetencijy ugdyma ir jgalinima), pirkimy procesa ir
projekty valdyma. Nemaziau svarbls yra ir kiti procesai — saugos uztikrinimas, riziky valdymas, planavimas,
komunikacija ir kt., iS esmés — visa valdysena. Valdysenos gerinimo iniciatyvos diegiamos nuolat taip, kad atitikty
laikmecio realijas.

2024 metais prioritetas buvo skirtas jmonés organizacinés strukttros keitimui siekiant stiprinti projekty valdyma.
Dél to buvo suformuota projekty komanda ir pagal procesinio valdymo principy standartg BPMN (angl. Business
Process Model and Notation) atnaujintas projekty valdymo procesas, o padaliniy viduje vyko vykdomy
funkciju/procesy optimizavimai, todél net ir su mazesniu darbuotojy skai¢iumi buvo jvykdyti ambicingesni tikslai
nei 2023 m.

IS reikSmingesniy pasiekimy baty galima iSskirti:

[diegtas kasdieninio gamybos rezultaty aptarimas (iki tol buvo savaitinis), suformuluoti kasdien stebimi
Technologijy departamento rodikliai, leidziantys greitai aptikti problemas ir priimti reikiamus sprendimus;
sumazinta spausdinamy dokumenty ir supaprastintas padaliniy vidinis susirainéjimas (atsisakyta
perteklinés registracijos sistemoje bei optimizuotas dokumentus vizuojanciy, pasiraSanciy darbuotojy
skaicius ir pan.);

laiku (pagal kontroliuojamy pirkimy grafika) sudaryta daugiau sutar€iy nei pernai bei | pirkimo konkursus
pritraukta daugiau dalyviy (placiau Kity uzdaviniy jgyvendinimo apzvalga);

pasirengta taikyti dinamine pirkimy sistemg;

lgyvendinta didzioji dalis su Valdyba suderinty projekty valdymo brandos didinimo gairiy;

pageréjo projektinio biudzeto vykdymas (nuo ~50 % 2023 m. iki 84 % 2024 m.);

antikorupcijos programos ir paciy darbuotojy samoningumo déka jmonés tolerancija korupcijai sumazéjo
iki 0 %, o pasitikéjimas, kad IAE paaiSkéjus galimam paZeidimui, Sis atvejis baty tinkamai istirtas ir
[vertintas, iSaugo iki 98 %.

igyvendinus eile riziky valdyma gerinanciy priemoniy, jmonés riziky valdymo branda iSaugo (pladiau Kity
uzdaviniy jgyvendinimo apZvalqa);

Saugos priezidros ir kokybés valdymo skyrius atliko 9 procesy vidaus kokybés auditus ir vertinimus, kuriy,
metu taip pat buvo atkreipiamas démesys | procesy efektyvumo kriterijus bei dokumentacijos
optimizavimg;

buvo atlikti vidaus auditai (plaCiau Kiiy uzdaviniy jgyvendinimo apzvalga) 8 atskiruose
procesuose/veiklose/sistemose. Nustatytiems trikumams paSalinti buvo parengti ir vykdomi
rekomendacijy jgyvendinimo planai;

siekiant iSsaugoti jmonés kompetencijas, parengtas kertiniy pozicijy pakei¢iamumo planas ir per 2024
metus uztikrintas pakeiCiamumas 55 % kertiniy pozicijy. Taip pat identifikuotos 60 unikaliy saugai
svarbiy pareigybiy ir 98% jy parengtas rezervas;

mety pabaigoje startavo 3 metus truksianti ,mink$tyjy‘ kompetencijy mokymy programa.;

atliktas jsitraukimo bei pasitenkinimo darbu tyrimas, kurio rezultatai rodo, kad jmonés darbuotojai labai
gerai vertina (auk3Ciau nei Salies jmoniy vidurkis) visas kertines sritis — [sitraukimg, pasitenkinima,
|galinimg, papildomas naudas, pripazinimg, psichologinj sauguma;

atliktas Lietuvos visuomenés nuomonés tyrimas dél jmonés (jos veiklos) Zinomumo;

sukurta {monés Komunikacijos strategija 2025-2028 m.;

siekiant iSgryninti jmonés identiteta, kuris atitikty dabartinj laikmetj ir atspindéty jmonés vertybes, buvo
atlikta darbuotojy apklausa, organizuotos vadovy bei valdybos strateginés sesijos. Pradétas kurti naujas
prekés zenklas, kurj valdys V| Ignalinos atominé elektriné nekeiCiant imonés pavadinimo. Naujg prekés
Zenklg vesti | rinkg planuojama per 2025 m.

Placiau apie komunikacijos strategijg ir visuomenés nuomonés apklausa: rezultatai parodé, kad 40 % Salies
gyventojy IAE veiklg verting teigiamai, tokia pati dalis neturi nuomonés, o 20 % vertinimas yra neigiamas.
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Neigiamas vertinimas labiausiai susijes ne su dabartine veikla, bet nepasitenkinimu uzdaryti IAE, o tai rodo, kad
visuomenei troksta ziniy apie branduolinés energetikos ciklo valdymg, Lietuvos energetikos sektoriaus
nepriklausomybés strategijg ir dabartinj Ignalinos AE vaidmenj |gyvendinant kompleksiskiausig Lietuvos
projekta. Sukurta komunikacijos strategija nustato naujo pozicionavimo, iSorinés ir vidinés komunikacijos, taip
pat tarptautinés komunikacijos bei darbdavio |vaizdZio strategines gaires, kurios padeda uZtikrinti vieninga,
nuoseklig, kryptingg komunikacijg tikslinéms auditorijoms. Komunikacijos strategijos tikslas — aktualizuoti
Ignalinos AE veikla, didinti naujo prekés Zenklo zinomuma, iSgryninti veiklos zinomuma visuomenés sgmonéje
bei ugdyti visuomenés brandg branduolinés energetikos srityje, stiprinti teigiamg jmonés veiklos testinumo
vertinima.

2025 m. sausj jmonéje vyko resertifikavimo auditas, kurio metu jvertinta IAE vadybos sistemos atitiktis
tarptautiniam kokybés vadybos standartui ISO 9001. Neatitik¢iy ar pastebéjimy nenustatyta, o tai reidkia, kad
IAE vadybos sistema atitinka ISO 9001 standartg ir gerasias tarptautines vadybos praktikas.
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SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI IR VALSTYBES LUKESCIAI

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo®, patvirtintu 2022 m. geguzés 5 d.,
|[monei nustatytas vienas specialusis jpareigojimas, apimantis visg jos veikla:

,Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas

(apimantis ir tam reikalingos infrastruktdros jrengima bei eksploatavima)*

VALSTYBES LUKESCIAI

|[monei keliami valstybés llkesciai suformuluoti Raste dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy ldkesCiy valstybés
[monei Ignalinos atominei elektrinei. Paskutiniams Sio rasto pakeitimams energetikos ministras pritaré 2024 m.
gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 1-256, todél visus 2024 metus jmoné veiké vadovaudamasi 2022 m. gruodZio 19 d.
LR energetikos ministro jsakymu Nr. 1-468, pagal kur| imonei keliami tikslai, valstybés lukesciai yra:

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir susidarysiancias IAE ir MRAS eksploatavimo ir
eksploatavimo nutraukimo metu
SOCia"n?i "g_a|?ik.ei 2. Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny radioaktyviyjy atlieky kiekiu

naudai uztikrinti . R ,
3. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastrukttirg
4. Gerinti saugos kultlirg bei saugumo kultdirg jmonéje
5. Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir skatinti ju isitraukima
Veiklos sekmei 6. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos istekliy kiekio sunaudojima,
WAl GIURIATEIAOEIS 7. Gerinti riziky valdyma,

efektylvngUI 8. Gerinti vidaus kontrolés sistema

padidinti
9. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti savo veiklg pagal auk$ciausius skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus
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STRATEGINIY TIKSLY IR UZDAVINIY |GYVENDINIMAS

|[monei paskirtas vykdyti specialusis jsipareigojimas ir Valstybés lukescCiai kyla i$ Salies jsipareigojimy ES (tiek,
kiek tai susije su IAE eksploatavimo nutraukimu ir jo finansavimu), jie yra jvardijami Nacionalinés pazangos
plane, RAT plétros programoje, jvairiuose jmonés veiklg reguliuojanéiuose normatyviniuose dokumentuose.
[monés veiklai jtakq daro ir visuomené, ir pati jmoné per darbdavio ir kiekvieno darbuotojo abipusj lukest].
Suinteresuoty $aliy Ikesciai analizuojami nuolat, todél, rengiant/atnaujinant jmonés strategija, tikslai ir rodikliai,
kuriais matuojamas jy pasiekimas, yra subalansuoti visy suinteresuotujy Saliy lukesciy atzvilgiu.

Donorai - finansavimo $altiniy valdytojai bei jy {galiotos finansavima
administruojancios institucijos

Pagrindinés

suinteresuotos

salys Steigéjas — savininko teises ir pareigas jgyvendinanti valstybés institucija —

Energetikos ministerija

Vieni kitiems - jmonés darbuotojai

Klientui ir donorui jmoné sipareigoja saugiai ir laiku sutvarkyti IAE susidariusias ir visas kitas jmonei perduotas
radioaktyvigsias atliekas, o vykdant Sig uZzduotj IéSas naudoti skaidriai ir efektyviai. Vidiniy veiksniy analizé rode,
kad reikalinga didinti tiek jrangos iSmontavimo, tiek atlieky tvarkymo tempus tam, kad IAE eksploatavimo
nutraukimo darbus jvykdyti taip, kaip numatyta Galutiniame eksploatavimo nutraukimo plane. Be to, dalies
projekty, kuriy rezultatai reikalingi atlieky tvarkymui, paZanga irgi néra patenkinama — projekty rezultatai véluoja
ir tai didina tikimybe, kad IAE eksploatavimo nutraukimo darbai nebus uzbaigti laiku. Siekiant Siy jsipareigojimy
tinkamo jvykdymo, buvo iSkeltas tikslas:

lki 2025 m. pasiekti tokj RA tvarkymo tempa, kuris leisty jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo

darbus GENP nustatytais terminais

Steigejo, visuomenes ir darbuotojy lukesCius jmonés atzvilgiu jungia tvarumo dimensija. Organizacijos
vystymasis, jos kompetencijy auginimas, komandinés dvasios ugdymas, tapimas patraukliu darbdaviu ir
draugiSka aplinkai veikla yra labai susije ir yra batinos jmonés sékmei, todél siekiama:

lki 2027 m. patekti | 10 patraukliausiy darbdaviy lki 2027 m. patekti tarp 3 geriausiai tvarumo srityje

sgrasa tarp V| valdomy V|

Strateginiy, tiksly pasiekimui matuoti numatyta 12 rodikliy, tiesiogiai susiety su strateginémis kryptimis ir
orientuoty | nuolatine veiklg. Strateginiai rodikliai ir jy reikSmés buvo pasirinkti [monés valdybos, vadovybés ir
Energetikos ministerijos, kuri atstovavo savininko ir, i§ dalies, donoro interesams, bendru sutarimu. Metinés
tikslinés reikSmés nustatytos taip, kad jy jvykdymas atvesty prie jsipareigojimy jvykdymo. Patikslinta veiklos
strategija buvo patvirtinta Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2023 m. vasario 1 d. jsakymu Nr. 1-16.
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V] TAE 2024 m. vadovybés ataskaita T —
STRATEGINIY RODIKLIU VYKDYMO APZVALGA
Strateginiai tikslai ir jy jvykdymas uz 2021-2024 metus:
. . o Faktas
Strateginés kryptys / ilgalaikiai Strateginiai rodikliai 2027 tikslas 2024 tikslas
tikslai 2021 2022 2023 2024
sR1. Pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy pagal tarptautine 0 0 0 0 0 0
branduoliniy jvykiy skale (INES) skaicius
Tinkamai vykdomas IAE sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo kritinio kelio pokytis, mén. <0 8,5 5 3 -1 <0
eksploatavimo nutraukimas SR3. I¥montuoty medziagy kiekis, t 8500 — 9 000 3429 4070 4644 5522 5 500
Iki 2025 m. pasiekti tokj RA sR4. I$ seny saugykly iSimty radioaktyviujy atlieky kiekis, m®  kasmet didéjantis 903 1322 1968 2536 2485
tvarkymo tempa, kuris leisty : S »
igyvendinti IAE eksploatavimo sR5. Nugriauty statiniy kiekis, vnt. (nuo pradzios) >72 4 (15) 12 (27) 18 (49) 24 (73) 21
nutraukimo darbus GENP sR6. IP Biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (CPI): > 1 1,0459 1.0235 1,0296 1,026 > 1
nustatytais terminais planiniy ir faktiniy kadty skirtumas (CV) >0 +29,1 +16,6 +22,88 22,24 >0
sR7. IP biudZeto paskirstymo procentas, kaupiamasis 85 61 67 69 (101 7r§I,: Eur) (105 rZ:Iln Eu)
Brandos augimas, darbdavio sR8. Projekty valdymo brandos lygis, 5 baly skaléje >3,5 3,0 - - - -
patrauklumo didinimas
Iki 2027 m. patekti | 10 sR9. Riziky valdymo brandos lygis, 5 baly skaléje >34 - 3,0 - 3,3 3,2
patraukliausiy darbdaviy sarasa - A
. . L sertifikuota . pirminis
tarp V| sR10. Organizacijos brandos lygis, sertifikavimas Top Employer* - - - atlikta vertinimas

Tvari aplinka tausojanti veikla

271,7
=095

81,6 79,7 78,1 =777
95,7 95,6 94,5 =96

sR11. Atlieky konversijos procentas jrangai ir betonui 84,4 bendras
Iki 2027 m. patekti tarp 3 geriausiai

tvarumo srityje valdomy VV|

Rodikliams sR8-10 matavimai atliekami kas 2-3 metus, nes Siose srityse pritaikyty gerinimo priemoniy poveikis pasireiskia ilgesniu laikotarpiu. Metiné pazanga tose
srityse vertinama per atitinkamy_priemoniy plany jvykdyma, kuri pateikta toliau prie rodikliy apraSymo. Bendra strateginiy rodikliy jgyvendinimo tendencija yra teigiama,
iSskyrus uztersto betono atlieky konversija. Pasiekimo vertinimas palyginus su metiniais tikslais pateiktas VVeiklos rodikliy pasiekimo vertinimas.
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sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy jvykiy skale (INES) skaiius
[vykiy, galéjusiy turéti neigiamg poveikj darbuotojams ar aplinkai nebuvo, todél tikslas pasiektas.

sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo kritinio kelio trukmés pokytis

Veiklos strategijoje buvo numatyta, kad kritinio kelio pokytis bus matuojamas per einamaisiais metais
svarbiausiy reaktoriy SerdZiy (R3 zonos) bei blgny-separatoriy iSmontavimo projekty gairiy poslinkj, t. y.,
lyginama faktiné jy pasiekimo data su tuo, kada Si gairé turéjo bati pasiekta pagal metinj plang. 2024 m. R3
zonos projekte tokia gairé buvo DORS suderinimas ir sprendimo dél sekanio etapo priémimas. Si gairé buvo
pasiekta 1 men. anksciau.

Projektiniy pasitlymy (DOR) ataskaitos parodé, kad R3 projekto etapai dél taikytiny technologijy sudétingumo
truks ilgiau nei manyta. Todél, visoms suinteresuotoms Salims tam pritarus, viso IAE eksploatavimo nutraukimo
kritinio kelio seka ir trukmé pasikeité ir Bugny-separatoriy projektas jgijo laiko rezerva ir nebedaro jtakos kritiniam
keliui.

sR3. ISmontuoty medziagy kiekis

[rangos iSmontavimo planas virSytas 22 t.

prredi el

ISmontuoty medziagy bendras kiekis 5500 5522 100,4 %
UZterstos jrangos iSmontavimas 4973 4340 87 %
Svarios jrangos i$montavimas 527 1182 224 %

Nors bendrai jvykdyta daugiau nei planuota, didele reikSme turi uzterStos jrangos dedamoji, kur pasiekimas
mazesnis nei planas. Tam jtakos turéjo vélavimas gauti leidimg vykdyti darbus A2 bloke bei 2-0jo bloko R1/R2
zonose. Bet lyginant su praeitais metais, uzterstos jrangos iSmontuota beveik 1 000 t daugiau (2023 m. — 3 351
t), todél rezultatas vertinamas gerai.

sR4. IS seny saugykly iSimtos radioaktyviosios atliekos
Sis rodiklis susideda i$ atskiry atlieky srauty ir per 2024 m. pasiektas kiekis yra:

Rodiklis Planas, Faktas, lvykdymo
m? m3 procentas
ISimty RA bendras kiekis 2485 2536 102 %
Skysty RA cementavimas 420 441 105 %
1l gr. atlieky i$émimas su IM-3 (i§ 157 saugyklos) ir jy tvarkymas 115 80 70 %
[+l gr. atlieky iSémimas su IM-2 (i§ 157/1 saugyklos) ir jy tvarkymas 1984
1950 103 %
| gr. atlieky iSémimas su IM-1 (i§ 155 saugyklos) ir jy tvarkymas 3

Kietyjy Il gr. RA i8émimo i$ past.157 saugyklos metinis planas nebuvo jvykdytas dél iSkrovimo jrangos gedimo
ir véliau sekusiy to srauto RA rasiavimo kameros, esancios RA tvarkymo komplekse, remonto darby. Taciau
bendras istoriniy RA iSkrovimo ir tvarkymo planas virSytas 51 m?.

sR5. Nugriauty statiniy skaicius
2024 m. mety planas buvo nugriauti 21 statinius, o nugriauti 24 statiniai ir planas virsytas 3 vnt.

sR6. IP biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (CPI) ir planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (CV)

5 DOR - angl. Design Options Report — ataskaita su iSmontavimo ir RA tvarkymo projektiniy varianty analize ir palyginimu bei
pasillymais dél rekomenduojamo ir alternatyvaus varianty.
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2023 m. pabaigai uzdirbtoji verté (angl. Earned Value (EV)) buvo lygi 796,565 min. Eur.Per 2024 metus ji
padidéjo iki 867,039 min. Eur (+70,474). Faktiniai kastai (angl. Actual Costs (AC)) buvo atitinkamai 773,681 ir
844,796 min .Eur (pokytis +71,115).

Biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (angl. Cost Performance Indicator, CPl = EV | AC) mety pabaigai
yra 1,026. Tikslas buvo = 1 (didesné uZ vienetg rodiklio reikSmé rodo, kad atlikty darby faktiniai kastai yra
mazesni nei planiniai).

Planiniy, ir faktiniy kasty skirtumas (angl. Cost Variance, CV = EV — AC) mety pradziai buvo 22,884 min. Eur, o
mety pabaigai 22,243 min. Eur, t.y., faktiné atlikty daby kaina maZesné nei planiné.

Suminiai IAE eksploatavimo nutraukimo atlikty darby kastai iSlieka maZesni nei planiniai, taCiau sutaupymai
sumazéjo nezymiai, tai yra techniniai svyravimai, todél galima laikyti, kad situacija islieka stabili.

sR7. IP biudzeto paskirstymo procentas

Rodiklis yra su Ignalinos programai (IP) ISy administratoriais (CPVA ir EPRB) pasiraSyty finansavimo sutarciy
suma padalinta i§ IP skirto biudZeto (nuo programos pradzios iki 2021-2027 mety finansinés perspektyvos
pabaigos). Siektina reikSmé 2024 m. buvo nustatyta ne maziau nei 74 %. Tam, kad bty pasiektas uzsibréztas
tikslas, per metus reikéjo pasirasyti finansavimo sutarciy uz ne maziau nei 105 min. Eur. neskaitant PavirSinio
atliekyno statyby projekto dotacijos.

Per 2024 metus viso paskirstyta (alokuota) 122,041 min. Eur, bet -7,904 ir -7,510 min. Eur buvo sumazintos
metiniy_veikly finansavimui skirtos sumos pagal paraiSkas 2023 ir 2024 metams bei atsisakyta RZD.01
(technologiniy kanaly iSmontavimo ir jo RA tvarkymo jrangai) dotacijos — 6,000 min. Eur. Tokiu badu per 2024
metus alokuota 100,627 min. Eur (73,8 %) ir apvalinant iki sveiko skaiciaus, alokacijy procentas baty pasiektas,
bet pinigine verte iki plano jvykdymo triksta ~4,5 min. Eur, nes faktiné 2025 mety veiklos finansavimo paraiska
~0,5 min. Eur maZesné nei buvo planuota bei graZinta i§ ankstesniy mety metiniy paraiSky daugiau
nepanaudoty léSy nei buvo planuota. Taip pat, pasikeitus energijos resursy kasty situacijai rinkoje, buvo
atsisakyta teikti paraiSkq dotacijai anksciau planuotiems projektams Silumos energijos tiekimo srityje. IS visy
pritarimui 2024 metais pateikty dotacijy uZtruko ir | sekancius metus persikélé 2-o0 etapo griovimo DML.02
dotacija.

sR8. Projekty valdymo brandos lygis

Rengiant 2024 m. plang, buvo numatyta atlikti pazangos matavimg pagal ankstesne rodikliui taikytg metodika,
bet reikSmingai pasikeitus projekty valdysenai, ankstesnis matavimo jrankis/metodika nebetinka, todél
nuspresta pakeisti projekty valdymo brandos lygio matavimo jrankj, identifikuoti silpniausias sritis ir joms sudaryti
tobulinimo veiksmy planus. Valdyba priémé sprendimg vietoje planuoto projekty valdymo brandos lygio
nustatymo 2024 m. vertinti konkreCiy sutarty darbu, kurie prisideda prie projekty valdymo brandos lygio kélimo,
lgyvendinima. Mety eigoje jgyvendinti visi numatyti darbai ir pasiektas rezultatas atitiko suinteresuoty saliy
likescius.

sR9. Riziky valdymo brandos lygis

Palyginamumui uZztikrinti, pazanga riziky valdymo brandos |vertinta pagal 2022 m. taikytg metodika.
Klausimynas (220 vertinimo kriteriju, 8 ziniy srityse) parengtas pagal jmonés specifikai pritaikytag COSO (angl.
Committee on Sponsoring Organisations of the Treadway Commission’s) ERM (angl. Enterprise Risk
Management) vertinimo metodika ir tarptautinj projekty valdymo standarta PMBOK® Guide (angl. Guide to the
Project Management Body of Knowledge). |monés riziky valdymo brandos lygis nustatytas visuose riziky
valdymo lygmenyse (korporatyviniame/strateginiy riziky, projekty ir procesy) ir konstatuota, kad jmonés riziky
valdymas pakankamai efektyvus — pasiektas 3,34 (i$ 5) riziky valdymo brandos lygis. Tokiu blidu, strateginis
rodiklis buvo pasiektas ir virSytas (planuota 3,2).

sR10. Organizacijos brandos lygis
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Tikslas yra 2027 m. gauti tarptautinj ,Top Employer* sertifikata. Sie sertifikatai jmonéms skiriami po vertinimo,
kur| atlieka nepriklausoma organizacija ,Top Employers Institute® jvertinusi, ar jmonés Zmogiskujy istekliy
strategija atitinka geriausias pasaulines praktikas ir naujausias tendencijas. Tyrimas apima zmogiskyjy iStekliy
sritis, kurias sudaro eilé temy, jskaitant valdymo strategija, darbo aplinkg, talenty pritraukimg, darbuotojy
mokymasi, gerove ir [vairove, jtrauktj ir kt. 2024 metams buvo suplanuota atlikti pirminj vertinima, kuris parodo
kiek jmoné yra arti nustatyty kriteriju, o kitais metais jgyvendinti atitinkamas priemones taip, kad panaikinti galimg,
atotrikj iki sertifikavimo ribos. Pirminj vertinimg jmoné atliko ir rezultatas buvo 55,93 % (praeinamasis balas
sertifikatui 60 %). Rengiamas priemoniy planas dél silpnujy viety stiprinimo pagal audito iSvadas.

sR11. Atlieky konversijos procentas

Pladiau apie atlieky konversijos rezultatus pateikta tvarumo ataskaitoje. Kaip ten minéta, Siuo metu
iSmontuojama vis labiau uztersta ir maziau iSvalymui tinkama jranga bei betono konstrukcijos, todél stebimas
konversijos rodiklio mazéjimas. Tokia tendencija iSliks dar kelis metus, po kuriy jrangos, tinkamos iSvalymui,
dalis bendrame i$montavime padidés ir kaupiamasis konversijos rodiklis vél pradés kilti. Siam labiau uzterstos
irangos iSmontavimo laikotarpiui nustatytas lokalus tikslas iSlaisvinti nuo radiacinés kontrolés = 77,7 % jrangos
ir 2 95 % betono atlieku.

2024 m. kaupiamasis rezultatas jrangai buvo 78,1 %, o betonui — 94,5 %. Atlieky konversijos rodiklis dél
nepasiektos betono atlieky dedamosios . Jo gerinimui reikia jvertinti galimybe taikyti
pazangesnes apdorojimo technologijas ir neapsiriboti tik $ios tipo atliekomis.

UZtersSto betono atlieky atveju jmoné, pasitelkusi eksperty paslaugas, ruoSiasi (2024 m. buvo parengta techniné
specifikacija ir paraiSka finansavimui) atlikti uztersty statiniy griovimo bei jy atlieky tvarkymo galimybiy studija,
kurioje tuo paciu |vertinty salyginio betono iSlaisvinimo galimybes bei pasillyty pazangesnes iSvalymo
technologijas. Taip pat 2025 m. turi bati inicijuotas projektas spalvoty metaly ir nerdijancio plieno iSvalymo
galimybiy jvertinimui bei jrangos {sigijimui.
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KITY UZDAVINIY |GYVENDINIMO APZVALGA

Kadangi praktiSkai visa jmonés veikla yra skirta atliepti valstybés jai keliamus tikslus ir lakesCius, todél ir visi kiti
ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai iSplaukia i$ ty paciy lukesCiy.

1. Sutvarkyti imonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir susidarysiancias IAE ir MaiSiagalos

radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu

Tam, kad kad baty galima suprasti, kaip artéjama prie tikslo ir kokiame jo pasiekimo etape esama, tikslinga
matyti tikétinas tvarkytiny RA apimtis, pasiektg rezultata, sulyginti esama ir siekting bikle, suprasti jtaka turinCius
veiksnius.

Pagrindinés IAE tvarkytiny atlieky grupés:

Technologiné ir kita jranga,  Istorinés RA senose saugyklose, Statiniai, kuriuos reikia
kuria reikia iSmontuoti kurias reikia iSimti nugriauti
. C 5 ~ 34 200 m3 (IAE);
Planuojamas kiekis: 180 000 t ~610 m? (MRAS) > 520 vnt.
Pasiekta: 0
76782t | 43% 9412 | 28% 73vnt. | 14%

(viso iki 2024-12-31) 1260 m? (nebaigtas grunto Salinimas)

Kity smulkiyjy Salies RA darytojy perduoti kiekiai yra nepalyginamai mazi (~3 m® nuo 2019 m.), todél
nevertinami.

Kasmet augantys |AE iSmontavimo ir istoriniy RA tvarkymo tempai ir jy prognozes leidzia manyti, kad jmoné
tinkamai atlieka savo [sipareigojimus.

Irangos iSmontavimas*, tonos Istoriniy RA tvarkymas*, m3
6000 3000
5000 e 2500
..... R 2536
4000 e 4644 2000
----- 4070 ,
3000 1500
2000 1000 -~
1000 500
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
*he MRAS

[moné dél MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo buvo jpareigota iki 2025 mety,
iSimti ir perkelti | IAE radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginius, visas saugyklos atliekas, saugyklos teritorijoje
esamas radionuklidais uzterstas konstrukcijas ir gruntg, saugyklos teritorijg rekultivuoti ir panaikinti jos kontrole
radiaciniu pozidriu. Siame projekte jmoné susidré su neplanuotais darbais, kai paai$kéjo jog bendras faktinis
RA kiekis yra didesnis nei inventoriniai duomenys, o0 2024 m., iSvezus visas RA ir priartéjus prie iSmontavimo ir
griovimo darby, buvo aptikta radionuklidy migracija grunte po rasiu, taip pat risio duobéje aptikti nenumatyti
gelZbetonio fragmentai, o greZiniuose - triCio koncentracijos vir§ijimas. Dél nenumatyty darby, ir jy sudétingumo
atsirado poreikis keisti darby vykdymo projekta, gaminti papildomas konstrukcijas, iSimti gelzbetonio
fragmentus, nukasti uZterStg grunta, atlikti radiologinius matavimus i§ naujo. Todél tiek padiy MRAS
eksploatavimo nutraukimo darby, trukmé, tiek pervezty | IAE radioaktyviyjy atlieky kiekiai iSaugo daugiau nei
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dvigubai dél ko , nebuvo galimybés suspéti uzduotj jvykdyti pilnai. Tokiu badu radiacinés kontrolés panaikinimas
nukeltas | 2026 metus. Planuojami papildomi radiologiniai tyrimai ir konsultacijos su reguliuojanciomis
institucijomis, ar ir kaip galima pasiekti aikStelés iSlaisvinimg esant tokioms radionuklidy pasklidimo salygoms.
Lietuva bus viena pirmyjy pasaulyje sutvarkiusi Siuolaikiniy saugos standarty neatitinkancig RA saugykla tad Sio
projekto patirtis bus svarbi ir kitoms panaSius senus objektus dar tik besiruoSianc¢ioms iSmontuoti Salims.

2. Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny radioaktyviyjy atlieky kiekiu

2024 metais neapibréztumy mazinimo srityje buvo inicijuotas projektas (parengta techniné specifikacija ir
paraiSka finansavimui) dél uZtersto betono — uztersty statiniy iSvalymo, griovimo ir susidarysianciy RA tvarkymo
klausimu. Kadangi IAE neturi uZterSty statiniy griovimo patirties , kai nejmanoma iki griovimo pas$alinti giliai
konstrukcijose [siskverbusios radiotarSos, bus pasitelktos tokig patirtj turinCiy eksperty paslaugos. Taip pat
tikimasi gauti tarptautinés patirties dél salyginio iSlaisvinimo galimybés, kuri reikSmingai nulems galutinj uztersto
betono atlieky kiek] ir galima naujo atliekyno poreik|.

3. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktira

Augant jrangos i$montavimo ir RA tvarkymo tempui, greiiau pilnéja ir saugyklos. Siai dienai jautriausia
infrastruktdros grandimi iSlieka B+C klasés RA srautas, nes palaikant planuojamg naSuma esamos saugyklos
uztekty iki 2030-2031 m. Tam skirto PavirSinio atliekyno (MVAA) statyby sutartis pasiradyta 2024 m. balandzio
pabaigoje, pagal kurig pirmasis RA krovimas | risius vyks karstujy bandymy metu 2029 m. pradZioje, todél
svarbu tinkamai suvaldyti galimas rizikas, kad nereikéty mazinti RA generavimo tempo.

2024 metais buvo isipareigojimas parengti radioaktyviujy atlieky giluminio atliekyno projekto vykdymo planavimo
ir kainos jvertinimo studijg. Si uzduotis jvykdyta.

4. Gerinti saugos kultlirg bei saugumo kultlirg jmonéje

ISmontavimo ir RA tvarkymo veikloje saugai skiriamas didziausias prioritetas. |moné vertina savo veiklos
salygojama galimg poveikj aplinkai per iSmetimus | org ir iSleidimus | vandenj, personalo ap$vitas (individualias
ir kolektyvines dozes), nuolat stebi ir vykdo prevencines, gerinimo priemones idant kiek jmanoma minimizuoti
galimg poveikj. UZtikrina branduolinés energetikos objekty sauga, branduolinio kuro ciklo medziagy apsaugq
nuo neteiséto jy uzvaldymo bei kity veiksniy, galinCiy sukelti rizikg aplinkai ir Zmoniy sveikatai. Sauga yra
uztikrinama teisinémis, organizacinémis ir techninémis priemonémis bei ugdant |monés darbuotojy
kompetencijas ir saugos kultra.

Saugos kultdros ir saugumo kultliros pasiekimai atsispindi jmonés strateginio rodiklio sR1 - Pirmo ir auk$tesnio
lygio {vykiy pagal tarptautine branduoliniy {vykiy skale (INES, angl. International Nuclear Events Scale) skaiCius
bei ,darniyjy” tiksly vykdyma. Papildomai yra stebimas nejprastyjy jvykiy (tokiy, apie kuriuos informuojama
VATESI) skaiCiaus ir siekiama, kad jis bty kuo mazesnis.

Per 2024 metus INES pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy nebuvo. |vyko 3 nejprasti {vykiai, apie kuriuos privaloma
informuoti VATESI:
e 2024-01-04 atlieky transportavimas be sertifikato (leidimo) radioaktyviyjy medziagy vezimui;
e 2024-06-03 iStraukimo védinimo sistemos atsijungimas dél valdiklio gedimo;
e 2024-10-24 Skystyjy RA tvarkymo komplekse nuo krano atsikabino statiné su RA ir ikrito | konteinerj,
kur, dél smagio atsidarius dangciui, dalis RA pasklido konteineryje.
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Visy paminéty jvykiy metu IAE jrangos veikimui, branduolinei saugai, darbuotojams ir aplinkai neigiamos jtakos
nebuvo, radiacinis fonas nepakito. Palyginus su 2023 m. (buvo 3 jvykiai), situacija nepasikeité.

Saugos kultlros bakle apibadinancio indikatoriaus vidutiné reikSmé 2024 m. buvo 88,25 % (2023 m. - 86,9 %,
o tikslas — ne maZiau 85 %). |monés saugos kultiros baklés pageréjimui per 2024 metus jtakos turéjo aktualios
iSorés ir vidaus eksploatavimo patirties saugos srityje nagrinéjimas bei nedidelis nejprastujy jvykiy, kuriy kilmé
ZmogiSkasis faktorius, skaicius. Taip pat pazymétina, kad augant kibernetiniy ataky skaiciui, visos jy buvo
sekmingai suvaldytos.

2024 m. {vyko 5 nelaimingi atsitikimai darbe, visi ne dél darbdavio kaltés: 4 dél darbuotojy neatsargumo ir
démesio stokos, 1 - pazeidus instrukcijg tvarkant krovinius rankomis. Nors vienu atsitikimu buvo daugiau, bet
bendras prarasty darbo dieny skaicius buvo mazesnis, todél TRIR (angl. Total Recordable Incident Rate) rodiklio
reikSmé buvo geresné (2024 m. - 0,4, 2023 m. - 0,41).

Su sauga susijes tikslas, kad kolektyvinés apSvitos dozés bty 10 % maZesnés nei projektinés, buvo
nepasiektas: faktiné 1 018 Zm.mSy, o siektina < 982 Zm.mSv, bet nei projektiné, kuri suderinta su VATESI, nei
individualios leistinos apsSvitos dozés ribos nebuvo virSytos. Radionuklidy iSmetimai | aplinkg ir toliau iSlieka
mazesni nei planuota (reikSmes Zr. tvarumo ataskaitoje).

IAE darbuotojai ir tiekéjai turi galimybe teikti pasillymus apie saugos ir jmonés veiklos gerinima, uZtikrinant
griztamojo rysio principa. Per 2024 metus buvo gauti 34 pasitlymai dél saugos ir jmonés veiklos gerinimo i$
[monés darbuotojy. IS jy 9 atmesti, 17 yra vykdomi arba jau jgyvendinti, 8 pasitlymai dar svarstomi. IS tiekéjy
pasitlymy gauta nebuvo.

5. Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir skatinti jy

sitraukimg

Atsizvelgiant | esamg darbuotojy demografine situacija, kai didzioji dalis jy yra arti pensinio amZiaus, jmonei
susirtipinima_kelia pakei¢iamumas ir ekspertiniy sunkiai jgyjamy Ziniy perdavimas. Siuo tikslu jmoné vykdo
kritiniy Ziniy iSsaugojimo programa, o pastangos atliepti mokymosi poreikius reikalingoms jmonei kompetencijos
vystyti pagal vieno darbuotojo mokymui skirtas valandas, lenkia Salies vidurk| du kartus. Prie eilés priemoniy,
kurios vienaip ar kitaip prisideda prie darbuotojy iSlaikymo ir naujy pritraukimo, vykdomas bendradarbiavimas
su aukstosiomis mokyklomis bei studenty pritraukimas | jmone. Tam pastoviai jmoné dalyvauja jvairiose karjeros
dienose bei mugése bei priima praktikg norinCius atlikti studentus. 2024 m. jmonéje praktikq atliko ~20 studenty.
Sekandiais metais planuojama jvesti ir pameistrystés programa.

Lietuvos mastu jmonei tenka stipriai konkuruoti pritraukiant ir iSlaikant aukStos kvalifikacijos specialistus, todél
Siai sriCiai skiriamas ypatingas démesys ir vykdoma visa eilé iniciatyvy, kad jmoné tapty patraukliu darbdaviu ir
atliepty darbuotojy likescius.

Siekiant uztikrinti darbuotojams saziningg ir rinkos Atlygio konkurencingumas, Eur
salygas atitinkant] darbo uzmokest|, pagal bazinio 2500

atlyginimo fondo formavimo tvarkg yra numatytas

(3+7)% dydZio perZitros fondas uz pragjusiy mety 2000 2218

veiklos rezultatus. TaCiau daugiau nei 3 % 1500 W IAE
panaudojimas galimas pasiekus Energetikos ministro 1000 = Salies
[sakymu patvirtintus strateginius uzdavinius bent 70 %

dydziu. 2023 mety ty uzdaviniy jvykdymas nepasieké 500

sutartos ribos ir tai atsiliepé 2024 m. vidutinio IAE darbo

, o . : : o 0
uzmokescCio konkurencingumui lyginant su Salies Tketv. 3 ketv.

vidurkiu, kur skirtumas mety eigoje kito nuo vos keliy
eury iki keliy deSim¢iy, bet nedavé akivaizdaus pranasumo.

Kiti strateginiu lygiu matuojami rodikliai:
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Kertiniy pozicijy pakeiciamumo uztikrinimas (rodiklis — parengti pakeiCiamumo planai kiekvienai
pareigybei) - mety pabaigai i$ identifikuoty 77 pareigybiy parengta 55 %. Departamenty ir skyriy vadovy,
pamainumas uztikrintas 86 %. DidZiausias pakeiCiamumo stygius yra radiacinés saugos uztikrinimo
srityje. Tokiy specialisty Salies darbo rinkoje praktiSkai néra. Viso jmonéje mety pabaigai buvo vir§ 140
laisvy etaty, i$ jy ~60 vyko atrankos.

Darbuotojy lojalumo indeksas (eNPS8 rodiklis) — spalj atlikto sitraukimo tyrimo rezultatas yra -2 balai
ir nesiekia planuotos vertés iSlikti intervale tarp 10 ir 30. Taciau pagal pacio indekso vertinimo skale,
rezultatas laikomas geru jeigu nenukrenta zemiau -10 (jei néra daugiau nei 10 % ,niekintojy” grupei
priskiriamy darbuotojy). Atskiras sitraukimo ir pasitenkinimo darbu tyrimas parodé aukstesnius nei Salies
vidurkis rezultatus, kas nekoreliuoja su lojalumo indeksu.

- |sitraukimas +

ATSISKYRE LABIAUSIAI EFEKTYVUS
|galinti, bet nejsitrauke |sitrauke ir jgalinti
O/ 2022 m —”11“‘ 68 O/ 2022m.-79
W] -13 V\

Energetika - 5% Energetika - 77

NUSIVYLE
|sitrauke, bet nejgalinti

2022 m. - 8,9%

12’2% LT - 19%

W] - 16%
Energetika - 9%

lgalinimas

Lojalumas (eNSP)
oReklamuotojai“  ,Pasyvis* [ IEINIGKintojaiN . - - LT +3
32 33 34 (2022 m. +11) VWL +5

Energetika +34

2024 m. birzelj pradétas Top Employer tyrimo klausimyno pildymas, kurj sudaré 6 dalys (255 klausimai):

1.

ok wd

|[monés strateginis valdymas ir lyderysté — pasiekta 68,6 %

Pokyciy valdymas, darbo aplinka ir skaitmeninimas — pasiekta 32,8 %.

Darbdavio jvaizdis, talenty pritraukimas ir jvedimas — pasiekta 62,8 %.

Veiklos vertinimas, karjera ir mokymasis — pasiekta 67,2 %.

Darbuotojy gerové, klausymas, pripazinimas ir atsisveikinimas — pasiekta 45,4 %.

Tikslai ir vertybés, etiSkas bendravimas, jtrauktis ir lygybé bei tvarumas - pasiekta 62,9 %.

6 eNPS klausimas formuluojamas taip - ar darbuotojai rekomenduoty savo organizacija darbo ieskanciam asmeniui. Atsakymai
vertinami skaléje nuo 0 iki 10. Darbuotojai, kurie vertina 9 arba 10, vadinami reklamuotojais ir paprastai yra labai [sitrauke ir patenkinti
savo organizacija. Tie, kurie vertina 7 ar 8, vadinami pasyviais. Jie néra labai lojalds, bet patenkinti savo darbu. Tie, kurie vertina nuo
0 iki 6, vadinami niekintojais. Sie darbuotojai néra pakankamai jsitrauke ar patenkinti ir paprastai nerekomenduos savo organizacijos
kitiems. eNPS rodiklis skaiCiuojamas taip: niekintojy procentas atimamas i§ reklamuotojy procento, o pasyviyjy procentas
nejtraukiamas. Balas gali svyruoti nuo -100 (visi darbuotojai yra niekintojai) iki +100 (visi darbuotojai yra reklamuotojai).
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Bendras vertinimas yra 55,9 %. Top Employer ataskaitoje yra iSskirta:

|[monés stiprybés Reikalauja démesio ir tolesnio vystymo
imonés veiklos valdymas 90 % skaitmeninimas 0 %
darbdavio jvaizdis 80,7 % pripazinimas 40 %

darbo aplinka 70,5 % poky¢iy valdymas 48,9 %
talenty pritraukimas 70,3 % darbuotojy jvedimas 45,4 %
veiklos vertinimas 92,7 % darbuotojy gerové 46,7 %
tvarumas (77,1 %.) atsisveikinimas su darbuotojais 43,9 %

Siekiant pasiekti ir virSyti 60 % praeinamumo ribg, bltina nuolatos atlikti veiksmus, kurie numatyti kaip Top
Employer gerosios praktikos. Tam buvo parengtas priemoniy planas.

6. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos istekliy (elektros ir Silumos) kiekio

sunaudojimg

[monés procesy ir projekty valdyme kasmet parengiami gerinimo priemoniy planai, atliepiantys audity ir
inspekcijy bei patikrinimy metu pateiktas rekomendacijas ir reikalavimus. Pagal atliktg jvertinima, indikatorius,
apibudinantis koreguojanciy priemoniy jgyvendinimg pagal nepriklausomy, vertinimy, rezultatus, 2024 metais
buvo 0,87 - isliko toks pats kaip praeitais metais.

Projekty valdymo brandos didinimas matomas kaip vienas i$ strateginiy tiksly ir tam skiriamas didZiausias
démesys. 2024 metais nuveikta:

e toliau buvo stiprinama projektiné organizacija (PMO, angl. Project Management Office) - atnaujinta
Projekty (Portfeliy) valdymo komiteto sudétis, tesiami darbai, susije su projekty valdymo bendruomenés
stiprinimu (pritraukti patyre projekty vadovai, baigta formuoti PMO komanda, {vykdyti 8 projekty valdymo
bendruomenés susitikimai, projekty ir portfeliy vadovai dalyvavo mokymuose ir specializuotose
konferencijose);

e sukurti projekty suinteresuoty Saliy valdymo instrumentai - pradéta susistemintg informacija apie projekty
ir portfeliy statusg skelbti vieSai imonés viduje, Valdybai ir Energetikos ministerijai naudojant Power Bl
ataskaitas;

o toliau tesiama IAE eksploatavimo nutraukimo projekty visumos (Megaprojekto) pertvarka | portfelius —
rengiami suformuoty, projekty valdymo planai, sukurta ir taikoma projekty gairiy valdymo tvarka;

e siekiant uztikrinti nuosekly, projekty valdymo brandos lygio augima, atlikta projekty valdymo trakumy
analizé, identifikuotos silpniausios projekty valdymo sritys, sudarytas batiny atlikty veiksmy, planas.
|gyvendinant numatytus veiksmus, 2024 m. perZilréta ir atnaujinta projekty valdymo metodika ir projekty
valdymo proceso aprasas, atnaujinti taikomi Sablonai ir formos, patobulinti projekty riziky valdymo
instrumentai;

e siekiant stiprinti resursy valdymo sritj, 2024 m. antroje puséje, 10 projekty testuotas operatyvinio resursy
planavimo jrankis. Gauti rezultatai bus naudojami rengiant IT jrankio, skirto resursy planavimui ir
valdymui projektuose, technine specifikacija;

e 2024 m. pabaigoje atlikti pasiruoSiamieji darbai projekty valdymo brandos lygio matavimo jrankio
atnaujinimui bei projekty portfeliy brandos lygio matavimo jrankio sukarimui.

o atlikti veiksmai leido pasiekti, jog 96 % aktyviy projekty turi patvirtintus projekty valdymo planus ir
sistemingai stebimas jy progresas.

Viso 2024 m. pabaigai jmonéje vykdomi 42 projektai: 8 inicijavimo, 4 planavimo, 29 vykdymo ir 1 uzdarymo
etape, 2 projektai buvo nutraukti dél pasikeitusiy jmonés poreikiy. 94 % projekty jgyvendinami laiku matuojant
pagal einamajj tvarkarastj.
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Projekty pasiskirstymas pagal projekto valdymo etapus Projekty pasiskirstymas pagal projekty statusa
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8 9
8
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- ] d
‘ L - s T .
P @5 Vykdymas @4 EN DML N REP GED
Laiku jgyvendinami Projekty skai¢ius  Projekty baklés pokytis
projektai (KPI), %
9 4 42 b 1P s=m 3

Projekty portfeliy santrumpos: ENL - projektavimo ir licencijavimo, DIS — iSmontavimo, DML - griovimo darby, WMN - atlieky tvarkymo, REP —
atliekyny , GEN - bendros veiklos.

Atskirai verta paminéti pazangg pirkimy procese. Pirkimo etapas (nuo pasirengimo iki sutarties sudarymo)
reikSmingai atsiliepia atskiro projekto jvykdymui laiku. Tuo paciu, viso pirkimy proceso efektyvumo didinimas per
eile reikSmingy, projekty/pirkimy teigiamai paveikia bendrg EN ir biudZeto grafiko vykdyma. Pirkimy procesui
iSkeltas tikslas pasiekti kontroliuojamy, (turin€iy reikSmingg jtaka) pirkimy grafiko vykdyma >75 %, t.y., kad laiku
pagal numatytg grafikq atlikty pirkimy baty ne maziau nei % viso kontroliuojamy, pirkimy metinio sgraso. Taip
pat buvo dedamos pastangos, kad sumazéty skelbiamy pirkimy (i8skyrus mazos vertés pirkimus) i$ vieno tiekéjo
dalis, nes didesné pirkimy dalyviy konkurencija tikétina teigiamai prisidéty prie efektyvaus biudzeto
panaudojimo. Pirkimy, kuriuose dalyvavo vienas tiekéjas, dalis nuo visy jvykusiy pirkimy 2024 m. sumazéjo
palyginti su praeitais metais ir sieké 26,8 % (2023 m. — 32,5 %).

Siekiant pirkimy procese pazangos, buvo tobulinamas Ecocost sistemos funkcionalumas, automatizuota dalis
veiksmy, o dalies, kurie identifikuoti kaip pertekliniai, atsisakyta. Siekiant patobulinti metinio pirkimo paraisky
teikimo procesa, buvo sudarytas rutininiy prekiy, kurias planuojama jtraukti | meting paraiSkg be uzsakovo
indélio, sgrasas. Taip pat buvo patobulinti prekiy katalogai, kad padaliniams-uzsakovams bty lengviau pateikti
informacijg | meting paraiSka. |vesta nauja praktika - inicijuojami pirkimai ,krepSelio tipo principu®, kas leidzia
greiciau vykdyti skubius pirkimus (pvz., pagal defektus) su maza verte bei parengta taikyti dinaming pirkimo
sistemg. Pradéta vykdyti pirkimy proceso riziky kontrole kas ketvirtj (buvo kartg per metus). Nors rySkaus
kontroliuojamy pirkimy grafiko vykdymo rodiklio pageréjimo dar néra, bet pokycio tendencija teigiama: mety gale
rodiklis sieké 51 %, ir tai 5 procentiniais punktais daugiau nei pernai.

Energijos istekliy taupymo/atsakingo jy vartojimo 2024 mety rezultatas:

Tikslas - sutaupyti = 8 000 MWh 2023 m. 2024 m. Sutaupymas, MWh
Elektra 49 421 45780 3641
~ Siluma 47 808 42 440 5368
(esant vid. oro temp. -0,4°C)
Dujos 27 683 21945 netaikoma*

* dujy taupymui priemonés bus diegiamos tolesniais metais, todeél fiksuojamas tik jy vartojimas

Viso sunaudota 9 009 MWh maziau nei pernai ir sutaupyta daugiau nei planuota. DidZiausig indélj davé
ventiliavimo sistemos modifikacijos ir rezimy reguliavimas. |monés sunaudojamos elektros ir Silumos energijos,
pagamintos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy, dalis sudaré 100 % ir tai virSija valstybés Itkestj (=50 %).
Papildomai buvo iSkeltas likestis parengti jmonés Silumos Tkio efektyvinimo plang. Taciau pilnos apimties plano
parengti nespéta, bet buvo parengta alternatyvy dél Silumos tiekimo Saltiniy galimybiy apzvalga-vertinimas ir
identifikuoti perspektyviausi variantai. Pradétas darbuotojy darbo viety optimizavimas siekiant atsisakyti smulkiy
energetiSkai pasenusiy administraciniy pastaty iSlaikymo. VisiSkai atlaisvintas vienas i$ trijy panaSaus dydzio
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uz fizinés saugos perimetro esanciy pastaty. Rengiamas pasitlymas dél pagrindinio administracinio pastato
renovacijos, kurio pagrindu vyks dialogas dél galimo finansavimo.

7. Gerinti riziky valdymg

Apie tai, kokia jmonéje yra riziky valdymo sistema, kokios aktualiausios rizikos ir kaip sekési jas suvaldyti
pateikta skyriuje ,Riziky valdymas”.

2024 metais atliktas riziky valdymo brandos auditas parode, kad jmonéje tinkamai jgyvendinta ir veikia rizikos
valdymo sistema (bendrasis sistemos efektyvumas 62 %). Nustatytos pagrindinés ir kai kurios sudétingesnés
riziky valdymo praktikos, leidzianCios
identifikuoti ir vertinti svarbiausias jmonés
rizikas bei numatyti rizikas Svelninancias

m2022 m2024 Brandos lygiy palyginimas

Bendrasis 20 334 priemones. |gyvendinus eile gerinanCiy
Procesy priemoniy, pasiektas 3,34 (iS 5) bendrasis
28 riziky valdymo brandos lygis.
Projekt
e 3,09 DidZiausia pazanga 2024 m., palyginus su
Strateginiy (korp)

364 2022 m. darytu pirminiu [sivertinimu, pasiekta
05 1 15 2 25 3 35 4 Strateginiy ir procesy riziky valdyme, juose
brandos lygis padidéjo beveik 1.

o

Strateginiy (korporatyviniy) riziky valdymo brandos lygis 4:

)24 022  1.|monés riziky valdymo
kultQra (sistema)

15%

5. Strateginis 36%
8 ERM naudos ir efektyvumo

jvertinimas

2. Rizikos veiksniy
identifikavimas 4. Sisteminis

27%

52%
7. Integracija su strateginiu 68%
planavimu, biudZeto

planavimas

3. Suderintas 77%

81%

3. Riziky analizé ir

jvertinimas .
: 2. Fragmentidkas

97%

6. Stebésenair informavimas
(ataskaitos apie riziky
valdyma)

4, Suinteresuoty Zaliy

valdymas 1. Pradinis 66%

93%
5. Riziky 3velninimo prie moniy 0% 20% 40% 60% 80% 100%

nustatymas/planas

Siame lygyje realizuota 3,64 lygio kriterijy (2022 m. — 2,74). Sio lygmens riziky valdymo efektyvumas 73 %.
Taip pat realizuota 36 % 5 lygio kriterijy. Taikomos sudétingesnés riziky valdymo praktikos, jdiegta ir pradéta
naudoti automatizuota riziky valdymo sistema.

Projekty riziky valdymo brandos lygis 3:

1 |mones riziky

2024 valdymo kultdra )
—2022 (sistema) HA’
400 ini 14%
& ERM naudos ir 2 Rizikos veiksniy 5. Strateginis
efektyvumo identifikavimas 18%
4. Sisteminis 33%
planavimu, wertinimas 3. Suderintas 68%
. . 0
. Slebesena 4 Suinteresuoty Saliy 2. FragmentiSkas 90t

informavimas

5 Riziky dvelninimo 1. Pradinis 96%

priemoniy,

nustatymasfplanas 0% 20% 40% 60% 80%  100%
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Siame lygyje realizuota 3,1 lygio kriterijy (2022 m. — 2,53). Riziky valdymas pakankamai efektyvus —
efektyvumas 62 %. Taip pat realizuota 33 % 4 lygio ir 14 % 5 lygio kriterijuy. Sukurtos pagrindinés ir kai kurios
sudétingesnés riziky valdymo praktikos.

Procesy riziky valdymo brandos lygis 3:
—204

1 Imoneés riziky
2022 valdymo kultara . 1%
: 5. Strateginis
sistema 0
e ki
8 ERM naudos ir 400 2 Rizikos veiksniy 10%
efektyvumo [vertinimas 3'00,,” identifikavimas 4. Sisteminis _ 37%
2,00
o - %
T Itegracia 3Rz O SUIONES 639,
strateginiu planavimu, J vertinimas
biudZeto planavimas / ¢
/ " 56%
e N 5"
6. Stebésena ir 4 Suint ot el 0
informavimas -=un eliifu dsau . 7%
it o FPEs N o
0
5. Riziky $velninimo
priemaniy 0% 20% 40% 60% 80%  100%

nustatymas/planas

Realizuota 2,80 lygio kriterijy (2022 m. — 1,81), taip pat realizuota 33 % 4 lygio kriterijy, o riziky valdymo
efektyvumas 56 %.

8. Gerinti vidaus kontrolés sistemg

Prie riziky valdymo geréjimo prisidéjo pernai jdiegtos riziky valdymo sistemos ERM (angl. Enterprise Risk
Management) efektyvesnis naudojimas, jvesti EWI/KRI (angl. Early Warning Indicator / Key Risk Indicator)
indikatoriai strateginéms rizikoms bei daznesné riziky perzidra.

2024 metais atliekant riziky valdymo vertinimg, tame tarpe atliktas ir vidaus kontrolés priemoniy efektyvumo
vertinimas. Siuose vienas kitg veikian&iose srityse yra abipusis augimas, nes vidaus kontrolés sistema pradéta
integruoti su riziky valdymo sistema. Pateiktos vidaus audito iSvados ir rekomendacijos tolimesniam vidaus
kontrolés ir riziky valdymo sistemos tobulinimui. Tam, kad baty pasiektas aukstesnis brandos lygis, bitina
pagerinti atsako | rizikq sprendimy priémimo kokybe (alternatyvy ir antrinés rizikos vertinima) ir greitj (nustatyti
konkrecius spendimy priémimo terminus), uztikrinti nuolatineg rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo stebéseng
bei periodinj rizikos valdymo naudos ir efektyvumo vertinimo atlikima.

Pazymétina, kad 2024 m. jmonés rizikos valdymo brandos lygis geréjo tobulinant ir skaitmenizuojant vidinius
procesus. Taip pat vidaus kontrolé buvo vertinta ir atskiruose procesuose/veiklose/sistemose $iy vidaus audity
metu:

veiklos funkcijy perdavimas;

darbuotojy veiklos vertinimas, atlygio sistema ir skatinimas;

darbuotojy poreikio ir pakeiCiamumo planavimas, mokymy ir kvalifikacijos kélimo organizavimas;
strateginio planavimo sistema;

transporto priemoniy naudojimo organizavimas;

darbuotojy sauga ir sveikata.

Siuose procesuose/veiklose/sistemose vidaus kontrolé jvertinta kaip ,patenkinama®, t.y. jvertinta, kad visa rizika
yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo atskiruose procesuose ir veiklose yra vidaus kontrolés
trikumu, kurie gali turéti neigiamos jtakos $iy procesy veikloms ir rezultatams. Nustatytiems trikumams pasalinti
buvo parengti ir vykdomi rekomendacijy jgyvendinimo planai. 2024 m. vidaus audito rekomendacijy
igyvendinimo rodiklis sieké 85 %. 2023 m. Sis rodiklis buvo 97 %. Vertinant laikotarpj nuo 2021 mety, vidaus
kontrolés audity rekomendacijy jgyvendinimo rodiklis svyruoja 87-97 procenty intervale. Zemesné reik$mé 2024
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metais nereiSkia situacijos blogéjimo, nes didelé dalis rekomendacijy buvo sudétingesnés ir reikalauja daugiau
laiko jgyvendinimui nei ankstesniy mety audituoty procesy.

Taip pat 2024 m. buvo atliki 9 procesy vidaus kokybés auditai, kuriy pagrindinis tikslas — patikrinti IAE vadybos
sistemos procesy atitikti nustatytiems reikalavimams. Kadangi Siuos auditus reglamentuoja VATESI
branduolinés saugos reikalavimai BSR-1.4.1-2016 ,Vadybos sistema®“, kokybés audity metu prioritetas
teikiamas saugos klausimams. Audituoti procesai:

e Finansy valdymas;
Technologiniy procesy valdymas;
Saugos kultdra ir {sivertinimas;
MedZiagy ir frangos saugojimas;
V| IAE vadybos sistemos vertinimas/vadovybiné vertinamoji analizé (angl. Management review);
Techniné priezidra;
Eksploatacinés patirties panaudojimas;
Informacinés technologijos;
Branduoliné sauga.

Audity metu nustatyta, kad tikrintose srityse procesai iS esmés atitinka jiems nustatytus reikalavimus. Audity
metu nustatytiems radiniams paSalinti buvo rengiami korekciniy ir prevenciniy veiksmy planai. Buvo suplanuotos
83 priemonés: iS jy 17 — jvykdyta laiku, 60 — jvykdymo terminas dar nepasibaiges, 6 priemoniy {vykdymas
véluoja. Siekiant maZinti véluojanciy priemoniy skai€iy, kiekvieng ketvirtj vadovybei ir atitinkamy padaliniy
vadovams siunciamos praneSimai. Procesy vidaus kokybés audity ataskaitos siunCiamos ir reguliuojanciai
institucijai — VATESI bei kiekvieng ketvirtj aptariamos Audito ir riziky komitete.

Taip pat buvo atlikti IAE saugai svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba darby, kuriy neatitiktis pirkimo
dokumentuose, teisés aktuose ir (ar) branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose dokumentuose
nustatytiems reikalavimams gali daryti poveikj saugai) 6 tiekéjy auditai. Nustatytos neatitiktys pasalintos laiku.

9. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti savo veiklg pagal auks¢iausius skaidrumo,

valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus

Stipriai uzterstos jrangos iSmontavime IAE jau taiko nuotolinio valdymo mechanizmus ir basimas reaktoriy
Serdziy bei bligny-separatoriy iSmontavimas bus vykdomas robotais tuo reikSmingai sumazinant galimg apSvitg
darbuotojams. Taip pat 2024 m. buvo sudaryta sutartis dél ekspertinio vertinimo kiek galima plaCiau pritaikyti
jau dabar jmonéje naudojamus robotus.

Nauju, |IAE technologiniams ypatumams pritaikyty mechanizmy sukadrimui yra pasitelkti didele tarptautine patirt]
turintys rangovai, o jy tarpusavio konkurencija reaktoriy SerdZiy iSmontavimo projekte tikétina sudarys salygas
imonei gauti optimaliausig sprendimg tiek technologijos jgyvendinamumo/pritaikomumo, tiek saugos atzvilgiu.
Tai paskatins technologine paZanga radioaktyvaus grafito tvarkyme, kuri aktuali ne tik Lietuvai, bet ir kitoms ES
ir ne ES Salims.

Per ataskaitinius metus buvo parengta projektiné dokumentacija ir atlikti parengiamieji darbai naujos
pazangesnés skystujy RA iSgarinimo (vakuuminiu principu) jrangos [diegimui. Naujo jrenginio naudingumg
padidins ozonavimo jrenginys, kurio déka sunaikinami ilgos grandinés sunkieji angliavandeniliai ir kompleksinés
druskos. Dél vandens ozonavimo jrenginio S$iuo metu rengiamasi demonstraciniams bandymams, kuriuos
tiekéjas atliks IAE aiksteléje, siekiant jsitikinti veiksmingumu. Pakeitus seng energetiSkai neefektyvig sistema,
bus atsisakyta duju, kurios naudojamos garui gaminti ir tuo paciu prisidéta prie Zaliojo kurso.

2024 m. jmonéje pradéta jos Silumos Tkio efektyvinimo galimybiy paieSka orientuojantis | paZangiausias
technologijas.

|[monés informaciniy technologijy sektoriuje nuolat diegiamos Siuolaikinés priemonés, atitinkancios naudotojy
poreikj. 2024 metais stebima daznesné rezultaty stebésena, operatyvesnis reagavimas ir vis platesnis su
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valdysena susijusiy procesy automatizavimas: jau taikomas Early Warning Indicator riziky valdyme, atliktas
bandomasis projekty resursy valdymo pritaikymas, sukurtos ir ple¢iamos projekty portfeliy ir veikly Svieslentés,
0 2025 m. sausj jvykes isSukiams spresti dedikuotas renginys parodé galima dirbtinio intelekto pritaikymo, ypac,
duomeny analitikoje, jmonés potenciala.

Nors valstybés lukescCiuose 2024 metais nebuvo konkretaus tikslo dél Siuo metu pasaulyje vystomy naujos
kartos mazos galios moduliniy branduoliniy reaktoriy (angl. Small Modular Reactor, SMR) technologijy
pritaikomumo Salyje (toks lukestis iSsakytas atnaujintoje lukesciy laiSko redakcijoje, pateiktoje jmonei 2024-12-
31), imoné savo strateginiuose planuose, kurie bus rengiami 2025 m., numatys Sig kryptj.

I[moné zengeé reikSmingus Zingsnius tvarumo srityje: parengé is esmés atnaujintg tvarumo strategija, paremtg
Europos Zaliuoju kursu ir dvejopo reikSmingumo vertinimu — iki 2050 m. pasiekti Klimatui neutralios (angl.
Climate neutral) organizacijos patvirtinima.

Bendroje strategijoje organizacijos sipareigojimams siekti tvarumo buvo integruoti aplinkosauginiai, socialinés
atsakomybés ir gerosios valdysenos (angl. ESG — Environment, Social and Governance) veiksniai, labiausiai
derantys su 9 i$ 17 Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais (angl. SDG — Sustainable Development Goals).
Nustatydama ambicingus tikslus, jgyvendindama pazangias priemones ir bendradarbiaudama su partneriais bei
kitomis suinteresuotosiomis Salimis, organizacija sieks kurti tvarig ateitj per jos vykdomos veiklos transformacija.

Kaip jmoné atliepia savo jsipareigojimus aplinkosaugos, socialinés atsakomybés bei valdysenos srityse,
atskleidZziama specialiai tam skirtoje tvarumo ataskaitoje. Apibendrintai galima pazyméti, kad mety pabaigoje
buvo atliktas pirminis dvejopo reikSmingumo vertinimas pagal Europos tvarumo atskaitomybés standartus
(ETAS) ir parengta reikSmingy temy matrica, kuria vadovaujantis bus formuojama atnaujinta tvarumo strategija,
iSkelti pagristi tikslai, uzdaviniai ir rodikliai. 2024 m. geguZe IAE pasira$é oficialy jsipareigojimo laiSkg (eng. SBTi
Commitment Letter), kuriame pareiské savo ketinimg nustatyti moksliskai pagristus tikslus (angl. SBTi - Sience
Based Targets initiative) ir atliko rinkos tyrimg ketinant pasitelkti ekspertus parengti SBTi gaires atitinkancig
dekarbonizacijos strategija. Tolesnei tvarumo strateginio valdymo eigai jtakos turéjo kompetentingy Sios srities
specialisty trakumas jmonéje. Mety gale buvo atliktas jmonés tvarumo valdymo brandos vertinimas ir pateiktos
rekomendacijos gerinimui. [monés vadovybés komunikacija apie ESG svarba ir darbuotojy supratimas apie ESG
tikslus jvertinti kaip nepakankami ir néra aiskiai sutarto atsakomybiy pasidalinimo, todél rekomenduotina stiprinti
darbuotojy kompetencijas, jtraukti tvarumo temg | vidine ir iorine komunikacijg, darbuotojy ugdyma Svarbu
pazyméti, kad virs 80 % apklaustyjy mano, kad jmonés ESG strategija yra suderinta su verslo strategija ir
priimant einamuosius sprendimus yra jvertinamas jy poveikis jmonés strategijai, kas sudaro palankias salygas
tvarumo darbotvarkés valdymui. Taip pat darbuotojy atsakomybiy ribos dél duomeny ataskaitoms pateikimo yra
aiskios, o atsiskaitymo periodiSkumas atitinka gerosios praktikos reikalavimus.

2024 metais jmonés skaidrumo kultiros pamato kertiniu akmeniu tapo antikorupcinis Svietimas, skatinantis
darbuotojy sgmoninguma, atsakinguma ir auk$ciausius skaidrumo standartus. 2024 m. IAE darbuotojams buvo
suteikta net 3880 sertifikaty uz sékmingai iSlaikytus antikorupcinio Svietimo kursus, apimancius tokias temas
kaip interesy konflikty sprendimas, dovany politika ir prane$éjy apsauga. Si mokymy iniciatyva, paremta
Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) sukurta e.mokymy platforma, uZtikrino darbuotojy jgidZiy tobulinima ir aktyvy
dalyvavimg korupcijai atsparios aplinkos klrime, ko rezultatas — netolerancija korupcijai tapo jmonés normos
dalimi (nuliné tolerancija korupcijai). Net 98 % apklaustyjy mano, kad IAE paaiskéjus galimam pazeidimui, Sis
atvejis baty tinkamai istirtas ir jvertintas. Atsparumo korupcijai lygis 2024 metais pasieké 0,93 (auksciausios
vertés riba 1) ir patvirtina, kad antikorupcinés priemonés IAE néra tik formalumas, bet natdraliai isilieja | kasdiene
veikla.
IAE darbuotojy tolerancija korupcijai:

2020 m. - 8%, 2021 m.-5%, 2022 m.-4%, 20 2024 m. - 0%.

2025 m. pradZioje |monés interneto svetainéje atnaujinta  korupcijos  prevencijos  skiltis
(hitps://www.iae. lt/korupcijos-prevencija/praneseju-apsauga/960), kur detalizuota informacijq apie griztamojo

ry$io praneSéjams suteikimg (nurodytas konkretus kontaktinis asmuo bei griztamojo rySio gavus pranesima, ji
pradéjus nagrinéti ir iSnagrinéjus tvarka). Svarbu paminéti, kad griztamasis rySys prane$ima apie pazeidimus
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pateikusiam asmeniui yra teikiamas tik tuo atveju, jei jis nurodo savo kontaktinius duomenis ir pranesimg
pateikes asmuo informuojamas apie priimtg sprendima, rezultatus tokiu bidu, kokiu gautas praneSimas, nebent
asmuo praneSime nurodé, kad informacijq pageidauja gauti kitu bidu. 2025 metais suplanuota atnauijinti
Korupcijos prevencijos politika, kurioje bus numatytos gairés kySininkavimo prevencijai uzsienyje, o0
[sipareigojimo jgyvendinimas bus detalizuotas atnaujinant Antikorupcinio elgesio taisykles.

|[moné, gaudama Europos Sajungos finansing parama IAE eksploatavimo nutraukimui, yra jsipareigojusi dalintis
savo sukauptomis ziniomis ir patirtimi, susijusia su eksploatavimo nutraukimo procesu, ir kasmet parengia taip
vadinama ziniy produkta. 2024 metais buvo parengti du ziniy produktai Simis temomis:

o Pazeisto ir eksperimentinio panaudoto branduolinio kuro tvarkymas IAE;

e Nuotoliniu bldu valdomos jrangos taikymas IAE.

Ir karé savo ziniy valdymo baze - jrank|, kurio siekiama centralizuoti zinias, palengvinti jy paieska ir uztikrinti
patogig prieiga.

Pagal 2023/24 mety valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitg jmoné jvertinta
A+,
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VI TAE 2024 m. vadovybés ataskaita

r_I_l

pp—

VEIKLOS RODIKLIY PASIEKIMO VERTINIMAS

2024 mety rodikliy pasiekimo vertinimas atliktas vadovaujantis Energetikos ministro 2024 m. kovo 29 d. jsakymu
Nr. 1-67 ,Dél valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2024 mety veiklos rodikliy patvirtinimo® ir jo

pakeitimais (2024-10-10 Nr. 1-172 ir 2024-12-27 Nr. 1-246):

Vertinimas ne;a?(‘;'::a;‘ai 2 balai - 3 balai —gerai 4 balai —puikiai
Orientacinis tiksly / 0
Rodikliy reik§més Pasiekimo jvertinimas
Rodikliai
Planas Faktas Svoris Balai Suma
Nejprastujy jvykiy skale skai¢ius <4 3 6 9 12

(3 balai skiriami uz 0 jvykiy)

sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio kelio

trukmés pokytis =10 -1 men. 1

sR3. ISmontuoty medziagy kiekis 5500t 5522t 14
sR4. I8 seny IAE saugykly isimty radioaktyviujy atlieky kiekis 2485 m3 2536 m3 9
sR5. Nugriauty statiniy skaicius 21 24 6
SR8. Projekty valdymo brandos lygis pagal gairiy plang, atlikta 6
[monvés 2024 mety iSlaidy samatoje nustatyto projektinio >95% 84% 1
biudzeto vykdymas
Kertiniy pozicijy pakei¢iamumo uztikrinimas 50% 55% 5
SES.[V)‘ mgiinimas, lyginant sul2023lrln. fakti‘nilgis Qquenimis 10% 18% 4
(skaiCiuojamas nuo bendro 1 ir 2 srities emisijy_kiekio)
Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirSinio pasiraSyta statyby ivvkdvta 10
atliekyno jrengimo projekto (B25) vykdymas sutartis yKay

iSmontuota visa

kesono pirminio
MaiSiagalos RA saugyklos eksploatavimo nutraukimo gaubto ir kesono jvykdytas

jranga ir panaikinta
saugyklos
kontroliuojamoji
zona

projekto jgyvendinimas

iSmontavimas

Energetiniy iStekliy gavimo ir naudojimo sprendiniy,
mazinan€iy jy ir jiems numatyty |3y naudojima, parengimas
ir vykdymas =8 000 MWh
(4 balai skiriami uz parengtg ir su jmonés valdyba
suderintg jmonés Silumos akio efektyvinimo plang)

9009 9

Ivykdymas:

322/300=107%

Rodikliy sgrasas bei vertinimo kriterijai, palyginus su praeitais metais, buvo pakeisti, todél lyginimas su praeitais

metais netaikomas.
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RIZIKY VALDYMAS

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes su efektyviu riziky valdymu. Todél
Siai sriCiai teikiamas didelis démesys ir keliami suinteresuoty Saliy likesciai, o riziky valdymo brandos didinimas
trauktas | strateginius tikslus.

Remiantis ISO 31000:2018, PMBOOK®O standartais, TATENA rekomendacijomis riziky valdymo srityje, imonéje
[diegta korporatyviné riziky valdymo sistema, apimanti:

e |mones strateginiy tiksly pasiekimo riziky, kurios gali turéti jtakos jmonés strateginiy tiksly
igyvendinimui ir reikminga poveikj viso IAE eksploatavimo nutraukimo vykdymui, valdyma. Sis lygis
apima ir projekty portfeliy rizikas;

e Procesy riziky, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal jmonés pagrindinius, valdymo ir
palaikomuosius procesus, valdymg;

o Projekty riziky, kurios kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo investicinius, jrangos iSmontavimo,
panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviy atlieky tvarkymo ir kt. projektus, valdyma.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra nukreipta | vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty riziky mazinimag —
valdomos rizikos, kurios turi jtakg projekty apimciai, terminams ir sgnaudoms. Riziky vertinimas atliekamas pagal
galima riziky poveik| tikslams.

Strateginiy tiksly riziky valdyma vykdo uz strateginiy tiksly jgyvendinima atsakingi asmenys. UZ riziky valdymag
procesuose yra atsakingi procesy vadovai. Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo
grupése. Korporatyvinés riziky valdymo sistemos priezilrg ir tobulinimg jmonéje vykdo Riziky valdymo skyrius.
AukscCiausias riziky valdymo organas — jmonés valdybos Audito ir riziky komitetas.

Riziky valdymas jmonéje vykdomas pagal numatytas proceddras ir plang. Yra jvesti strateginiy riziky, pagrindiniy,
projekty ir procesy riziky registrai, kurie pastoviai atnaujinami.

Siuo metu aktualioms rizikoms galimos priezastys yra suskirstytos | 9 grupes:

Sritis Rizikos apibldinimas

Imonés procesai Rizikos, susijusios su jmonés procesais, veiklomis

Technologijos Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir palaikymu
Personalas Rizikos, susijusios su personalu

Finansavimas Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio sustabdymo rizikos

Rizikos, susijusios su iSorinémis jmonés atzvilgiu priezastimis (gamtinés priezastys, visuomene,
iSorinés institucijos, rangovai)

Rizikos, susijusios su jmonés procesy/veikly planavimu, projekty planavimu ir Megaprojekto grafiko
vykdymo kontrole

ISoriniai veiksniai

Planavimas ir kontrolé

Rangovai Rizikos, susijusios su rangovais ir jy veikla
Kitos programos Rizikos, kylancios i kity projekty, programy
Pirkimai Rizikos, susijusios su vieSyjy pirkimy proceddra: pvz., pirkimy vélavimai, apskundimai, atSaukimai

Zemiau esancioje lenteléje atskleidziamos pagrindinés rizikos, aktualios 2024 m.
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Pagrindinés rizikos ir valdymo priemonés

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybé

Rizika

1. Specifiniy kompetencijy
zmogiskujy istekliy
trikumas

2. Strateginiy pirkimy
vykdymo vélavimas

3. Nepakankama
konkurencija vieSuosiuose
pirkimuose, susijusiuose
su branduoline sauga

4. Kietyjy radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo
kompleksy jrangos gedimai
ir logistikos sutrikimai

5. Radioaktyviujy
neatitikimo priimtinumo
kriterijams déti j
atliekynus rizika

6. Kibernetiniy ataky rizika

1. Specifiniy kompetencijy zmogiskujy, iStekliy trakumas

6.  Kibernetiniy ataky, rizika
7. Reaktoriaus zonos R3 iSmontavimo projektavimo vélavimas

8.  Negaléjimas objektyviai parinkti labiausiai tinkancias giluminiam
atliekynui teritorijas

Pagrindiniai rizikos
Saltiniai

Néra ilgalaikio personalo
poreikio planavimo
mechanizmo
Darbuotojy vidutinio amziaus
augimas
Ribota kvalifikuoty
darbuotojy rinka

Nekokybiskai suplanuoti
pirkimai

Vélavimai ruosiant pirkimo
dokumentus

Tiekéjy pretenzijos, gin¢ai ir
teisminiai procesai

Taikomi branduolinés saugos
reikalavimai

Galimas sankcijy taikymas
tiekéjams

Sudétinga ir senéjanti jranga
Augantis RA tvarkymo
tempas

Atsarginiy daliy tiekimo
problemos

Dalies RA neatitikimas
atnaujintiems atliekyny
priimtinumo kriterijams

Padidéjes kibernetiniy ataky
skaicius
Darbuotojams jungiantis

Galimas poveikis

Vélavimai vykdant
eksploatacijos nutraukimo
projektuose numatytus
darbus

Vélavimai jgyvendinant
eksploatacijos nutraukimo
projektus

EN projekty iSlaidy
padidéjimas

Paslaugy, ir prekiy tiekimo
vélavimai

Padidéjusi paslaugy, ir prekiy
kaina

Nepasiekti strateginiai RA
tvarkymo tikslai

Gali bati poveikis saugai
Zala reputacijai

Gali tekti ieSkoti alternatyviy,
badu, kaip galutinai sutvarkyti
tokias RA

ISauge RA tvarkymo kastai

IT sistemy veiklos
sutrikdymas

2. Strateginiy pirkimy vykdymo vélavimas

3. Nepakankama konkurencija vieSuosiuose pirkimuose, susijusiuose
su branduoline sauga
4. Kietyjy radioaktyviujy atlieky tvarkymo kompleksy jrangos gedimai
ir logistikos sutrikimai
5. Radioaktyviujy atlieky neatitikimo primtinumo kriterijams déti |
atliekynus rizika

Pagrindinés rizikos valdymo
priemonés

Strategijos parengimas, kokius
darbus jmoné galéty perduoti
rangovinéms organizacijoms
Personalo ilgalaikio poreikio
suformavimas
Kompetencijy poreikio uztikrinimo
analizé
Darbdavio {vaizdZio formavimas
|[monés pirkimy sistemos
efektyvinimas
Pirkimy komandos stiprinimas

IAE pirkimy sistemos tobulinimas
Periodiniai renginiai potencialiems
tiekéjams (tiekéjy dienos)

IAE jvaizdzio ir patrauklumo
kélimas {vairiuose informaciniuose
kanaluose

Pastoviai palaikyti svarbios
jrangos remontui batiny
nemazeéjanciy atsargy, ir
komplektuojanciy detaliy kiekj

Parengti analize dél potencialai
netenkinandiy kriterijus RA kiekio
ir jy klasés

Parengti potencialai netenkinanciy
kriterijus RA galutinio sutvarkymo
alternatyvas

Savalaiké komunikacija su
suinteresuotomis $alimis
Darbuotojy kibernetinio saugumo
kultdros kélimas

Informacinés infrastruktdros
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Rizika

7. Reaktoriaus zonos R3
iSmontavimo projektavimo
vélavimas

Pagrindiniai rizikos
Saltiniai

nuotoliniu blidu, negalima
kontroliuoti namy kompiuteriy
tinklo jrangos, kuri daugeliu
atvejy yra nesaugi.
Néra patirties projektuojant
RBMK reaktoriy iSmontavima
[vadiniai duomenys gali bt

Galimas poveikis

Gali bati poveikis saugai
Zala reputacijai

Vélavimai jgyvendinant
kritinio kelio projekta atsilieps
viso IAE eksploatavimo

Pagrindinés rizikos valdymo

priemonés

kibernetinio saugumo uztikrinimas

FortiClient programinés jrango
ugniasieniy, dviejy faktoriy
autentifikacijos naudojimas
ISorinio konsultanto jtraukimas
projekto dokumenty analizei
Kompetentingos projekto

S

komandos suformavimas
Savalaiké komunikacija su
suinteresuotomis Salimis
Savalaiké komunikacija su
suinteresuotomis Salimis
Aktyvus jsitraukimas | atitinkamy,
reglamentavimo dokumenty,
rengimg

nutraukimo trukmei
Zala reputacijai

nepilni ar netikslds

8. Sudétingumas
objektyviai parinkti
labiausiai tinkancias
giluminiam atliekynui
teritorijas

Nepakankamas Lietuvos ir
tarptautinis reglamentavimas
Institucijy ir
organizacijy/atstovy,
nepakankama kompetencija
Didesnis nei tikétasi
visuomenés pasiprieSinimas
GA jrengimui

Sunkumai pagrindziant
sprendimus suinteresuotoms
alims

GA projekto vélavimas

Didziausig itakq turéjusios jmonés rizikos 2024 m. buvo susijusios su projekty valdymo kompetencijos
trikumu, kvalifikuoty rangovy/tiekéjy, turiniy patirt] ir statybos atestatus dirbti BEO, trikumu, pirkimo proceso
rizikomis bei nenumatytais darbais. Tai labiausiai strateginiu poZitriu atsiliepé:

e projekty, skirty jrengti PavirSinio atliekyno infrastruktlrg (technologinio kelio, telekomunikacijy, Silumos
tiekimo), eigai — nepavyko pritraukti projekto vadovo(-y);

e metiniy tvarumo rodikliy jgyvendinimui — dél Sios srities specialisty trikumo naujiems tikslams nebuvo
parengtos priemonés, todél vyko tik anks¢iau pradéty testiniy tiksly vykdymas;

e labai mazai aktyviy atlieky déjimo | atliekyng 3-osios kampanijos jgyvendinimui — kampanijos pradZia
prasidéjo véliau dél projekto jgyvendinimo priezidros sutarties vélavimo, kas kélé rizikg nebaigti
inZinieriniy barjery jrengimo dél zemos temperatiros;

e MRAS eksploatavimo nutraukime dél pirma kartg atlieckamos tokios veiklos teko susidurti su rizikomis dél
neplanuotai atrasto didesnio kiekio uztersto grunto ir sudétingo jo iSémimo i$ po rlsio konstrukcijy, bei
radiotarSos démémis aiksteléje;

e 2-0jo bloko reaktoriaus virSutinés ir apatinés zony jrangos iSmontavimo projektui — leidimas darbams
véluoja dél uzsitesusio komentary technologiniam projektui ir saugos analizés ataskaitai bei radiotarSos
monitoringo jrangos trikumo. Didelis jmonéje vykdomy sudétingy projekty skai€ius neleido mobilizuoti
reikalingy kompetencijy dokumenty derinimui bei panaudoti tarSos monitoringo jrangq is kity darbo zony.
Standartiné pirkimy trukmé leidZia tikétis jrangos jsigijimo tik antroje 2025 m. puséje;

e pirkimy savalaikiSkumui bei kainy konkurencijai, kai dél karo Ukrainoje tiekéjy rinka yra mazesné ir ilgiau
nei planuota trunka potencialiy laimétojy atitikties nacionalinio saugumo interesams proceddros ar
atmetami pasitdlymai ir tenka kartoti pirkima;

o toliau jauCiamas 2023 m. nepavykusio PavirSinio atliekyno statyby pirkimo pasekmés, kai teko kartoti
pirkimo procesg kelis kartus, dél ko laiko rezervas tarp esamos saugyklos uZsipildymo ir RA pervezimo
pradzios pastaCius atliekyng reikSmingai sumazéjo. |moné nuolat stebi visy RA srautus ir atnaujina
saugykly uzsipildymo prognozes.

Tai pareikalavo didesnio jmonés padaliniy ir kity suinteresuoty $aliy [sitraukimo, siekiant sumazinti riziky
pasekmes.

Svarbios sékmingai suvaldytos rizikos:
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labai mazai aktyviy RA 3-ios déjimo | atliekyng kampanijos — siekiant kompensuoti darby pradzios
barjerus iki darbams tinkamy temperatiiry sezono pabaigos, o paskutinius — dirvozemio ir zolés sluoksnius
sutarta jrengti pavasarj;

sekmingai suvaldyty reaktoriy Serdziy iSmontavimo technologijy koncepcijos rengimo riziky déka
projektas likvidavo anksCiau buvusj keliy ménesiy atsilikimg nuo grafiko ir sekancio etapo sutartys buvo
pasirasytos laiku;

dél 2-ojo bloko reaktoriaus virSutinés ir apatinés zony jrangos iSmontavimo darby leidimo vélavimo buvo
padidintos metinés apimtys kituose projektuose, todél bendra suplanuota metiné jrangos iSmontavimo
apimtis buvo jvykdyta;

pirkimy_proceso spartinimui buvo numatytos vidinés efektyvinimo priemonés, kurios apémé geresnj
pirkimo planavima, pirkimo Sablony, gerosios praktikos {vedimg, komunikacijos gerinimg, tame tarpe ir
IAE jvaizdzio bei patrauklumo, kaip patikimo ir ilgalaikio uzsakovo, kélimg jvairiuose informaciniuose
kanaluose. To rezultatas — pagerintas kontroliuojamuy,_pirkimy rodiklis.
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IMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS IR FINANSINIY RODIKLIY ANALIZE
VEIKLOS FINANSAVIMAS

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota | valstybés specialiyjy jpareigojimy vykdyma ir vykdoma sanaudy
kompensavimo principu, t.y., dotuojama Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos biudZeto IéSomis.

Finansavimo Saltinis Lésy administratorius Panaudojimas
Europos Sajungos léSos

Tarptautinis Ignalinos

eksploatavimo nutraukimo rémimo Europos rekonstrukcijos ir Infrastrukttros projektai (jvykdyti iki 2022 m.) bei

plétros bankas (toliau — ERPB)  Blgnu-separatoriy iSmontavimo projektas

fondas
Centriné projekty valdymo
Europos Sajungos Ignalinos agentdra prie LR Finansy Personalas ir eksploatacinés iSlaidos, energetiniai
programa (IP) ministerijos (toliau — CPVA), iStekliai, infrastrukt@riniai ir kiti projektai
ERPB
Europos Sajungos struktiriniy Aplinkos projekty valdymo . .
fondy Sanglaudos fondas agentdra (toliau — APVA) MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas

Projektai, susije su IAE laikomy radioaktyviyjy.
CPVA atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio
aplinkai, ekosistemai bei gyventojams prevencija

Lietuvos Respublikos IéSos
Personalo darbo iSlaidy dalis, energetiniy iStekliy

Europos ekonominés erdvés ir
Norvegijos finansinis mechanizmas

Lietuvos Respublikos biudzeto iSlaidy dalis, iSeitinés iSmokos, mokesciai ir kitos

IésSos (IP administravimo Lietuvoje LR energetikos ministerija iSlaidos susijusios su eksploatavimo nutraukimu,

bendrojo finansavimo (BF) IéSos kurios nefinansuojamos IP [éSomis (IP ko-
finansavimas)

Paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios
spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio

O RO e D LR energetikos ministerija radioaktyviujy atlieky atliekyno jrengimo projektui

B vykdyti, MaiSiagalos RAS eksploatavimui ir
eksploatavimo nutraukimui
Imonés nuosavos léSos
Finansuojamos i$laidos, kurios negali bt
Imonés nuosavos léSos Imonés vadovybé ir valdyba finansuojamos IP léSomis, dalis energetiniy iStekliy ir

darbo i8laidy, teisinés paslaugos, islaidos pagal
kolektyvine sutartj, mokesgiai, kitos iSlaidos.

[monés nuosavos 1éSos 2024 m. gruodZio 31 d. buvo 43,5 min. eury. |monés pagrindinés pajamos gaunamos
i§ metalo lauzo bei nebereikalingo turto pardavimo. Taciau, vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo
nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr. 1X-912, nuo 2020 m.
gruodzio 1 d. pajamas uz parduotg turtg jmoné perveda | Lietuvos Respublikos valstybés specialiajg Rezervinio
(stabilizavimo) fondo saskaitg, skirtg radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms
atliekoms tvarkyti. Taip pat gaunamos finansinés veiklos pajamos i$ palikany uz bankuose laikomus indélius
bei pinigus saskaitose.

Prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mird. eury (jskaitant rizikas ir infliacijg) ir apima
visus finansavimo Saltinius — tiek ES parama, tiek Lietuvos skiriama dalj. LR Vyriausybé yra jsipareigojusi skirti
ne maziau kaip 14 % |é3y, reikalingy IAE eksploatavimo nutraukimui.

2000-2027 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui jsipareigojo skirti 2 111,8 min. eury, o
Lietuvos Respublika iki 2024 m. imtinai skyré 268,6 min. eury. Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo nutraukimag
nedelstino iSmontavimo bldu, svarbu uZtikrinti Sios veiklos finansavima iki IAE eksploatavimo nutraukimo darby
pabaigos. Finansavimas laikotarpiu nuo 2028 m. iki eksploatavimo nutraukimo pabaigos turéty bendrai sudaryti
apie 891,7 min. Eury. Prognozuojamas LR |naSas laikotarpiu nuo 2025 m. iki eksploatavimo nutraukimo
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pabaigos apie 197,3 min. eury. Taciau Sios sumos neturéty buti laikomos galutinémis — perziarint GENP, jos,
tikétina, bus koreguojamos, atsizvelgiant | likusiy darby apimtis, faktinius kastus ir visg eile kity aplinkybiy.

Nuo 2020 mety jmonés veiklos finansavimas buvo papildytas 2014-2021 m. Norvegijos finansinio mechanizmo
léSomis pagal programg ,Aplinkosauga, energetika ir klimato kaita“ projekto ,Radioaktyviujy atlieky tvarkymo
saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje” vykdymui. 2024 m. projektas sékmingai uzbaigtas, faktiskai
projektui jgyvendinti buvo panaudota 2,9 min. eury. Projekto metu buvo sukurti panaudoto branduolinio kuro ir
kity ilgaamZiy RA bei pramoniniy salyginai nekontroliuojamujy atlieky galutinio padéjimo/ saugojimo
koncepciniai sprendimai (parengtos ataskaitos, kuriy rezultaty pagrindu bus taip pat planuojamas tolesnis
giluminio atliekyno projekto jgyvendinimas).

Be IAE eksploatavimo nutraukimo jmonei pavesta smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy atlieky, pamestyjy ir
paliktyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo funkcija bei Maiiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo vykdymo
funkcija. EK reikalavimu Sios veiklos turi bati aiSkiai atskirtos nuo IAE eksploatavimo nutraukimo veiklos ir jos
finansavimo. Siy veikly finansavimas iki 2023 m. pabaigos buvo skiiamas i§ ES struktdriniy fondy sy,
administruojamy APVA, ir pagal Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo programa i$ nacionalinio biudZeto, nuo 2024 m. tik i§ nacionalinio biudzeto. Eksploatavimo
nutraukimo plane numatyta, kad visa MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo darby verté 55,3 min. Eur.

[monéje, kaip pagrindiniai finansinés prognozés dokumentai, kasmet rengiami metinis darby planas ir i$laidy
sgmata. |[monés veiklos metinei iSlaidy sgmatai pritaria |monés valdyba, po to jg savo jsakymu tvirtina
energetikos ministras.

Nuo 2000 m. IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1 583,5 min. eury.
Finansavimo panaudojimas pagal léSy Saltinius 2000-2024 m:
4% 0,01%

TIENRF, 552.9 min. eury
P, 761.9 min. eury

ENF, 83.6 min. eury
mBF, 129.0 min. eury

[monés 1é30s, 56.0 min. eury

EKitos, 0.2 min. eury

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

2023 m. 2024 m. 2023/24 m. pokytis, %
Vidutinis darbo uzmokestis, eurais 2095 2 245 +7,2
Bendrasis finansavimas, min. eury 77,60 83,06 +7,0
Finansavimo jsisavinimas, proc. 87 80 -7,9
Bendrosios iSlaidos, min. eury 77,60 83,06 +7,0
Imonés turtas, min. eury 232,695 232,015 -0,8
Imonés pajamos, min. eury 2,03 1,816 -10,6

[monés pajamose atvaizduotos pajamos uz parduotq ilgalaikj ir trumpalaik] turta, kurias, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos energetikos ministro 2020 m. lapkricio 25 d. j[sakymu Nr.1-386 ,Dél [éSy gauty uz valstybés imonés
Ignalinos atominés elektrinés parduotg turto pervedimg®, per penkias darbo dienas nuo 18y gavimo dienos,
imoné perveda | Lietuvos Respublikos valstybés iZzdo specialigjg saskaitg, atidarytg Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirtg ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir
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radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Todél pajamos uz parduotg nebereikalingg turtg finansinése ataskaitose
neatvaizduojamos.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos priimtais sprendimais ir jsipareigojimais, 2009 metais buvo sustabdytas
antrasis reaktorius ir pradétas Ignalinos atominés elektrinés veiklos nutraukimo procesas. Dél Sios priezastis
[moné 2009 m. pripazino, jog yra turto nuvertéjimo pozymiy — nutraukta jmonés pagrindiné pajamas generuojanti
veikla, ilgalaikis turtas neteikia ekonominés naudos. Atitinkamai |[moné vadovaudamasi 23 LFAS nuostatomis
2009-12-31 finansinése ataskaitose pirma kartg pripazino dalies turto nuvertéjima.

Lietuvos Respublikos Vyriausybei priemus sprendimg iki 2024 m. spalio pabaigos pertvarkyti IAE | uzdarajg
akcine bendrove, 2024-04-30 biiklei nepriklausomi turto vertintojai atliko jmonés turto vertinima, bsimos jmonés
|statinio kapitalo apimciai {vertinti. 2024-12-31 imoné nebuvo pertvarkyta, Siuo metu terminai néra Zinomi.

Turto vertintojy ataskaitoje bendras turto ir jsipareigojimy pokytis buvo nereikSmingas, taciau nagrinéjant
atskiras sritis pastebéti reikSmingi turto vertés padidéjimai ir sumazéjimai. DidZiausias naujas turto nuvertéjimas
turto vertintojy ataskaitoje buvo nustatytas salyginai naujam turtui, pritaikius ekonominj nuvertéjima. |monés
nuomone, po 2009 mety jmonés veikla yra skirta iSimtinai uZtikrinti valstybés funkcijy ir jsipareigojimy vykdyma,
jos veikla néra skirta pinigy srauty generavimui, naujas turtas statomas siekiant ne ekonominés naudos, o
siekiant tinkamai ir saugiai uztikrinti eksploatavimo nutraukima bei radioaktyviyjy atlieky saugojima. Todél
apskaitos tikslais turto nuvertéjimas neturi biti apskaitomas vadovaujantis turto vertintojy ataskaita. |moné
kreipési ir gavo Apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo (AVNT) iSaiSkinima, jog atsizvelgiant | tai, kad jmoné
yra Lietuvos Respublikos strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin€iy jmoniy ir jrenginiy bei kity
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sarase, jai gali bati taikytina Lietuvos finansinés atskaitomybés
23 standarto iSimtis, numatanti, jog turtas nuvertinamas tik kai turtas sugadinamas ar sunaikinamas. Atitinkamai,
[moné savo apskaitos politikoje numato, jog jmonés turtas nuvertinamas tik kai jis sugadinamas arba kai jmoné
jo nebenaudoja ir jis nebeatlieka funkcijos, kuriai atlikti jis buvo sukurtas.

Apzvelgiant jmonés finansinius rodiklius, reikia atkeipti démesj j tai, kad pagal LR Vyriausybés 2018 m. spalio
17 d. nutarimg Nr. 1042 jmonei netaikoma valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
(LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052) 14 punkto nuostata, jpareigojanti tvarkyti buhalterine
apskaitg pagal tarptautinius standartus, nes pagrindiné jmonés veikla negeneruoja teigiamy pinigy srauty
(komerciné jmonés veikla sudaro nereikSmingg veiklos dalj, 0 gautos pajamos i§ esmés skiriamos pagrindinei
veiklai finansuoti, yra orientuota | vieSojo (valstybés) intereso tenkinimg - specialiyjy jpareigojimy atlikima,
finansuojama valstybés ir tarptautinés paramos léSomis ir vykdoma sgnaudy kompensavimo principu.

|[monés apskaitos politikoje specialiyjy jpareigojimy finansiné informacija néra atskirta ir atskirai neapskaitoma
- IAE eksploatavimo nutraukimo kaina’ jmonés balanse nerodoma, nes neapibréZti [sipareigojimai dél Siy
veiklos ypatumy;

e pagrindiné jmonés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra orientuota | vieSojo
intereso tenkinima (specialiujy jpareigojimy atlikima),

e pagrindiné jmonés veikla yra finansuojama valstybés ir tarptautinés paramos [éSomis (skyriuje
,Finansavimas® iSvardinti visi finansavimo $altiniai), t. y. dotuojama,

o komerciné veikla sudaro nereikSmingg veiklos dalj (nereikalingo turto pardavimas, transporto paslaugy
teikimas, statiniy nuoma ir kita dkiné bei investiciné veikla) finansiniuose duomenyse néra atskirta nuo
specialiyjy jpareigojimy, nes sudaro nereikSminga dalj nuo jos apimties),

o |AE eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis jmonés Siuo metu valdomo turto,

o didZioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés bati parduota ar kitaip realizuota, t.
y. turtas i§ esmés bus nelikvidus,

e jmonés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto privaiam subjektui arba leisti
investuoti | jmone privagiam subjektui, norint gauti pajamy.

7 pagal Siuo metu galiojantj GENP - 3,3 min. eury, jskaitant infliacijq ir rizikas
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VI IAE 2024 m. vadovybés ataskaita -l
BALANSAS
[monés finansiniai duomenys (balansas) 2022-2024 m. laikotarpiui, takst. eury:
Eil. —— 2023/2024 m.
NF. Straipsnis 2022 m. 2023 m. 2024 m. pokytis, %
1. Nematerialusis turtas 430 439 340 -22.6
Programiné jranga 328 148 85
Kgnpesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panaSios 73 262 226
teisés
Kitas nematerialus turtas 29 29 29
2. Materialusis turtas 168 014 152939 145043 -5,1
Pastatai ir statiniai 131522 123 059 115170
Masinos ir ranga 19 528 14 414 13715
Transporto priemonés 443 465 409
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir irenginiai 3034 3807 3648
ggrrggikén avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos 13 487 11194 12 101
3. Finansinis turtas 2300 - - -
Kitas finansinis turtas 2300 - -
4. Kitas ilgalaikis turtas - - - -
Kitas turtas - -
1.  Atsargos 18 421 18 413 23185 +26
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 17 688 18 236 21306
Sumokéti avansali 733 177 1254
ligalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - - 625
2. Pervienerius metus gautinos sumos 24 905 27 878 31224  +12,0
Pirkéjy isiskolinimas 24 14 11
Kitos gautinos sumos 24 881 27 864 31213
3. Trumpalaikés investicijos 11 554 5471 - -100
4.  Pinigai ir pinigy ekvivalentai 18 181 27 312 31543  +155

Turto i$ viso: 244 012 232694 232015 -0,3
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

1. |monés savininko kapitalas 565 307 565307 565 301 0
2 Turtas, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés - - -
" nuosavybé, atitinkantis kapitalas
Centralizuotai valdoma valstybés turta atitinkantis - - -

3 kapitalas

4. Perkainojimo rezervas (rezultatai) - - -

5. Rezervai - - -

6. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) (542 286) (534 330) (537 727) +0.6
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 5322 7956 (3397)
Ankstesniujy mety pelnas (nuostoliai) (547 608) (542 286) (534 330)
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VI TAE 2024 m. vadovybés ataskaita -
Eil. I 2023/2024 m.
NI Straipsnis 2022 m. 2023 m. 2024 m. pokytis, %

Kiti atidéjiniai 36 397 26 304 29 240

1 Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai
" jsipareigojimai

Per vienerius metus mokeétinos sumos ir
2. trumpalaikiai jsipareigojimai 13 511 17744 14 530 18,1
Gauti avansai 2996 7227 60
Skolos tiekéjams 3 846 3056 3787
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6619 6776 6908
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 50 685 3775

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimu, i$ viso: 244 012 232694 232015 -0,3

Pagrindinés finansiniy, rodikliy kitima Iémusios priezastys:
o llgalaikio turto nusidévejimas;
e Padidéjo atidéjinys IAE eksploatavimo nutraukimui i§ nuosavy 1Sy dél sumazéjusios rinkos paltkany,
normos.

2024 m. ATLIKTOS INVESTICIJOS

[moné 2024 metais [sigijo ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto uz 3 260,4 tikst. Eur, iS to reikSmingiausi
[sigijimai: grafito atlieky bunkeris dozatorius su grafito nuémimo jrenginiy, sistema, technologinés ventiliacijos,
Elektros energijos tiekimo IAE varduotojams schemy optimizavimas ir kitos.

PELNINGUMAS IR TURTO NUVERTEJIMAS

Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,, Turto nuvertéjimas® nuostatomis, 2009 m. imonéje pirmg kartg
buvo atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas, turint aiskius turto nuvertéjimo pozymius — sustabdzius IAE
reaktorius, pradétas vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimas, nebegaminama elektros energija ir nebus
gaunama pajamuy. Tokiu bGdu buvo nuvertinti ruoSiami iSmontuoti ir griauti statiniai ir kitos turto grupés: masinos,
[rengimai bei kita jranga ir prietaisai kai turéjo nuvertéjimo pozymius: daugiau nebus naudojami veikloje ir néra
kur jy pritaikyti.

Atsizvelgiant | tai kad V| Ignalinos atominé elektriné yra Lietuvos Respublikos strateging reikSme nacionaliniams
saugumui turin€iy, jmoniy, ir jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sarase, bei | tai,
kad {monés turtas skirtas ne pelnui generuoti, o uZtikrinti valstybés funkcijy, ir jsipareigojimy vykdyma, jmonés
ilgalaikis turtas nuvertinamas tik tuomet kai yra nebetinkamas naudoti arba neatlieka funkcijos, kuriai vykdyti jis
buvo sigytas ir nebus naudojamas ateityje.

BALANSO RODIKLIAI
2022 m. 2023 m. 2024 m.
Kapitalo grazos rodikliai, proc.
Kapitalo graza (ROA) 2,2 34 -1,5
Nuosavo kapitalo graza (ROE) 231 25,7 -12,3
|darbinto kapitalo graza (ROCE) 2,6 43 -1,6



2022 m. 2023 m. 2024 m.
Kapitalo pakankamumo ir likvidumo rodikliai,
santykinis dydis
Bendras likvidumo koeficientas (Current ratio) 54 45 59
Kritinis likvidumo koeficientas (Quick ratio) 4,0 34 43
Apyvartumo rodikliai, santykinis dydis
Turto apyvartumas 0 0 0
ligalaikio turto apyvartumas 0 0 0
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,01 0,01 0,003
Pelningumo rodikliai, proc.
EBITDA marza 49247 5503,9 -2 808,0
Tipinés veiklos pelno marza 44158 52212 3531,1
Grynojo pelno marza 3976,9 44779 -3715
Kiti rodikliai
Nuosavo kapitalo ir turto santykis proc. 9,4 13,2 11,9
|siskolinimo koeficientas 0,08 0,06 0,06
Dividendai 0 0 0

IMONES PAJAMOS

|[monés pajamas sudaro pajamos uz parduotg nebereikalingg IAE turta, finansine veikla, nuoma, ir kit tkine
veiklg (suspausto oro tiekima, transporto, mokymo paslaugas, laiking jonizuojanciy Saltiniy priémimag ir
saugojima ir kt.). Didziausig pajamy dalj jmoné gauna parduodama nebereikalingg trumpalaikj ir ilgalaik] turta.
ISmontavus nereikalingg neuzterStg IAE jrangg arba nukenksminus uZter$tg jrangq iki nekontroliuojamo
radiaciniu pozidriu lygio ir patikrinus uzterStuma radiologiniy matavimy, jrenginyje, ji parduodama vieSai
skelbiamuose aukcionuose.

2024 m. gauty jmonés pajamy struktura:
1%

m Parduotas nebereikalingas turtas
® Finansiné veikla
m Pardavimo pajamos

® Nuoma

|[monés gautos pajamos ir pasiskirstymas 2022-2024 m., min. eury:

2022 m.

Parduotas nebereikalingas turtas® 1,586 | 86,9 %

Finansiné veikla 0,084 | 4.6 %
Pardavimo pajamos 0,134 [ 73%
Nuoma 0,022 [ 12%
IS viso gauta pajamy 1,826

2023 m.
1,483 | 73,0 %
0,353 | 17,4 %

0178 | 88%
0,022 | 08%
2,036

2024 m.
0,986 | 54,3 %
0,722 | 39,7 %

0,091 | 50%
0,020 | 0,9%
1,819

Kaip matyti i§ pastarujy, trijy mety palyginimo, pajamy struktlra praktikai nesikei€ia, bet matyti tendencija, kad
pajamos i$ parduoto nebereikalingo turto mazéja ir didéja pajamos is finansinés veiklos.

8 Finansinése ataskaitose $i suma neatvaizduojama.
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Pajamy dinamika uz 5 metus, min. eury:
3,5
3,0
25

2,0
1,5
1,0
0,5
PR 038 |

2020 2021 2022 2023 2024

Kadangi bendrame pajamy fone didzigjg dalj sudaro pajamos uz parduotg nereikalingg trumpalaikj ir ilgalaikj
turtg bei iSmontuotos {rangos metalo lauzg, todél metinius svyravimus salygoja jy ,prieinamumas*“ pardavimui.
[monés pajamos 2020 m. buvo maziausios, nes buvo nuspresta neparduoti metalo lauzo dél nepalankiy rinkos
kainy. 2021 m. vél atnaujintas metalo lauZo pardavimas.

Nuo 2020 m. lapkri¢io mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. lapkricio 25 d.
[sakymu Nr. 1-386 ,,Dél IéSy gauty uz valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés parduotg turto pervedimag®,
pajamas uz parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj turtg jmoné perveda | Lietuvos Respublikos valstybés iZzdo specialigjg
sgskaitg, atidarytg Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirtg ilgaamziy radioaktyviyjy
atlieky, giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Likusios pajamos naudojamos kaip
apyvartinés 1éSos jmonés metinei veiklai.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskaitytos pajamos 2022-2024 m., eurais:

2022 m. 2023 m. 2024 m.  2023/24 m. pokytis, %
Pardavimai 133 813 177 673 91 429 -48,5
Kita veikla 305 647 208 862 374105 +79,1
Tame tarpe uZpajamuotas metalo lauZas 281 548 187 572 354 279 +88,9
Tame tarpe nuoma ir kitos pajamos 21998 21290 19 826 +0,03
Finansiné veikla 83 551 353 392 721 880 +104

2024 metais sumazéjo pardavimai, nes buvo maziau organizuota ekskursijy (2024 m. — 46 takst. Eur, 2023
metais — 76 tikst. Eur), maziau atlikta patikros ir kalibravimo paslaugy (2024 m. — 8 takst. Eur, 2023 m. — 13
tkst. Eur). Padidéjo kitos veiklos pajamos, nes buvo uzpajamuota metalo lauzo 167 tikst. Eur daugiau nei 2023
metais. Finansinés investicinés veiklos pajamy padidéjima |émé tai, kad per 2024 metus buvo uZdirbta daugiau
palikany, i$ terminuoty indeliy.

DIVIDENDAI

2023 m. pabaigoje jmone turéjo 534 329 970 eury nuostoliy. Nepaskirstyty nuostoliy suma 2024 m. pabaigoje
sumazéjo iki 537 621 862 eury. Vadovaujantis 1994 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo Nr.I-722 15 straipsniy jmonés veikla negeneruoja pelno ir yra dotuojama, ir jmonés
veikla yra nuostolinga, pelno jmoka | valstybés biudZetg neskaiciuojama ir nemokama.

IMONES SANAUDOS

Kadangi pagrindinés jmonés veiklos sgnaudos yra dotuojamos, o dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti
apskaitoje pripazistamos panaudotomis tokia dalimi, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti jos yra
skirtos, ir tokia pat dalimi maZinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sgnaudy straipsnio suma,
todél bendrosiose ir administracinése sgnaudose atspindimos tik patirty sgnaudy nedotuojamos sumos.
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Imonés sanaudos 2023-2024 m., tikst. eury:

. . - -9.099
Bendros ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos sanaudos

Finansinés ir investicinés sgnaudos

2023 m.
m2024 m.

-10 000 -8 000

[monés sgnaudy iSsidéstymas pagal sanaudy grupes 2022-2024 m., tikst. eury:

-6 000

-2 000

N 552
450
B 3%
1432
B s
2000 4000

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2023/24 m. pokytis, %
Bendrosios ir administracinés sanaudos
Darbo uzmokesciui 1154 484 453
Atostoginiy kaupiniams 496 107 -436
Nusidévéjimo 682 744 677
Turto nuvertéjimo 246 819 81
Mokesciams 22 66 15
Atidéjimy IAE eksploatavimo nutraukimui atstatymo -23 646 -11 523 2062
Konsultacinéms ir juridinéms paslaugoms 76 2 1
Elektros energijai 8679 -380 0
Sildymui 1294 0 0
Atlygiui valdybos nariams 99 131 0
Kitos materialinés sgnaudos 2537 436 455
Dujos 2 586 15 12
IS viso 5775 -9 099 3320 +136
Kitos veiklos sanaudos
Trumpalaikio turto perleidimo 221 419 160
llgalaikio turto pardavimo nuostolis 0 0
Nuomos sgnaudos 1 0 0
Kita 168 31 230
IS viso 390 450 390 13,3
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos
Delspinigiai, kitos sgnaudos 587 1432 874 -39
Valiuty kursy pasikeitimas
IS viso 587 1432 874 -39

2024 m. bendrosios ir administracinés sgnaudose pokyCius daugiausia 1émé

atidéjinio eksploatavimo

nutraukimui perskaiCiavimas. Atidéjinys apskaiciuojamas remiantis prielaidomis: prognozuojamas jmoneés turimy,
léSy panaudojimas iki 2038 mety diskontuojamas iki dabartinés vertés taikant vidutiniy ilgalaikiy Lietuvos
obligacijy pelninguma. [monés turimos léSos 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 43,5 min. Eur, kas yra 29,2 min. Eur
diskontuojant | 2024 m. verte. 2023 metais diskontuota atidéjinio suma sudaré 26,3 min. Eur. Atidéjinio pokytis
sudaré apie 2,9 min. Eur, i$ to 2,1 min. Eur apskaityta bendrosiose ir administracinése sgnaudose, o 0,8 min.
Eur sudaré atidéjinio palikany sanaudos, apskaitytos finansinéje veikloje. Diskonto norma jvertinta remiantis
vidutiniu ilgalaikiu Lietuvos obligacijy pelningumu ir 2024 metais sudaré 3,32% (2023 m. 3,93%). Finansinés
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veiklos sgnaudos sumazejo dél mazesniy priskaiciuoty atidéjinio palikany, jmoné kity palikany sgnaudy
nepatiria.

2024 m. dotuojamos jmonés sgnaudos sudaré 82 572 tukst. eury arba 5,4 % maZiau nei praeitais (2023 m. 89
030 takst.). IS ju:

e 9471 thkst. eury — nusidévejimo sgnaudos,

e 43096 takst. eury — darbo uzmokescio sgnaudos

e 9450 tlkst. eury — elektros energijos ir Sildymo sgnaudos

e 20 555 tlkst. eury — materialinés ir joms prilygintos sgnaudos.

| Sig suma [trauktos sgnaudos specialiesiems [pareigojimams — MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
atlieky surinkimui, pradiniam apdorojimui, perveZzimui bei paliktyjy / pamestujy jonizuojancios spinduliuotés
Saltiniy tvarkymui visoje Lietuvos teritorijoje — vykdyti: 2 689 tikst. eury (i juy 1 432 tikst. eury - darbo uzmokescio
sgnaudos, 27 tukst. eury - nuomos sanaudos, 1 230 tukst. eury paslaugos, materialinés ir joms prilygintos
sgnaudos).

UZBALANSINIAI DUOMENYS

[moné uzbalansinése saskaitose apskaito tre€iujy asmeny turtg ir jsipareigojimus. 2023 m. gruodzio 31 d.
duomenimis uzbalansinése saskaitose buvo 824 tikst. eury, 2024 m. gruodZio 31 d. duomenimis — 1 050 tlkst.
eury.

FINANSAVIMO PANAUDOJIMAS

2024 m. jmoné |AE eksploatavimo nutraukimo veiklai panaudojo 62,44 min. eury IP 1Sy, 4,15 min. eury i$
TIENRF, 13,20 min. eury i§ Lietuvos respublikos biudzeto (BF) ir 0,36 min. eury nuosavy léSy. 2023 m.
atitinkamai buvo: 53,91 min. eury_ IP 18y, 0,34 min. eury i$ TIENRF, 13,94 min. eury i§ BF ir 0,43 min. eury
nuosavy lésu.

Finansavimo i$ Saltiniy panaudojimas 2022-2024 m. min. eury:

2022 m. 2023 m. 2024 m.  2023/24 pokytis,%

Imonéje panaudota lésy iS viso 76,60 77,60 83,06 +7
IS viso ES lesy 48,34 62,697 67,00 +7
IS viso LT lesy 28,26 14,903 16,06 -8

IP 44,50 53,906 62,44 +16
"°I‘(E oatani TIENRF 210 0,335 4,15 A
ﬁu‘:‘gszit;‘ﬁ?w 10,14 13,94 13,20 5
IAE 17,67 0,433 0,19 -56

IAE eksploatavimo nutraukimui i$ viso 74,41 68,614 79,98 +17

LR biudzetas (BF/NES VB) 0,433 0,516 2,49 +383

R APVA 0,632 6,941 0,00 -100
Kitai veiklai® -\ oo 1,100 1515 0,41 73
|[monés lésos 0,026 0,014 0,17 A

Kitai veiklai i$ viso 2,191 8,986 3,07 -66

Finansavimo IAE eksploatavimo nutraukimui panaudojimas 2023-2024 m., takst. eury:

9 llgaamziy, RA tvarkymui (paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio radioaktyviujy
atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti; MRAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimu) — programai P.6.
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VI IAE 2024 m. vadovybes ataskaita / b
53,91
R 6,44
0,34
TIENRF :
B 415
1304 2023 m.
LR biudZetas _ 13’é0 m 2024 m.
e 0,43
|[monés 1éSos 0.19
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

IMONES ISLAIDOS

|[monéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, iSlaidos jam finansuoti numatomos metinéje veiklos
iSlaidy sgmatoje, kuri tvirtinama Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu, gavus jmonés valdybos
pritarima.

Detalizuotos jmonés i$laidos 2022-2024 m., min. eury:
2022 m. 2023 m. 2024 m.  2023/24 m. pokytis, %

Darbo uzmokesciui 39,10 39,81 43,16 +8
Infrastruktdriniams projektams 3,79 6,60 15,83 +140
Prekéms, rangovy darbams ir paslaugoms 8,84 9,86 11,91 +21
Energetiniams resursams 22,65 12,26 10,39 -15
Mokesciams 0,19 0,16 0,32 +99
MRAS eksploatavimo nutraukimui 0,63 6,97 0,38 -95

Radioaktyviujy atlieky tvarkymo saugumo didinimo i
projektai (Norvegijos finansinio mechanizmo léSomis) L e 1o &
Giluminio atliekyno projektas 0,59 1,21 0,93 -23
Prekiu, darbu, paslaugy pirkimai radioaktyviyjy atlieky

e L 0,08 0,06 0,05 -15
surinkimo Lietuvos teritorijoje veiklai
IS viso islaidy, min. eury 76,60 77,60 83,06 +7
ISlaidy plano vykdymas, proc. 83 87 80

2024 mety iSlaidos, palyginus su 2022/23 metais, kito daugiausia dél padidéjusiy darbo uzmokescio sgnaudu,
infrastruktariniy projekty vykdymo (pradétas bigny separatoriy iSmontavimo projektas, tesiamas prieSprojektiniy
inzinieriniy paslaugy IAE reaktoriy R3 zonos jrangos iSmontavimui ir tarpinés radioaktyviyjy atlieky saugyklos
vystymui teikimas, pagal grafikg pristatomi konteineriai Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviujy
atlieky pavirSinio atliekyno projekto apimtyje), bet mazéjo 1&3y poreikis energijos iStekliams, MaiSiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimui, kuris artéja link pabaigos, bei buvo baigta didesné dalis Norvegijos finansinio
mechanizmo 1éSomis remiamy projekty. Be to, 2023/2024 metais mazéjo ilaidy plano vykdymas.

Imonés islaidy plano vykdymas per paskutinius penkis metus:

120 100

87 87 87

100 M 80

80
40 mmm [Slaidos, min. Eury,
20

0 0 e=@==$|aidy plano vykdymas, %

2020 2021 2022 2023 2024
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VI TAE 2024 m. vadovybés ataskaita
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DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

Darbuotojy skaiciaus dinamika (duomenys mety pabaigai):

2000

1500
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500

0

1 i i i

2020 2021

2022
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2024

Dél besikeitiancios veiklos — pagrinde dél mazéjanciy,
irangos bei statiniy, kuriuos reikia aptarnauti, apiméiy ir
procesy optimizavimo, organizacinés  struktiros
pertvarkos — nuo |AE eksploatavimo nutraukimo
pradzios stabiliai mazéjo jmonés darbuotojy skaicius.
2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis jmongje dirbo 1 530
darbuotojy. Palyginus su 2023 m., darbuotojy skaicius
sumazéji 5,1%. Nors iSmontavimo ir RA tvarkymo darby
apimtys pastaruosius kelis metus augo bei didéjo

projekty skaiCius ir poreikis naujoms kompetencijoms, racionalus vidiniy iStekliy naudojimas leido iSlaikyti

mazéjimo tendencija.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas (duomenys mety pabaigai):

Padaliniy vadovai 0 gg)

Darbuotojy skai€iaus pasiskirstymas pagal amziy:

Darbininkai

66 m. ir vyresni
nuo 60 m. iki 65 m.
nuo 56 m. iki 59 m.
nuo 51 m. iki 55 m.
nuo 46 m. iki 50 m.

nuo 41m. iki 45 m.
nuo 36 m. iki 40 m.
nuo 31 m. iki 35 m.
nuo 26 m. iki 30 m.

nuo 18 m. iki 25 m.

w2023 m.
m2024 m.

N 902

S 678
A— 629

32,0%
31,4%

2023 m. vidutinis amzius 52 m.
2024 m. vidutinis amzius 53 m.

2024 m. pabaigoje jmonéje dirbo apie 15 % pensinio ir apie 24 % prieSpensinio amziaus darbuotojy. IS 86 naujai
priimty darbuotojy, 31 (36 %) buvo iki 35 mety amZiaus. Palyginus su praeitais metais pensinio amziaus
darbuotojy padaugéjo 3,38 procentiniais punktais, nors naujai priimty skaiiuje buvo daugiau jaunesniy
darbuotojy nei pernai. Vidutinis jmonés darbuotojy amzius, palyginus su 2023 metais, padidéjo vieneriais metais
ir buvo 53 m. Tai rodo, kad darbuotojy senéjimo problema ilieka aktuali jmonei, stengiamasi jvairias bldais
sudominti ir pritraukti jaunesnio amziaus darbuotojus (dalyvavimas karjeros dienose, studenty praktikos, jmonés

Zinomumo ir teigiamo jvaizdzio didinimas ir pan.).
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VI TAE 2024 m. vadovybés ataskaita
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza:

46 m. ir daugiau

nuo 40 m. iki 45 m.

nuo 35 m. iki 39 m.

nuo 30 m. iki 34 m.

nuo 20 m. iki 29 m.

nuo 10 m. iki 19 m.

nuo 5 m.iki 9 m.

iki5m.

Per metus vidutinis darbuotojy darbo stazas jmonéje padidéjo beveik puse mety.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima:

1,0%

® aukStasis

W bendrasis vidurinis
0,7%
m vidurinis ir profesiné mokykla

2023 m. vidutinis darbo stazas 18 m.
2024 m. vidutinis darbo stazas 18,6 m.

P4,4%

m specialusis vidurinis / aukStesnysis

3,9%

nepilnas vidurinis/pagrindinis, pradinis

nepilnas vidurinis/pagrindinis ir profesiné mokykla

Darbuotojy pasiskirstyma pagal iSsilavinimg apsprendzia jmonés veikla. Nezymis metiniai pokyciai, susije su
tuo, kokiose veiklose dél darbo apimciy augimo didéja darbuotojy skaiius. |[monés generalinis direktorius,

departamenty direktoriai ir beveik visi padaliniy vadovai turi aukstajj iSsilavinima.
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DARBO UZMOKESTIS IR JO APSKAICIAVIMO PRINCIPAI

Pagal sitlomg atlygj uz darbg ir darbuotojy socialines garantijas, jmoné yra pirmaujanti vietos regione, o
darbuotojy vidutinis atlyginimas nuolat auga. |moné siekia uZztikrinti atlygio uz darbg teisingumo principg,
susiejant kiekvieno darbuotojo darbo uzmokestj su jo veiklos rezultatais ir jmonés strategijoje numatyty tiksly
igyvendinimu - tai sukuria salygas uZtikrinti veiklos sékme ir efektyvuma.

[monés Atlygio politikoje yra nustatyti pagrindiniai darbo apmokeéjimo valdymo principai ir gairés jmonéje,
orientuotos padéti jgyvendinti valstybés Iukescius, susijusius su jmonés tikslams pasiekti reikiamos
kompetencijos darbuotojy pritraukimu, iSlaikymu ir motyvavimu, siekiant uztikrinti imonés veiklos sékme ir
padidinti efektyvuma.

Siekiant aiSkaus, socialiai teisingo fiksuoto priedo mokéjimo darbuotojams, kurie dirba su jranga ar atliekomis,
turinCiomis radiacin| uzterStuma, nuo 2024 m. balandzio 1 d. buvo perziaréta darbo salygy, esant nukrypimams
nuo normaliy darbo salygu, lygiy nustatymo tvarka ir kriterijai, atliktas darbuotojy darbo viety vertinimas bei
perzitréti fiksuoto priedo uz darbo salygas dydziai. Atsizvelgiant | darbuotojy darbo viety darbo salygy vertinimg
pagal nauja tvarka, fiksuoto priedo dydis padidéjo 352 darbuotojams, o darbuotojy, dirbanciy esant nukrypimams
nuo normaliy darbo salygu, skaiCius sumazéjo 127 darbuotojais.

Siekiant stiprinti konkurencinguma atlygio srityje, 2024 m. IAE darbuotojy baziniai atlyginimai (BA) buvo
perzitréti nuo liepos 1 d. atsizvelgiant | metinius veiklos vertinimo rezultatus. Tam buvo skirta 3,04 % bazinio
atlyginimo fondo 1é3y, t. y. 603 tdkst. Eur (jskaitant darbdavio mokes¢ius 1,77 %). Vidutinis darbuotojy BA
padidéjimas sudaré 66 eurus (3,43 %), 0 2023 m. jmonés darbuotojy BA padidinimas vidutiniSkai buvo 103 eurai
(5,48 %). Mazesnj vidutinio BA augima lémé Zemesnis jmonés veiklos rodikliy jgyvendinimo jvertinimas, nuo
kurio priklauso atlyginimy fondo didinimo galimybés.

Paskatinimo uz veiklos rezultatus rodikliai:

1000 514 600 Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami
500 sprendimai daro tiesiogine jtakg jmonés veiklos ir projekty
400 rezultatams, 2024 m. | pusmetj patvirtintos jmonés vadovy,

800 401

600 200 kintamo priedo uz rezultatus skatinimo schemos.
400 200 2024 m. gruodzio mén. buvo iSmokétas kintamas priedas
200 161 ISmontavimo skyriaus darbuotojui uz 2024 m. rezultatus
190 _ viso 248 tiikst. eury.
0 0
2021 2022 2023 2024
mmmm Smokeétas kintamas priedas, tikst.Eur
= naskatinta darbuotojy
Vidutinio darbo uzmokescio kitimas:
2 400
5 200 [mones darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (VDU) 2024
. (2 245 Eur) iSaugo 7,2 %, palyginus su 2023 m.
2 000
1400
2021 2022 2023 2024
Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis (eurais) pagal pareigas:
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2023/24 m. pokytis, %
Padaliniy vadovai 4128 4793 5574 +16,3
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VI TAE 2024 m. vadovybés ataskaita -l

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2023/24 m. pokytis, %
Specialistai 2113 2340 2484 +6,2
Darbininkai 1635 1723 1854 +7,6

Imoneés generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro pastovioji ir kintamoji dalis. Darbo uzmokescio (DU)
pastoviosios dalies koeficientas yra 6,75 bazinio
2023 m. dydzio. Kintamoji dalis nustatyta Lietuvos
2024 m. 12 184 934 Respublikos energetikos minigtro 2024-03-12
isakymu Nr. 1-54 Dél valstybés jmonés Ignalinos
2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000  atominés elektrinés vadovo darbo uzmokescio
B Pastovioji dalis W Kintamoii dalis kintamosios dalies 2024 metais nustatymo*
(pakeista LR energetikos ministro 2024-10-10
isakymu Nr. 1-171) ir priklauso nuo jsakymu patvirtinty jmonés veiklos rodikliy jvykdymo. Papildomos naudos,
kurios néra numatytos teisés aktuose, generaliniam direktoriui (GD) néra skiriamos. 2024 m. generalinio
direktoriaus vidutinis darbo uzmokestis sumazéjo 4,9 % ir 2024 m. sudaré 13 117 Eur.

Vadovyhés DU dinamika:
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2023/24 m. pokytis,%
Vidutinis GD DU, pastovioji dalis 7372 8787 12 184 +38,7
Vidutinis GD DU, kintama dalis 1352 5003 934 81,3
Vidutinis departamenty direktoriy DU 6447 8 181 8194 +0,2

Visy imonés darbuotojy vidutinio darbo uzmokes¢io pokytis:

Generalinis direktorius 13789 2024 m. bendras darbo uzmokescio fondas
(pastovioji ir kintama dalys) [ 13 117 imonés darbuotojams pagal Lietuvos
Desartament diekioril 8181 Respublikos energetikos ministro jsakymu
cparamenty rekional - S & 104 patvirtinta jmonés i$laidy samata sudaré
N _ 4793 43 686 tukst. eury, o per metus panaudota
Padaliniy vadoval - s 5 170 99 % fondo ey — 43 261 tukst. eury,
Specialistai 2340
B 2484
L 1723
2023 m. Darbininkai . 1854
w2024 m. 1000 6 000 11 000

Darbo uzmokesc¢io fondo panaudojimo palyginimas pagal iSlaidy rusis (tikst. eury):

2023 m. 2024 m. Pokytis, %

Darbo uzmokestis vykdant IAE eksploatavimo nutraukima 38 951 40 750 +4,6
ISeitinés iSmokos ir susije mokes¢iai 481 778 +61,7
Kitos susijusios iSlaidos (kintamoji dalis, kintamas priedas uz

. . . . e 305 275 -9,8
rezultatus, darbo uzmokestis, nefinansuojamas IP léSomis)
Darbo islaidos (smulkiyjy darytujy atliekoms tvarkyti) 78 69 -11,5
Darbo u.zmqkestls ir susije mokesciai MRAS eksploatavimo 1089 1136 43
nutraukimui
Darbo uzmokestis ir susije mokeséiai GA projekto vykdymui 217 253 +16,6
IS viso 41121 43 261 +5,2
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2024 m. jmonés iSlaidos darbuotojy darbo uzmokesciui padidéjo del:
» bazinio atlyginimo perzidréjimo, atsizvelgiant | metinius veiklos vertinimo rezultatus;
 fiksuoto priedo uz darbo salygas padidinimo;
e rySium su MRAS eksploatavimo nutraukimu — projekte augo darby apimtys ir pareikalavo daugiau
Zmogiskujy istekliy.
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VEIKLOS IR FINANSINE PROGNOZE

V| Ignalinos AE strateginiai tikslai ir rodikliai laikotarpiui iki 2027 mety, iSdéstyti Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2025 m. vasario 14 d. jsakymu Nr. 1-35 patvirtintoje jmonés veiklos strategijoje.

PAGRINDINIAI RODIKLIAI ATEINANCIAM LAIKOTARPIUI

Rodikliai 2025 2026-2027

sR1.

Pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy pagal tarptauting 0 0
branduoliniy jvykiy skale (INES) skaigius

sR2. |AE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio kelio trukmés <0 <0

pokytis, mén B B
sR3. ISmontuoty medziagy kiekis, t 4300 iSlaikyti > 4 000 per metus
sR4. 18 seny IAE saugykly iSimty radioaktyviyjy atlieky kiekis, m3 2515 po 2 515

dyzeliniy generatoriy, kompresoriniy,
sR5. Nugriauty statiniy skai€ius 4 (Nr<ra.t1u1ti7n/i;’ii)su transformatoriniy ir vandens
g paruoSimo kompleksai

sR6. IP BiudZeto panaudojimo efektyvumo indeksas (CPI), CPI=1 CPI21

planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (CV, min. EUR) Ccv=0 Ccv=0
sRY7. IP biudZeto paskirstymo procentas (metiné suma, min.Eur) ( 18013 ) 96
sR8. Projekty valdymo brandos lygis pIrmINIS V[(raartr:rllliz]as naul s nustatyta remiantis vertinimu
sR9. Riziky valdymo brandos lygis - >34
sR10. Organizacijos brandos lygis, atitiktis kriterijams % > 60 2027 m. but sertifik“u ota, Top

Employer

sR11. Atlieky konversijos procentas jrangai ir betonui 227975’)7 227557

REIKSMINGIAUSI DARBAI 2025-IESIEMS:

riziky vertinimu pagristy galutinio IAE eksploatavimo nutraukimo plano gairiy_ (tarpiniy rezultaty terminy
ir finansavimo apiméiy) scenarijy parengimas ir Energetikos ministerijos bei Europos komisijos atstovy
pritarimy joms gavimas;

kartu su suinteresuotomis Salimis suderinti abiejy rangovy parengtus reaktoriy SerdZiy iSmontavimo
konceptualius projektus;

pradéti Pavir§inio atliekyno mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamzéms RA pagrindiniy objekty statybos
darbus;

parengti ir su VATESI suderinti RA krovimo | labai mazo aktyvumo trumpaamZiy atlieky atliekyng
modifikacija, leisiancig lanksciau keisti skirtingy RA pakuoCiy santykj;

parengti technine specifikacijg ir kitus prikimo dokumentus bei suderinti finansavima reaktoriy atlieky
saugyklos projektavimo paslaugoms jsigyti;

sudaryti sutartj uztersty statiniy griovimo ir uZtersto betono atlieky tvarkymo koncepcijai;

pradéti technologiniy kanaly iSmontavima i$ 2-0 bloko reaktoriaus;

uzbaigti iSmontavimg A1 bloke;

suderinti blgny-separatoriy iSmontavimo technologinj projekta ir saugos analizés ataskaitg;

parengti Giluminio atliekyno jrengimo bendrine koncepcija;

didinant projekty valdymo branda bei efektyvumag procesuose/veiklose, siekti, kad IAE eksploatavimo
nutraukimo darby vykdymas spartéty;

atnaujinti Atlygio sistema;

diegti gerinimo priemones pirkimy, procese taip, kad kontroliuojamy, pirkimy, jvykdymas laiku artéty prie
>75 %.
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PROGNOZUOJAMAS LES POREIKIS |[MONES VEIKLAI 2025 M.

(min. eury) ES léSos LT léSos ESirLTi$ viso
IAE eksploatavimo nutraukimui 90,458 18,898 109,356
Kitai veiklai - 1,975 1,975
IS viso visai veiklai: 90,458 20,873 111,331

Planuojama, kad jmonés veiklai 2025 m. reikés apie 111,331 min. eury i$ ju, ne maziau nei 20,873 min. eury
sudarys nacionalinis indélis.

PROGNOZUOJAMOS |MONES ISLAIDOS 3 METUY LAIKOTARPYJE

(min. eury) 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Darbo uzmokes¢iui 48,7 51,4 445
Energetiniams iStekliams ir komunalinéms paslaugoms 10,9 12,4 9,6
Darbams ir paslaugoms, prekéms 20,2 17,9 16,2
Mokeséiams 0,3 0,2 0,2
Infrastruktiriniams projektams 31,0 74,8 86,3
Radioaktyviy atlieky i$ smulkiyjy darytojy surinkimo ir
apdorojimo veiklai bei MRAS eksploatavimo nutraukimo 0,2 0,05 0,05
iSlaidoms
IS viso 111,3 156,8 156,9
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INFORMACIJA APIE ATITIKT] VALSTYBES VALDOMUY |MONIY VEIKLOS SKAIDRUMO
UZTIKRINIMO GAIREMS

|[mone, siekdama didinti veiklos skaidrumg ir vieSuma, biti atvira Lietuvos ir uZsienio visuomenei, vietinei
bendruomenei, vadovaujasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprasu ir laikosi jo
nuostaty, vieSindama informacijq apie veikla. Remiantis objektyvumo, teisingumo, aiSkumo ir reguliarumo
principais, uztikrinamas jmonés atskaitingumas prie$ suinteresuotas $alis ir visuomene, vidiniame ir iSoriniame
imonés tinklalapiuose vieSinama objektyvi ir aiSki informacija apie veikla, vykdomus projektus bei skiriamy léSy
panaudojimg. PeriodiSkai, vadovaujantis skaidrumo gairémis, rengiamos ir skelbiamos metinés bei tarpiné
(pusmecio) jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaitos, informacija apie veiklos finansavimag (metiniai ir
tarpiniai finansiniy ataskaity rinkiniai), bei darbuotojy darbo uzmokestj — imonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, metiné vadovybés ataskaita, taip pat metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada interneto svetainéje
skelbiama per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo, o tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai — per 2 mén., pasibaigus ataskaitiniam periodui.

Atitiktis ,,Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasui“ (apraso Il ir lll skyriai).
Atsklei-

Apraso punktas dimas Paaiskinimai
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1 pavadinimas taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie {mone taip
5.3. buveiné (adresas) taip
5.4. teisinis statusas taip
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda | jos interneto svetaine taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; taip
5.7. struktlra taip
5.8. vadovo duomenys; taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy tai
taryba; p
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; taip
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento neaktualu )
tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale; In.fovr.macua
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir viesinama
inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, www.iae.lt
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés taip
aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialujj jpareigojima, nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar tai
planuojamus investicinius projektus. P
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros organy, taip
pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkCiuose nurodyty
asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos tai
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné P
patirtis. Jeigu Aprado 5.9-5.11 papunkéiuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
7.1. [statai; taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lukesciy valstybés valdomoje tai
jmonéje nustatymo; P
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios taip

informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
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Apraso punktas ASKlel:  paaigkinimai
imas

7.4. atlyginimy politikg, apimanCig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescCio ir
valstybés valdomoje |monéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio taip
nustatyma, detaliau apibldintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés metinés ir taip
tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio 5 mety, laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy, ataskaity, rinkiniai ir metiniy tai
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. P

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetaingje turi bati
skelbiama jmoniy grupés struktlra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy,
bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkCiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, neaktualu
patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) juy jstatiniame kapitale, taip pat
metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai praneSimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé,
jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty_ juridiniy asmeny Aprado 5.1-5.3 papunkciuose taip
nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

9. Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés
dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi bati skelbiami jg patronuojancios bendrovés Apraso taip
5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendrovés interneto
svetaine.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi ApraSo 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9ir 91
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bti nedelsiant pakeiGiami ir taip
interneto svetainéje

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés
metinis praneSimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos
imonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto taip
svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy,
finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés
tarpiniai praneSimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés taip
interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.

13. Apra3o 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés taip
juos iSsispausdinti

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma .

o . netaikoma
pagal tarptautinius apskaitos standartus

15. Be metiniy finansiniy ataskaity, rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné - 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity taip
rinkinius.

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma
priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio praneSimo, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpin praneSima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito taip
jstatyma priskiriama vie3ojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia
6 ménesiy tarpine veiklos ataskaitg.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés [statyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas; taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (ki metinio
pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés taip
valdomos jmonés veiklai;
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; taip
Imoné atleista nuo buhalterinés apskaitos
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; ;V/Zg}s/mg g:ag,i%i,rgt::timsﬁ/szigd%g;e s veiklos
ir finansiniy rezultaty analizé*
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; taip Ataskaita
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei taip vieéinlama
investicijos per ataskaitinius metus; www.iae.lt
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Atsklei-

Apraso punktas di Paaiskinimai
imas
17.7. valstybés valdomoje {monéje taikomos rizikos valdymo politikos {gyvendinimas; taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose [moné dividendy nemoka, atsizvelgiant
bendrovése; | veiklos pobiidj
17.9. atlyginimy, politikos jgyvendinimas; taip
17.10. bendras metinis darbo uzmokeséio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal taip
einamas pareigas ir (arba) padalinius;
17.11. informacija apie Apra3o Il ir Il skyriy nuostaty, laikymasi: nurodoma, kaip jos taip
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.
18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés
atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime ar taip

metingje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusigq su aplinkosaugos, socialiniais ir
personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Aprao 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine
(gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios
informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame neaktualu
praneSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad Si informacija
neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos
ataskaitoje gali bti pateikiama ir kita Siame ApraSe nenurodyta informacija.

21. Valstybés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame
praneSime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, —
savo metiniame praneSime pateikia jmoniy grupés struktira, taip pat kiekvienos dukterinés
bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkCiuose nurodytus
duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendroveés jstatiniame kapitale, finansiniy
mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrove, kuri yra
patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotaji metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi
Apra$o 17 punkto reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos
ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas, informacija
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj taip tarpiniame
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos pranesime
rodiklius ir jy poky€ius, palyginti su atitinkamu pragjusiy mety laikotarpiu.

taip

neaktualu

[vertindami vieSai pateikiamos informacijos reikSme bei reaguojant | Valdymo koordinavimo centro ir
Informacinés visuomenés plétros komiteto kasmet pateikiamas rekomendacijas informacijos turinio
pakankamumui, nuosekliai tobulinamas jmones tinklalapis, talpinami aktualds dokumentai, esminiai pasiekimai
vykdomuose projektuose. Oficialiosios V| IAE internetinés svetainés adresas: www.iae.lt.

[monés svetainéje pateikta pagrindiné informacija, susijusi su korupcijos prevencijos politika, sudaryta galimybé
gyventojams tiesiogiai stebéti radiologinj fong 13-oje nustatyty tasku, pateikta informacija avarinés parengties ir
civilinés saugos klausimais, {diegta skiltis apie tvary vystymasi. Vidiniame tinklalapyje ir jmonés internetinéje
svetainéje talpinama informacija apie politikg jvairiose veiklose.

Visuomenés supazindinimui su jmonés prioritetais iSoriniame jmonés tinklalapyje talpinama ir periodiskai
atnaujinama informacija apie bendrg jmonés strategijg, jmonés valdymo organus, rinkos konsultacijas apie
planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus. Siekiant skatinti visuomenés pasitikéjima, formuoti teigiama poZidr |
imonés veiklg, plésti auditorijg transliuojant pagrindine Zinute apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby masta,
internetinéje svetainéje, bet rengiami ir platinami praneSimai spaudai, teikiama informacija $alies ir uzsienio
Ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos bendruomenés atstovais ir valdininkais, rengiami
reprezentaciniai leidiniai, platinama informacija per socialinius tinklus (Facebook ir LinkedIn) ir kt.

Siekiant uZtikrinti galimybe visiems norintiems susipaZinti su jmonés veikla, jo lankytinas vietas perkélé j virtualig
erdve hitps://virtual.iae.lt. Sukurtas virtualus turas lankytojams suteikia galimybe savarankiskai pasivaikscioti po
IAE teritorijg i$ bet kurios pasaulio vietos. Tai yra ne tik SiuolaikiSkas bidas visuomenei skleisti Zinig apie objektq
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ir jame atliekamus darbus, bet ir mums gera proga iSsaugoti atomine atmintj bei informacijg apie $j ypatingg
Lietuvos objekta.

Informacija apie finansinés veiklos audita

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Energetikos ministerija, kaip
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija parenka audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
auditui atlikti. 2022-12-06 pasiraSyta sutartis dél V| Ignalinos atominés elektrinés 2022, 2023 ir 2024 mety
finansiniy ataskaity rinkiniy audito paslaugy su apskaitos ir kontrolés uzdargja akciné bendrove ,,AUDITAS",
atlygis uz paslaugas sudaro 90 546,72 eury (su PVM)

Audito jmoné per ataskaitinius metus jmonei ne audito paslaugy neteiké ir jokio kito atlygio, iSskyrus atlygj uz
audito paslaugas, i$ [monés negavo.

[statymy numatyta tvarka rengiamas ir vieSinamas jmonés finansiniy ataskaity rinkinys. Metinés finansinés
ataskaitos skelbiamos jmonés svetainéje, adresu:
https://www.iae.lt/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/56

Generalinis direktorius Linas Bauzys
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ATASKAITOJE NAUDOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMA

LA* klasés atliekos
,B" klasés atliekos
,C" klasés atliekos
,D* klasés atliekos
“E* klasés atliekos
“F* klasés atliekos
| grupés atliekos

I grupés atliekos
Il grupés atliekos
APVA

B2

B3/4

B25
B19-2
BEO
BF

CPI, CV

GA
GENP

KRA
LPBKS
LMAA
MRAS
PBK

R3 zona
RA
RATA
SESD
TATENA
VATESI
VDU
VKC
W]

Trumpaamzés labai maZo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Trumpaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Trumpaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

ligaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

ligaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

llgaamzés RA - panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés Saltiniai

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka B ir C klases

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka E klase

Aplinkos projekty valdymo agentira

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo kompleksas, skirtas iSimti RA i§ seny saugykly, susidedanti is MI-1, MI-
2, MI-3 i§émimo moduliy ir A klasés RA paruo$imo laikinam saugojimui

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas, susidedantis i§ RA apdorojimo (raSiavimas,
smulkinimas, deginimas, presavimas, cementavimas, pakavimas, radiologiniai matavimai) jrenginiy (B3) ir
dviejy saugykly (B4): trumpaamzéms mazo ir vidutinio aktyvumo RA bei ilgaamzéms RA

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviujy atlieky pavirSinis atliekynas, skirtas B ir C klasés RA
Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas, skirtas A klasés RA

Branduolinés energetikos objektas

Lietuvos Respublikos biudZeto léSos

Uzdirbtos vertés indikatorius - biudzeto panaudojimo efektyvumo rodiklis (angl. Cost Performance Indicator),
planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (angl. Cost Variance)

Giluminis atliekynas

Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas

Europos Komisija

Eksploatavimo nutraukimas

Europos Sajunga

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

Ignalinos atominé elektriné

Vidutinio aktyvumo ilgaamzés atliekos (angl. Intermediate-level long-lived waste), joms skirtas konteineris
Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé

IS¢émimo modulis

Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemonéms, susijusioms su Ignalinos atominés
elektrinés Lietuvoje pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimu, jgyvendinti

Kietosios radioaktyviosios atliekos

Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla

Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas
MaiSiagalos radioaktyviujy atlieky saugykla
Panaudotas branduolinis kuras

Reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo konstrukcijos su uzpildais)
Radioaktyviosios atliekos

Radioaktyviujy atlieky tvarkymo agentara

Siltnamio efekto sukeliangios dujos

Tarptautiné atominés energijos agentra

Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija
Vidutinis darbo uZmokestis

V§| Valdymo koordinavimo centras

Valstybés valdoma jmoné
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