IGNALINOS
ATOMINE
ELE

l




TURINYS
BENDRA INFORMACIA 2
JMONES VALDYMAS 3
VEIKLOS PROFILIS 7

SPECIALIEJI [PAREIGOJIMAL IR

VALSTYBES LUKESCIAI 8
MISUA, VIZIJA, VERTYBES 9
V| IGNALINOS AE 2023 M. VEIKLOS 10
RODIKLIAI

VEIKLOS APZVALGA IR REZULTATAI 12
SVARBIAUSI JVYKIAI 17
JMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS 18

DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS 20

SKAIDRUMAS 22

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.




|
BENDRA INFORMACIA

Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmoné) yra viesgjj
interesg tenkinanti jmoné, kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o
pagrindiné funkcija — vykdyti Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE)
eksploatavimo nutraukimg ir radioaktyviyjy atlieky tvarkyma. Savininko
teisés ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliotg institucijg
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. |Jmoné atlieka IAE
eksploatavimo nutraukyma, vykdo MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo
nutraukimag bei tvarko kity darytojy radioaktyvigsias atliekas, taip
vykdydama valstybés pavestg specialyjj jpareigojima.

Jmone numatyta pertvarkyti j uZzdarajg akcine bendrove ne véliau kaip iki
2024 mety pabaigos. Si pertvarka apims ir Jmonés misija, vizijg bei
vertybes, bus kei¢iamas Jmonés identitetas.

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

V] IAE 2023 m. | pusmecio veiklos ataskaita apima ataskaitinj laikotarpj
nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. birzelio 30 d..
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KONTAKTINIAI DUOMENYS

Jmonés pavadinimas

V] Ignalinos atominé elektriné

Teisiné forma

Valstybés jmoné

Registruota

1995 m. geguzés 31 d. Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registre

Jmoneés kodas

255450080

PVM mokétojo kodas

LT 554500811

Buveinés adresas

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Elektrinés g. 4, K47, Driksiniy k.,
LT-31152 Visagino sav.

Kontaktai

Tel. +370 386 28985,
faks. +370 386 24396

el. pastas iae@iae.lt; info@iae. It

Komunikacijos skyriaus
vadové

tel. +370 386 28242
mob. +370 686 34153

Internetiné svetainé

https://www.iae.lt/

Rekvizitai

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Jmonés kodas 255450080
PVM mokétojo kodas LT 554500811

Biuro Vilniuje adresas

Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel.+370 5 259 5464


mailto:info@iae.lt
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JMONES VALDYMAS

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija.

Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategijg bei jstatus, nustato
jmoneés veiklos rodiklius, skiria ir atS8aukia jmonés generalinj direktoriy bei
valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu sglygas, tvirtina
jmonés vadovo pareigybés nuostatus, metine jmonés veiklos islaidy
sgmatg, metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuotg auditoriy
Sio rinkinio auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia
kitus pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyma bei kitus
teisés aktais jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
kompetencijai priskirtus klausimus.

|MONES VALDYMO ORGANAI

Jmonés vadovas — Kolegialus

Audito ir riziky
valdymo organas
— jmonés valdyba

generalinis
direktorius

komitetas

JMONES VALDYBA
Pagrindiné valdybos paskirtis — prizitreéti ir uztikrinti, kad jmoné tinkamai
atlikty valstybés ir Energetikos ministerijos iSkeltus uZzdavinius ir pasiekty
strateginius tikslus.

Pagal galiojancig jmonés jstaty redakcijg valdybg sudaro 5 nariai, kuriuos
skiria Energetikos ministerija 4 mety kadencijai. Valdybos nariai renkami
pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr.
631 patvirtinta Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés
valdybg ir kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kolegialy prieZitros ar valdymo
organg atrankos aprasa.

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

Valdybos sudétis 2023 m. sausio 1 d. —2023 m. birzelio 30 d.:

Vardas,. Pareigos Kadencija Kitos pareigos
Pavardé
Valdybos UAB ,FSQUARE"
Darius pirmininkas Nuo S
T : bendrasavininkis ir valdybos
Jasinskis Nepriklausomas 2020-06-18
narys
valdybos narys
Ceiko ybe 2020-03-25 ¢ ergetie
tarnautoja politikos grupés pataréja
V] IAE Projekty valdymo
kvri
Rimvydas | Darbuotojy VIO | nyels spedialstas, UAB
tilinis atstovas 2020-03-25 | VYIESTYSISSP -~
Energy cells generalinis
direktorius
UAB Orion Leasing
Laimonas Nepriklausomas Nuo L A
. generalinis direktorius ir
Belickas valdybos narys 2020-03-25 .
valdybos pirmininkas
Jurgita Nepriklausoma Nuo UAB ,,SBA Home" verslo
Radzevice valdybos naré 2020-07-15 plétros direktoré

VALDYBOS PRIIMTI SPRENDIMAI IR INICJUOTI VEIKSMAI 2023 M. | PUSMETYIJE:

*

pritaré 2023-2027 mety valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
veiklos strategijos projektui ir rekomenduoja Energetikos ministerijai jj
tvirtinti;

patvirtino Komiteto 2022 m. veiklos ataskaitg bei 2023 m. Audito ir riziky
komiteto veiklos plang;

¢ patvirtino Branduolinio saugumo politikg;

patvirtino valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés teikiamy
paslaugy tarifus;



¢ pritaré projekty brandos didinimo planui bei jo vykdymo 2023 m.

kriterijams;

¢ pritaré Jmonés departamenty direktoriy kintamo priedo uz rezultatus

skatinimo schemai bei jos taikymui 2023 m.

AUDITY IR RIZIKY KOMITETAS
Audito ir riziky komitetas yra sudarytas valdybos sprendimu ir yra
pavaldus ir atskaitingas valdybai. Audito ir riziky komitetas turi Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme ir kituose susijusiuose
teisés aktuose apibréztas teises bei pareigas, ir veikia kaip patariamasis
valdybos organas jmonés vidaus kontrolés ir veiklos riziky valdymo srityse.
Komiteto veiklg reglamentuoja 2020 m. rugséjo 10 d. patvirtinti atnaujinti
Audito ir riziky komiteto nuostatai.

2023 m. | pusmetj jvyko 9 audito ir riziky komiteto posédziali.

Audito ir riziky komiteto sudétis:

Pareigos
komitete

Vardas, pavarde, kitos pareigos

Laura Garbenciaté-Bakiené

UAB Investicijy ir verslo garantijos

Kadencija

13silavinimas

Nepriklausoma stebétojy tarybos naré, AB Klaipédos VGTU finansy,
naré nafta audito komiteto naré, V) Lietuvos Nuo magistras;

' i ito komi irmininké KT |
komiteto oro u9$ta| audltE) omiteto pirmininkeé, 2020-07-23 .U{ verslo
R Ukrainos Energijos efektyvumo fondo administravimo

pirmininké valdybos naré, UAB Plungés vandenys bakalauras
valdybos naré, UAB Baltijos ekonomistas
savininké ir direktoré
VDU bakalauras,
Laimonas Belickas KU magistras
Nepriklausomas ) ) o Nuo M Baltic .
narys UAB Orion Leasing generalinis 2020-07-23 e?nagemen
direktorius ir valdybos pirmininkas Institute, verslo
administravimo
magistras
Jurgita Radzeviceé KTU vadyli)os
Nepriklausoma . ) Nuo dotktg'rantt/ﬁs
naré UAB ,,SBA Home" verslo plétros 2020-10-21 studijos,

direktore
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ekonomikos ir
finansy magistras

AUDITO IR RIZIKY KOMITETO PRIIMTI SPRENDIMAI 2023 M. | PUSMETYIJE:

.

Nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito
proceso stebésena ir iSvady apie Jmonés finansines ataskaitas projekty
aptarimas;

Jmoneés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo
stebésena kibernetinés saugos, informacinés saugos, pirkimy,
personalo valdymo, veiklos testinumo, sprendimy priémimo ir kitose
srityse;

Jmonés veiklos procesy veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy dél
gerinimo teikimas;

Vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;
SusipaZzinimas su Jmonés vadovybei ir Valdybai pateiktais vidaus audito

pastebéjimais ir rekomendacijomis, rekomendacijy Valdybai dél vidaus
audito rekomendacijy jgyvendinimo teikimas;

Stebésena, ar Jmonés vadovybé tinkamai atsiZvelgia j vidaus audito,
nepriklausomos audito jmonés ir iSorés reguliatoriy teikiamas
rekomendacijas ir pastabas.



GENERALINIS DIREKTORIUS

Nuo 2018 m. birZelio mén. jmonei vadovauja Audrius Kamienas,
Energetikos ministro jsakymu paskirtas eiti V] IAE generalinio direktoriaus
pareigas 5 mety kadencijai. Generalinis direktorius priimamas j darbg
vieSo konkurso badu ir gali juo biti ne daugiau kaip 2 kadencijas is eilés.
Jis organizuoja kasdiene jmonés veikla.

Nuo birZelio 22 d. pasibaigus pirmai kadencijai yra laikinai einantis
generalinio direktoriaus pareigas.

]JMONES VADOVYBE

Pareigos,

Vardas, Pavardé ISsilavinimas
vykdo nuo

o . Kauno Technologijos universitetas
Generalinis direktorius

e . Audrius Kamienas verslo administravimo ir valdymo
2023 m. birZelio men. ¥

magistras
Kauno Technologijos universitetas,

Eksploatacijos nutraukimo

departamento direktorius GAru[ls.s elektronika, elektros inZinerijos
2022 m. sausio mén. arubis bakalauras
Veiklos planavimo ir
finansy departamento Olga Vilniaus universitetas, vadybos ir
direktorius Lakina-Raubeé verslo administravimo magistras

2018 m. vasario meén.

Korporatyviniy reikaly ir
administravimo
departamento direktorius
2012 m. lapkricio meén.

Tomas Liukaitis Vilniaus universitetas, teisé
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ORGANIZACINE STRUKTURA

2023 m. birzelio 30 d. duomenimis jmonéje dirbo 1 609 darbuotojai. Pagal
atliekamas funkcijas jmonés padaliniai hierarchiniu principu sugrupuoti j
4 departamentus:

projekty valdymo, technologijy, veiklos planavimo ir finansy bei
korporatyviniy reikaly ir administravimo

ir 6 skyrius:

vidaus audito, saugos priezilros ir kokybés valdymo,
prevencijos, riziky valdymo, komunikacijos, fizinés saugos,

kurie yra tiesiogiai pavaldis jmonés generaliniam direktoriui.
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Diagramoje

Audito ir riziky komitetas

aizduota mMoneés ornganizacs

Riziky
valdymo
skyTius

Komunikacijos
skyrius

né struktlra jsigalicjo 2022 m. epos 1d

Valdyba Vidaus audito skyrius

-

Komunikacijos
skyTius

Saugos prie2iGros ir
kokybés valdymo
skyrius

Sa $ prie2iGros ir
kDEyb{'S valdymo
skyrius

ﬁzmossaugos
skyrius

Prevencijos
skyrius
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VEIKLOS PROFILIS

Ignalinos atominé elektriné kaip branduolinés energetikos objektas nuo
2010 m. nebenaudojamas pagal savo pirmine paskirtj, todél jj reikia
tinkamai sutvarkyti — taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje nekelty pavojaus
aplinkai ir Zmonéms. Jmonés pagrindiné veikla placigja prasme tapo
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. Si veikla apima tiek tiesiogines
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklas, tiek tokiai veiklai reikalingos
infrastruktdros jrengimg bei jy eksploatavima, taip pat visas kitas
pagalbines veiklas.

2019 m. prie V] Ignalinos AE buvo prijungta V] RATA ir perduotos Sios
organizacijos vykdytos funkcijos. Taip IAE tapo atsakinga uz MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos (MRAS) eksploatavimg ir eksploatavimo
nutraukima bei visy kity Lietuvos teritorijoje esanciy ir susidarysianciy
radioaktyviyjy atlieky tvarkyma. Nuo to laiko V] Ignalinos AE yra ir
apivelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé jmoné Salyje, kuri vykdo
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla.

Jmonés veikla IAE eksploatavimo nutraukimo srityje apima:

¢

* & o o

sistemy, uztikrinanciy branduoline, radiacine, priesgaisrine bei fizine
branduolinio objekto saugg, eksploatavima;

panaudoto branduolinio kuro saugojimg LPBKS ;
jrangos iSmontavima;
statiniy griovimg;

naujy objekty, skirty radioaktyviyjy atlieky tvarkymui (saugykly,
atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy) projektavima, statybg ir
eksploatavima;

radioaktyviyjy atlieky, susidaranéiy iSmontuojant IAE jranga,
apdorojimg (rGsiavima, smulkinimg, deginima, presavimg ir pan.,
pakavimg, transportavimg) ir saugojima.

Lietuvos teritorijoje esanciy ir susidarysianciy RA bei tvarkymo veikla apima:

Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimg,

giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto
jgyvendinimg,

radioaktyviyjy atlieky iS smulkiyjy darytojy surinkimg ir tvarkyma,

paliktyjy radioaktyviyjy Saltiniy ir radioaktyviosiomis medZiagomis
uztersty objekty tvarkyma Vyriausybés nustatyta tvarka.



. ________ |
SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI IR VALSTYBES LUKESCIAI

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193
,,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy
specialiyjy jpareigojimy sgraso patvirtinimo®, patvirtintu 2022 m. geguzés
5 d., jmonei nustatytas vienas specialusis jpareigojimas, apimantis visg jos
veikla:

,Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir

radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastruktaros jrengima bei eksploatavima)“

VALSTYBES LUKESCIAI

Sioje ataskaitoje aktuals valstybés Iikesciai buvo suformuluoti 2022 m.
gruodZio 19 d. LR energetikos ministro Jsakymu Nr. 1-468 ir |Gkesc¢iy rastu
"Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lakesCiy Valstybés jmonei
Ignalinos atominei elektrinei”.

Placigja prasme valstybés lIlkesciai néra tik tai, kas pateikiama LR
energetikos ministerijos llkescCiy raste — jie kyla is valstybés jsipareigojimy
ES (tiek, kiek tai susije su IAE eksploatavimo nutraukimu ir jo finansavimu),
jie yra jvardijami Nacionalinés pazangos plane, RAT plétros programoje,
jvairiuvose  Jmonés  veikla  reguliuojanciuose = normatyviniuose
dokumentuose. ] Siuos likeséius buvo atsizvelgta rengiant/atnaujinant
jmonés Strategijg ir nustatant rodikliy, kuriais matuojamas iskelty tiksly
pasiekimas, metines vertes, todél strateginiy rodikliy vykdymo paZzanga
atspindi ir kaip jgyvendinami valstybés llkesciai.
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Jmonei keliami tiksliai, valstybés likesciai

1. Sutvarkyti jmonei perduotas radioaktyviasias atliekas ir
atliekas, susidariusias ir susidarysiancias Ignalinos atominés
elektrinés ir MaisSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos

Socialiniai
. L eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu.
ilgalaikiai
naudai 2. Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny radioaktyviyjy
et . atlieky kiekiu.
uztikrinti
3. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktara.
4.Gerinti saugos kultdrg bei saugumo kultiirg jmonéje.
5. Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos
kompetencijos darbuotojus ir skatinti jy jsitraukima.
Veiklos
. . 6. Efektyvinti procesy ir projekty valdymg, taip pat mazinti
sékmei o D . .
energijos istekliy (elektros ir Silumos) kiekio sunaudojima.
uztikrinti ir ‘o vald
. 7. Gerinti riziky valdyma.
veiklos 4 yma
efektyvumui 8. Gerinti vidaus kontrolés sistema.
padidinti 9. Diegti inovacijas ir paZangiausias technologijas, vykdyti savo

veiklg pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus.
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MISIJA, VIZIJA, VERTYBES STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

IsSiikiai Siandien. Atsakomybé amziams.
Tokiu Stkiu jmonés darbuotojai vadovaujasi kasdien, siekdami jgyvendinti
pagrindines strategines veiklos kryptis bei uZtirtinti jsipareigojimus
valstybei, klientams vieni kitiems bei visuomenei.

MISIJA VIZIJA
Saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly Imoné siekia tapti pripaZinta
projektg — RBMK-1500 tipo reaktoriaus branduolinés  energetikos
eksploatavimo nutraukima bei saugiai objekty eksploatavimo
tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, nutraukimo ir radioaktyviyjy
uztikrinant, kad ateities kartos atlieky tvarkymo eksperte.
nepaveldéty nepagrjstos radioaktyviyjy
atlieku tvarkvmo nastos.

ILGALAIKIAI TIKSLAI / strateginés veiklos kryptys

Pasiekti tokj radiocaktyviyjy atlieky tvarkymo
tempa, kuris leisty jgyvendinti lgnalinos AE
VERTYBES eksploatavimo nutraukimo darbus iki 2038 m.

Veiklos skaidrumas -jmoné diegia ir palaiko vidaus kokybés kontrole,

skelbia iSsamig ir teisingg informacija apie veikla.

Efektyvumas -Jmoné atsakingai elgiasi su nuosavomis ir gautomis

IéSomis, nuolatos siekia kasty mazinimo ir ieSko veiklos efektyvumo bady.

Patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje

Profesionalumas - Jmoné siekia pritraukti ir iSlaikyti aukstos
valdomy valstybés jmoniu.

kvalifikacijos personalg, kuris savo Ziniomis ir patirtimi prisideda prie
jmonés rezultaty, o bendradarbiavimas ir dalinimasis patirtimi kuria
teigiama darbo atmosfera.

Socialiné atsakomybé - Jmonés veiklos sékmé suvokiama kaip tvarios
vertés kidrimas suinteresuotoms Salims ilgalaikéje perspektyvoje. Jmoné
planuodama ir vykdydama savo veiklg vadovaujasi holistiniu pozidriu ir
siekia veiklg vystyti darniai, atsizvelgdama j suinteresuoty Saliy poreikius,

o o o Patekti tarp 10 geriausiy darbdaviy valstybés
IGkescius ir pareikstas pozicijas. ;

imoniy tarpe.

Saugos kultlira - Jmoné ypatingg démesj skiria savo darbuotojy
kvalifikacijai ir jsitraukimui, kuriy déka ugdomas atsakomybés suvokimas,
savikontrolé ir uztikrinimas saugos prioritetas, atliekant saugai jtaka
turincius darbus.

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.



|
V] IGNALINOS AE 2023 M. VEIKLOS RODIKLIAI

I- strateginéje kryptyje ,,Iki 2025 m. pasiekti tokj RA tvarkymo tempgq, kuris
leisty jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais
terminais“ uzsibrézta:

Siektina AT

Rodiklis 1 pusm.

2023 m.

rezultatas
Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine
branduoliniy jvykiy skale (INES) skaicius, vnt.
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
sR2 nutraukimo projekto kritinio kelio trukmés <0 2,4 mén.
pokytis, kalendorinés dienos

sR1

sR3 ISmontuoty medziagy kiekis, tonos 4630 2452
R4 Is' se'nl.j saugykly iSimty radioaktyviyjy atlieky 1940 998
kiekis, m3
sR5 Nugriauty statiniy skaiCius, vnt. 7 14
202 . iudz ji
sR6 'node3k$s|CPPlTI7dlzetc') Par‘afu?(:i”mokeffktylzutmo cpiz1 cPi=1.022
i planiniy ir faktiniy kasty skirtumas V30 oV =16.43
CV, min. Eur
sR7 IP biudZeto paskirstymo suma, min.eur per metus 65 +0,104
sR8 Ziniy produkty skaicius, vnt. 1 pavtelkta.
apzvalgai
sR9 Projekty valdymo brandos lygis - vykdomos
Jertu varey V8 (2024m.3,45)  gerinimo
sR10  Riziky valdymo brandos lygis - priemonés
uvery ve (2024m.32)  (ir. Jmonés
P . . = vidiniai
sR11  Darbuotojy jsitraukimo indeksas, proc. (2024m 55 ) procesai”)
> 80% 80.7%
. . jrangai jrangai
sR12  Atlieky konversijos procentas > 06% 96.2%
betonui betonui

IP - Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemonéms, susijusioms su
Ignalinos atominés elektrinés Lietuvoje pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimu,
igyvendinti.
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Tikslas Rezultatas

Jvykdyty pirkimy pagal jmonés kontroliuojamyjy pirkimy grafika procentas

>75% 36%

Saulés elektrinés jrengimo projekto vykdymas

paskelbtas konkursas iki X11-01 baigiama rengti TS

Giluminio atliekyno jrengimo projekto vykdymas

e bendrieji saugos kriterijai e patvirtinta galutiné ataskaita

e aikstelés aprasomasis modelis e ataskaita derinama
e geofiziniai tyrimai o tyrimai baigti 3 aikstelése, ataskaitos derinamos
e teritorijy prioretizavimas e patvirtinta galutiné ataskaita

o Rezervinio fondo modelis o pateikti TS ir kvalifikaciniy reikalavimy projektus

Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo projekto vykdymas

o vyksta RA iSémimui reikalingos infrastruktiiros
statybos darbai, bet rangovas praso pratesti
sutarties terming

Jvykdytos projekto veiklos, kuriy
iSlaidoms padengti panaudotos
visos Siam projektui skirtos ES

L e sudarytos pakuociy tiekimo sutartys
sanglaudos fondo Iésos

e gauta transportavimo licencija

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinio
atliekyno jrengimo projekto (B25) vykdymas

e Statybos rangos pirkimo konkursas jvyko,

Pasiradyta statybos rangos sutartis atliekama patikra Nacionalinio saugumo

ir viena ar daugiau pagalbiniy komisijoje;
sutarciy o derinami pirkimo dokumentai infrastruktdros
statybos darbams

Gauta IAE eksploatavimo nutraukimo licencija

visi dokumentai pateikti, tesiasi Saugos analizés

2023 | ketv. L
derinimas
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V] IGNALINOS AE 2023 M. VEIKLOS RODIKLIAI (tesinys)

II- strateginéje kryptyje ,,Per 3 metus patekti tarp 3 geriausiai darnumo

srityje valdomy VVJ“ numatyti tokie svarbiausi uzdaviniai:

Rodiklis Siektina 2023 m.
2023 m. | pusm. rezultatas
Energijos istekliy taupymas -6 500 MWh -12 836 MWh
Zaliyjy pirkimy dalies didinimas (pirkimy, 52 7%
priskiriamy Zaliesiems, dalis nuo pirkimy, 100% ’ .
pradéty ataskaitiniais metais) pagal skaiciy
Garo Eksperty |S\./.a<'10$
e koncepcijai
< L [ katilinés R
SESD iSmetimy mazinimas " preliminariai
konversijos L —
koncepcija teigiamos. Rengiami
pirkimo dokumentai
Siekti, kad individualiosios ap3vitos dozés bity <90 %
. - e 7.37 mSv
mazesnés uz maksimaliai leistinas (20 mSv) (<18 mSv)
- _ - . s <1108 .
Siekti kolektyvinés apsvitos dozés mazéjimo . 103 Zm.mSv
Zm.mSv
Siekti, kad j aplinka (org ir vandenj) isleidZziamy <50%
radionuklidy kiekis bty Zenkliai mazesnis uz > 0.6%
maksimaliai leisting (rodomas 7,5x10 2,31x10%0
konservatyvesnis rezultatas — j vandenyj) Ba/metus
Siekti dél darbdavio kaltés jvykusiy nelaimingy
atsitikimy ir jy pasékoje prarasty darbo dieny <74 d.d. 2
skaiciaus mazéjimo
Uztikrinti saugig darbo aplinkg (TRIR indeksas) <0,6 0,15

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

\:|-/
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DEVELOPMENT

GOALS

lll- strateginéje kryptyje ,lki 2027 m. patekti j 10 geidZiamiausiy darbdaviy
sqrasq tarp VV]“ numatyti tokie svarbiausi uzdaviniai:

Rodiklis

Kolektyvinés sutarties pasiraSymas

Siektina
2023 m.

2023 m.
| pusm. rezultatas

pasirasyta sutartis 2023m. balandis

Siekti, kad darbuotojy vidutinio
darbo uzmokescio dydzio atitikty
rinkos mediang

Patvirtinta:
® nauji pareigybiy lygiai pagal
Korn Ferry metodika;
e Darbuotojy darbo
apmokéjimo ir skatinimo
taisyklés

ISlaikyti 25
percentile

e Bazinio atlyginimo
perZidréjimo tvarkos aprasas

Darbuotojy ambasadorystés ir
lojalumo didinimas (eNPS rodiklis)

(2024 m. >+10) taikomos priemoneés,

Darbuotojy jgalinimo didinimas

integruotos ir kituose
uzdaviniuose

(jgalinty darbuotojy dalis, proc.) (2024 m.>50%)

Kertiniy vadovy pozicijy 21l 1

uzpildymas (laisvos darbo vietos) -

Kity kertiniy pozicijy uzpildymas <5% 2 7%
SO/ , 170

(neuzpildyty pozicijy dalis, proc.)
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VEIKLOS APZVALGA IR REZULTATAI

ISMONTAVIMAS
Per 2023 m. | pusmetj i§ viso iSmontuota 2452 tony jrangos ir jai

priskiriamy medziagy, t.y., 53 proc. nuo planuoto metinio kiekio. Tokiu
bldu | pusmecio planas (sR3) jvykdytas.

2023 m. Viso per eksploatacijos

nutraukima

~68,9 /~180,0 tukst.t

ISmontuojama radionuklidais uZter$ta jranga, esanti kontroliuojamoje
zonoje (pries tai atlikus reikalingus parengiamuosius darbus bei
radiologinius matavimus), tiek neuZtersta jranga, esanti stebimojoje zonoje
IAE fizinés saugos perimetro viduje, tiek jo iSoréje. | pusmetj uzterstos
jrangos iSmontavimas sudaré 76,5 proc. viso iSmontuoto kiekio.

2452 t/4630t

®  jvykdyta @ - liko jvykdyti

UZterstos jrangos iSmontavime pasiekta reikSminga gairé — i$ 1-ojo bloko
reaktoriaus iStraukti ir sutvarkyti visi valdymo ir apsaugos strypai (VAS,
235vnt.. Pasiekimas svarbus tuo, kad pradétas labiau uztersty atlieky ir
grafito tvarkymas. Nuo kanaly nuimty Ziedy grafito pakavimui j statines
pacios jmonés pajégomis buvo pagamintas dozatorius. Analogiska jranga
planuojama pagaminti ir 2-ojo bloko reaktoriaus kanaly iSmontavimui, kad
baty galima darbus vykdyti lygiagreciai. VAS kanaly iSmontavimo ir
tvarkymo metu pasiektas maksimalus iSmontavimo greitis yra 16 vnt./sav.,

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

o vidutinis — 10-12 vnt./sav. Like reaktoriuje technologiniai kanalai, kuriuose
buvo kuro kasetés, radiaciniu pozilriu yra aktyvesni. Jy tvarkymo tempas
tikétina bus mazesnis, nes, dél apribotos transportavimo konteinerio dozés
galios, bus pakraunama mazZiau atlieky ir prireiks daugiau transporto
operacijy. Be to, darbai vyks lygiagreciai su kitais iSmontavimo darbais ir teks
dalintis tais paciais resursais.

UZtersto gelzbetonio iSmontuota 2 157 tonos ir jvykdyta 51 proc. 2023 m.
plano (rodiklis sR3).

Siemet i¥montavimo veikloje buvo jvestas papildomas rodiklis — Parengties
iSmontavimui lygis, kuriuo matuojama kiek yra paruosty apimciy, t.y., kiek
tony jrangos turi parengtus ir suderintus visus reikalingus dokumentus ir
leidimus. Tai leis laiku numatyti galimus trikdZius ir geriau planuoti darbus. Sj
pusmetj parengties lygis buvo pakankamas tam, kad uZtikrinty sekancio
ketvir¢io iSmontavimo planus. Tikimas, kad ir per 3-Cig ketvirtj bus suderinta
ir gauta leidimy, kad patenkinty likusig metinio plano dalj.




NEBENAUDOJAMY STATINIY GRIOVIMAS
ISmontavus jrangg nebenaudojami statiniai yra griaunami griaunami,
daZniausiai tam pasitelkiant rangovy paslaugas.

Siemet buvo atlikta i§sami jmonei priklausanciy statiniy analizé ir parengta
jos ataskaita. Remiantis gautais duomenimis, jmonei priklauso 566 statiniai,
o jvertinus, kurie objektai turi likti ilgesniam nei IAE eksploatacijos
nutraukimas laikui (pvz., branduolinio kuro saugykla yra suplanuota 50-Ciai
mety, o atliekynai — Simtui ir daugiau), nugriauti reikia vir$ trijy Simty
statiniy. Taip pat buvo atliktas vertinimas, kuriuos statinius galima nugriauti
artimoje — iki 2027 m. — perspektyvoje ir dabar vyksta plano-grafiko bei
finansavimo klausimy derinimas.

2023 mety tikslas buvo nugriauti 7 statinius (viena jy sudaré keliy statiniy
grupeé). Ataskaitos dienai nugriauta 14 vnt., ir jau per | pusmetj buvo
jvykdytas ir virSytas metinis planas (rodiklis sR5) pagal vienety skaiciy.

Vyksta parengiamieji ir griovimo darbai dar 4 statiniams, esantiems IAE
fizinés saugos perimetro ribose.

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

RADIOAKTYVIUJY ATLIEKY TVARKYMAS

Jrangos ir statybiniy konstrukcijy iSmontavimo metu susidarancios bei IAE
eksploatavimo metu sukauptos ir dabar iS seny saugykly iSkraunamos
atliekos yra apdorojamos priklausomai nuo jy savybiy: iSvalomos
(dezaktyvuojamos), smulkinamos, deginamos, presuojamos, kietinamos
(cementuojamos), pakuojamos.

Priklausomai nuo radiologiniy, fiziniy savybiy ir technologinio proceso,
iSskiriami RA srautai ir jiems keliami individualGs tikslai.

Pusmecio planas RA iSkrovimui i$ senyjy saugykly, jskaitant skystgsias RA
(rodiklis sR4), jvykdytas. Taip pat sutvarkyta daugiau nei planuota RA i$
iSmontavimo veiklos. Tokiu bidu RA nesikaupia laukdamos savo eilés bati
apdorotomis.

Viso, per 2023m | pusmetj sutvarkyta 2 1012 m3 radioaktyviyjy atlieky:

Apdorota RA, [kub.m]

1892

A klasé B,C klasé B,C klase D,E,F klasé
(cementuotos)

Atlieky radiologiné klasifikacija:
A klasé — labai mazo aktyvumo (LMAA);
B, C kl. — mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamzés (MVAA-TA);
D, E kl. — maZo ir vidutinio aktyvumo ilgaamZés, tame tarpe.grafitas (MVAA-IA);
F kl. — panaudoti uzdarieji Saltiniai.

Neradioaktyviy atlieky sutvarkyta 2 707 m3.

13



Apdorotos radioaktyviosios atliekos, supakuotos j atitinkamas galutines
pakuotes, perkeltos j saugyklas ir saugomos tol, kol bus jrengti jy aktyvumo
klase tenkinantys atliekynai.

73 %ISO/1CX
102 FIBC AKkl.
186 Rysuliai
6 KTz
180 FANP (cementuoty RA) Al
25 25 ILW-LL
6 6 FANP (grafitas) D,EFKl.

Pakuodiy savybés:
YIS0 / 1CX — metaliniai konteineriai, talpa ~15-19 m3;
FIBS -polietileno didmaiSiai ~1ms3;
ryuliai — | plévele supakuotos presuotos RA ~0,9 m3;
KTZ - gelzbetonio konteineriai, ~3,6 m3
F-ANP — gelzbetonio konteineriai, talpina po 8 statines (200 litry) su RA;
ILW-LL - metaliniai dvigubos sienelés konteineriai, ~3,2 m3.

Viso, saugyklose 2023 m. | pusmecio pabaigai yra:

677 %ISO / 1CX
1211 FIBC
2698 rysuliai

LMAA buferiné saugykla ir laikino
saugojimo vietos

MVAA-TA cementuoty RA saugykla 2 542 FANP (cementuotos)
(past. 158/2) 11 FANP (grafitas)

MVAA-TA saugykla (B4-SL) 111 KTZ

MVAA-TA saugykla (B4-LL) 115 ILW-LL

A klasés atliekoms jau pastatytas Landfill tipo atliekynas ir 2022m. jvykdyta
1-0ji RA krovimo kampanija, kurios metu buvo sukrauta apie 4 000 m3.
2023 m. suplanuota sukrauti apie 3500 m3. Visos 2-gjai kampanijai
reikalingos RA pakuotés jau perveztos j aikstele ir nuo liepos 1 d. vyksta jy
krovimas j kaupa.

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

Jmoné, vykdydama darnumo jsipareigojimus (rodiklis sR12), yra uZzsibrézusi
kuo daugiau RA isvalyti iki iSlaisvinimo nuo radiacinés kontrolés lygio ir taip
jrangos ir betono atliekas konvertuoti j antrines Zaliavas. Vertinama, kad
iSmontavimo metu bdty galima iSvalyti apie 80 proc. jrangos ir apie 96 proc.
betono.

2023 m. | pusmecio kaupiamasis atlieky konversijos rodiklis iSlieka didesnis
nei nustatytas tikslas, taiau vis maZéja, nes, palyginus su ankstesniais
laikotarpiais, iSmontuojama daugiau uZtersStos ir sunkiau deaktyvuojamos
jrangos, o iSmontuojant betong stengiamasi pirmiausia pasalinti labiausiai
uzterstas vietas. Tikétina, kad ilgesniame (keliy mety) laikotarpyje lokaliy
darby jtaka ,,iSsilygins“ ir Sis rodiklis vél pagerés. Betono konversijos rodiklio
tikslinés vertés pasiekimui lemiama jtaka turés tai, kaip pavyks su VATESI
(Valstybine atominés energetikos inspekcija) sutarti dél sglyginiy islaisvinimo
lygiy, kaip tai praktikuojama kitose 3alyse. Sis klausimas sudétingas ir bus
sprendziamas ilgalaikéje perspektyvoje.

-
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INFRASTRUKTUROS JRENGIMAS

Pavirsinis atliekynas MVAA-TA atliekoms. 2023 m. kovo mén. baigési
pasitlymy teikimas Sio objekto statybos darby pirkimo konkurse. Atlikus
pasitlymy vertinima, iSrinktas potencialus nugalétojas ir Siuo metu vyksta
patikra Nacionalinio saugumo komisijoje. Sis projektas atsilieka nuo
tikslinio grafiko, nes teko pakartoti pirkimo konkursg, dél to, kad pries tai
gauti pasitdlymai virSijo numatytg biudzets.

Taip pat vyksta pirkimo konkursas Sio atliekyno projekto vykdymo
priezitros, FIDIC paslaugoms, ,Mock-up” (bandomojo modelio) jrengimui
bei derinami pirkimo dokumentai atliekyno infrastruktiros statybos
darbams.

E, D, F klasés RA ir panaudotg branduolinj kurg numatyta laidoti
Giluminiame atliekyne (GA), kuris $iuo metu yra ankstyvame aikstelés
parinkimo etape. S.m. balandj buvo patvirtinta galutiné ataskaita dél
bendryjy GA jrengimo Lietuvoje saugos kriterijy, o geguze — parengta ir
dabar derinama GA jrengimo molinio pagrindo uolienose bendrinés
koncepcijos parengimo tarpiné ataskaita. BirZelio 1d. jsigaliojo sutartis su
“SKB International AB“ pagal kuriag perkama GA projekto vykdymo
planavimo ir kainos jvertinimo studija, kurios pagrindu bus nustatytas
bazinis GA jgyvendinimo scenarijus, parengta projekto jgyvendinimo
strategija ir kasty studija (apibendrintai pavadinta ,,GA Megaprojektu®).

Siekiant transformuoti sengjg Bitumuoty RA saugykla j atliekyna,
balandZio pradZioje buvo gautas VATESI pritarimas saugos analizei ir
parengta Poveikio aplinkai vertinimo programa, o jos santrauka iSsiysta
Aplinkos ministerijai, kad bty atliktas kaimyniniy Saliy supaZindinimas su
planuojama ukine veikla.

Jmonés teritorijoje esanéiam Pramoniniy atlieky ,,poligonui” buvo
parengta salyginiams nebekontroliuojamiems radioaktyvumo lygiams
reikalingy tyrimy ataskaita bei poligono aikstelés ir ten sukaupty atlieky
radiacinés kontrolés panaikinimo metodika. Dabar vyksta jos derinimas su
VATESI ir, gavus pritarimg, bus galima pradéti poligono islaisvinimo nuo
radiacinés kontrolés darbus.

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

Maisiagalos RA saugyklos eksploatavimo nutraukimo apimtyje 2023 m.
iSkeltas tikslas yra iskrauti ir perveZti j IAE ne maZiau 300 m3 RA. Tam bitina
jrengti iSkrovimo modulj—kesong, sumontuoti jrangg ir atitinkamg
infrastruktdra. Deja, Siy darby vykdymas véluoja, gautas rangovo prasymas
pratesti sutarties vykdymo terming. Siuo metu ieskoma galimybiy
jgyvendinti projektg laiku ir pasiekti metinj tiksla.

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimo
projekto apimtyje Siemet buvo baigtas modulinio skirstymo punkto (MSP)
su dviem 6/0,4 kV transformatoriais montavimas. Dabar vyksta elektros
linijy estakadose modifikacijos, kad perjungti elektros energijos tiekima
aikstelés vartotojams nuo Sios skirstyklos. Sekantis etapas - pastatyti naujg
elektros pastote (110/6 kV) ir pajungti naujus uz aikstelés esancius objektus
—saugyklas ir atliekynus bei pacios aikstelés vartotojus per jau minétg MSP.
Tuo tikslu buvo paskelbtas pirkimas ir geguzés pradzioje iSrinktas
potencialus nugalétojas ir dabar vertinamas atitikimas nacionalinio
saugumo interesams.

Fotovoltiné (saulés) jégainé. Sios jégainés jrengimas jmonei svarbus
prisidedant prie tvarumo iniciatyvy - SESD imetimy ir suvartojamos
energijos kasty maZinimo. GeguZe buvo gauta galimybiy studija, kuri
pateiké iSvadas dél jégainés galingumo (pasidlyta 5 MWp) ir kity techniniy
parametry. Siuo metu rengiama paraiska finansavimui bei projektavimo ir
statybos darby techniné specifikacija.
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[MONES VIDINIAI PROCESAI

Jmonés vidiniy procesy kokybé yra esminé sglyga gamybiniy ir projektiniy

tiksly pasiekimui. Pirmiausia tai pasakytina apie Zmogiskyjy istekliy

valdyma (pritraukima, kompetencijy ugdyma ir jgalinimg), pirkimy procesg

ir projekty valdyma. NemaZiau svarbls yra ir kiti procesai — saugos

uztikrinimas, eksploatavimas, riziky valdymas, planavimas ir kt., iS esmés —

visa valdysena.

2023 m. | pusmetj jvyke esminiais pokyciai ir pasiekimai Sioje srityje:

¢ baigtos derybos su V] IAE nepriklausoma profesine sgjunga ir pasirasyta
Kolektyviné sutartis, kuri IAE darbuotojy konferencijoje priimta taikyti
visiems jmonés darbuotojams;

¢ jvyko strateginé sesija, skirta jmonés misijai, vizijai bei vertybéms
(identitetui). Sesijos rezultatai bus atspindéti atnaujintoje veiklos
strategijoje;

¢ parengta darnumo temy reikSmingumo matrica ir ruoSiamasi ilgalaikiy
darnumo tiksly formulavimui;

¢ parengta suinteresuoty Saliy jsitraukimo politika;

¢ parengtas ir su valdyba suderintas projekty valdymo brandos didinimo
gairiy planas 2023 metams;

¢ 8 jmonés projekty vadovai buvo islaiké PMP egzaming;

¢ Suformuoti 6 projekty portfeliai, kiekvienas jy turi su jmonés
strateginiais tikslais susietus tikslus ir rodiklius. . Parengtas projekto
gairiy valdymo tvarkos aprasas, pradeéti rengti projekty gairiy planai;

¢ | ketv. parengtas riziky valdymo gerinimo priemoniy planas (roadmap)
ir Il ketv. jvykdyta dauguma jame numatyty priemoniy;

¢ atnaujintas IAE darbuotojy jsitraukimo, jgalinimo ir darbdavio jvaizdzio
gerinimo priemoniy planas;

¢ atnaujinta darbuotojy veiklos vertinimo sistema, patvirtinta nauja
tvarkos apraso versija;

¢ siekiant stiprinti vadovy komandos bendradarbiavimg, sukurtas
"Vadovy klubas", o geguZe organizuota IAE darbuotojy vasaros Sventé.

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

Jmonéje vienas is esminiy tiksly yra uztikrinti visuomenés ir aplinkos saugg,
todél siekiama, kad saugos pazeidimy nebuty.

Per 2023 m. | pusmetj pirmo ar aukstesnio lygio jvykiy pagal INES skale
nebuvo, bet jvyko 1 nepaprastas jvykis — birZelio 23 d. inspekcijos metu po
lilties pastebétas vienos i§ seny saugykly stogo dangos paZeidimas. Buvo
organizuotas skubus remontas. Sis jvykis IAE darbuotojams ir aplinkai
neigiamos jtakos neturéjo, radiacinis fonas nepakito, branduolinei saugai
jtakos néra, radioaktyvios atliekos j aplinkg nepateko. Siuo metu jvykis
tiriamas. Lyginant su 2022 m. tuo paciu laikotarpiu, kuomet nejprasty jvykiy
buvo 2, stebima geréjimo tendencija.

Fiziné sauga ir kibernetiné sauga jmonéje uZtikrinama taip, kad jvykiy,
jtakojanciy branduolinio objekto fizine saugg, per ataskaitinj laikotarpj
nebuvo, o kibernetinés atakos laiku uzkardytos.

] aplinka (org ir vandenj) isleidZziamy radionuklidy kiekis buvo Zymiai maZesnis
nei leistinas lygis. Tiek maksimali individualios apsvitos dozé, tiek kolektyvinés
apsvitos dozé buvo mazZesnés nei planuota atsizvelgiant j uZterstos jrangos ir
RA tvarkymo darbus.

2 ketv. jvykus trumpam sujungimui, vienas darbuotojas patyré trauma ir dél
nedarbingumo buvo prarastos 2 d.d. Siuo metu vyksta tyrimas dél $io
nelaimingo atsitikimo. Lyginant su ankstesniu laikotarpiu, su darbo sauga
susijes rodiklis geréjo.
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SVARBIAUSI JVYKIAI

Gauti pasiulymai pavirsinio atliekyno statybos
konkurse

Kovas

Balandis & PasiraSyta kolektyviné sutartis

- Pasiradyta sutartis Giluminio atliekyno
Geguzé . . .
Megaprojektui parengti

Pasirengta 2-jai Landfill atliekyno krovimo

Birzelis e
kampanijai

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.
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JMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota j valstybés specialiyjy jpareigojimy
vykdymg ir vykdoma sanaudy kompensavimo principu, t.y., dotuojama
Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos biudzeto lIéSomis.

ES lésas, skirtas IAE eksploatavimo nutraukimui ir susijusioms islaidoms
finansuoti, sudaro IP (Ignalinos programa) ir TIENRF (Tarptautinis Ignalinos
eksploatacijos nutraukimo rémimo fondas), o LR lésas — Ignalinos
programos administravimo Lietuvoje programos bendrojo finansavimo
IéSos (toliau — BF) ir Jmonés sukauptos nuosavos lésos.

Nuo 2020 m. finansavimas papildytas Norvegijos finansinio mechanizmo
[éSomis (toliau — NF) pagal programg ,, Aplinkosauga, energetika, klimato
kaita“ projekto ,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas
Ignalinos atominéje elektrinéje” vykdymui.

Perimty iS RATA (Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiros) funkcijy
vykdymui, finansavimas papildomas i$ ES (MaiSiagalos RAS eksploatavimo
nutraukimui finansuoti skirtos ES struktGriniy fondy léSos, koordinuojamos
APVA (Aplinkos projekty valdymo agentdra)), ir i$ LR biudZeto (IéSos pagal
Nacionalinés energetikos strategijos tikslus jgyvendinancios Energetikos
ministerijos programos priemone ,,Saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas
ir atliekyny eksploatavimas” (BF_RATA+GA)).

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

Metinés jmonés iSlaidos pagal finansavimo S$altinius numatytos LR
energetikos ministro 2022 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. JG-5614
patvirtintoje Jmonés islaidy sgmatoje sudaro 125,152 min. eury.

2023 m. | pusmetj jmoné savo veiklai finansuoti panaudojo 36,409 min.eur:

Finansavimo jsisavinimas 2023 m. | pusm.

LR biudZetas (RATA+GA) NF APVA
1% 2% 6%

Jmoneés lésos

IP IéSomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir
su jomis susijusios iSlaidos (darbo uZmokesciui, energetiniams iStekliams,
prekiy, paslaugy ir rangovy darby pirkimui) bei islaidos tiksliniams
projektams. 2023 m. | pusmetj panaudota 24,466 min. eury IP |é3Sy.

TIENRF léSos naudojamos IAE eksploatavimo nutraukimo infrastruktGriniams
projektams 2022 mety | pusmetj iS TIENRF fondo sudaré 0,287 min. eury.

BF léSomis finansuojamas personalo darbo uZmokestis (IP IéSomis
apmokama 84 proc. darbo uzmokescio islaidy, o 16 proc. - BF léSomis),
iSeitinés iSmokos ir kiti mokesciai (pvz., uz VATESI licencijy ir modifikacijy
patvirtinimg, VIAP ir pan.). 2023 m. | pusmetj sumokéta suma i$ BF buvo
3,090 min. eury.
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Jmonés léSos naudojamos apyvartai uztikrinti, IAE eksploatavimo
nutraukimo veiklai ir su ja susijusiomis iSlaidomis, kurios nefinansuojamos
ES ir LR biudZeto léSomis. Jmonés léSomis taip pat finansuojamos iSmokos
pagal Kolektyvine sutartj bei su darbo santykiais susijusios iSmokos —
iSeitinés iSmokos darbuotojams, iSlaidos darbuotojy skatinimui ir dalis
iSlaidy energetiniams resursams, kurios nefinansuojamos IP léSomis. 2023
m. | pusmetj buvo panaudota 5,339 min. eury Jmonés lésy.

BF-RATA+GA, APVA ir NF |éSomis finansuojama ta dalis jmonés personalo
darbo uZmokescio sgnaudy ir pirkimy, kurie skirti smulkiyjy darytyjy atlieky
tvarkymui, giluminiam atliekynui bei RA tvarkymo saugos didinimo projekto
priemonéms. Sios i$laidos ir yra atskirtos nuo IAE eksploatavimo nutraukimo
iSlaidy ir per | pusmetj buvo panaudota 2,310 min. eury iS APVA fondo,
0,307 min. eury is LR biudZeto ir 0,610 min. eury iS NF fondo.

Pagrindinés Jmonés islaidos — darbuotojy, atliekanciy IAE eksploatavimo
nutraukimo darbus, darbo apmokéjimas, iSlaidos Silumos ir elektros
energijai bei rangovy vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty, darby
apmokeéjimui.

DidZiausig Jmonés islaidy dalj sudaro islaidos, skirtos IAE eksploatavimo
nutraukimo projekty vykdymui ir darbuotojy darbo uzmokesciui. Yra Zenklus
iSlaidy sumazéjimas energetiniams istekliams — 2,920 min. eury, dél
sumazéjusiy kiekiy ir apie 35 proc. sumazéjusios elektros energijos kainos,
palyginus su 2022 m. kaina.

Nuo 2020 m. sausio 1 d. taikoma islaidy, susijusiy su smulkiyjy darytojy
atlieky tvarkymo veiklos funkcijoms, atskyrimo sistema ir jos finansuojamos
LR biudZeto |éSomis, neskaitant Jmonés personalo, dalyvaujancio MRAS
eksploatavimo nutraukimo projekto jgyvendinime, darbo uZmokescio
iSlaidy, kurios jtrauktos j ,MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukimas” projekto iSlaidas.

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

Per 2023 m. | pusmetj Jmonés patirty iSlaidy pasiskirstymas pagal islaidy rasis
atvaizduotas lenteléje:

ISlaidos, takst.
eury

Darbo iSlaidos 19 678,6
Energetiniai istekliai 7 278,7
Darbai ir paslaugos, prekeés 4737,2
Mokesciai 83,0
IAE eksploatavimo nutraukimo projektai 1447,7
Prekiy, darby, paslaugy pirkimai veiklai smulkiyjy 430
darytyjy atliekoms tvarkyti !
MRAS eksploatavimo nutraukimas 2311,1
GA projekto jgyvendinimas 820,6
Norvegijos tiesioginio finansavimo projektas

,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo 8,7
didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje”

IS viso 36 408,6

2023 m. | pusmetj jmoné gavo 892,5 tikst. eury pajamy i$ komercinés ir
Gkinés veiklos. DidZigjg pajamy dalj sudaro pajamos uZ parduotg
nebereikalingg IAE turtg ir jmoné jomis nedisponuoja, nes, vadovaujantis LR
energetikos ministro 2020 m. lapkric¢io 25 d. jsakymu Nr. 1-386 ,,Dél lésy
gauty uZ valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés parduotg turto
pervedima”, pajamas uz parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj turtg jmoné perveda
j Lietuvos Respublikos valstybés izdo specialigjg saskaitg, skirtg ilgaamZiy
radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms
atliekoms tvarkyti.
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. _________________________________|
DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

Nuo eksploatacijos nutraukimo pradZios stabiliai maZéja jmonés
darbuotojy skaicius. 2023 m. birZelio 30 d. duomenimis jmonéje dirbo
1 609 darbuotojai.

Darbuotojy skaiciaus dinamika
2 000

1500 b ot
1000

500 - ZC 183 1744 1 612
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 iPusm.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas

32 M 2023 m. | pusm.

Padaliniy vadovai 2022 m.

32

Specialistai
Darhininkai
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

2100 +

2000 4

1300 4

1800 -

1700 4

1600

1500

Jmonés darbuotojy ménesinio atlyginimo vidurkis, apskai¢iuojamas pagal LRV
2010 m. lapkricio 3 d. nutarimg Nr. 1341 ir jo pakeitimus, 2023 m. Il ketv.
sudaré 2051 eurus ir buvo 19 eury didesnis palyginus su | ket. Ménesinio
atlyginimo vidurkio padidéjima Iémé Il ketvirtj vadovams iSmokétas kintamas
priedas pagal V] IAE vadovy kintamo priedo uZ rezultatus skatinimo schema.

Diagramoje pavaizduotas Jmonés darbuotojy skaiciaus ir darbo uZzmokescio

kitimas nuo 2020 m.:

- 2051
_____ o
- - 0 -
1918 - =
p.’
-
- -
1781 -~
1723 - -0
o=
2020m. 2022 m. 2023 m. | ketv., 2023 m. Il ketv.

s Darbuotojy skall:luslalkotarplo pabaigoje o= O Vidutinis darbo uZmokestis, Eur

r Z200€

- 2000€

- 1BODE

- 1600E

- 1400€

- 1200€

1000€

Bendras Jmonés darbo uZmokescio fondas, skirtas 2023 metams pagal LR
energetikos ministro 2022 m. gruodZio 20 d. jsakymu Nr. 1-471 patvirtintag

Jmonés islaidy sgmataq yra 42 185 tikst. eury.
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2023 m. | pusmetj panaudota 19 679 tiukst. eury, tai sudaro ~ 47 proc.
metinio darbo uZmokescio fondo:

2023 m., tiukst.eur

Samatos straipsnio P E. Faktas
avadinimas
P (metams) (I ketvirtis) AHe r?.etq
pradzios
1 Darbo Ezr.nokestls ir susije 40 798 9357 19 043
mokesciai
1.1 finansuojamas is IP lésy 34 883 7858 18 953

finansuojamas is IP
1.2 administravimo Lietuvoje 5915 1499 3090
programos lésy (BF)

ISeitinés iSmokos ir susije

2 v 553 112 330
mokesciai

3 K|t0§ sg d:?vrbo santykiais 751 235 258
susijusios iSmokos
Darbo uzmokestis ir susije

4 mokesciai (smulkiyjy darytojy 83 24 48
atliekoms tvarkyti)
IS viso 42 185 9728 19 679

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai daro
tiesiogine jtakg Jmonés veiklos ir projekty rezultatams, 2023 m. | pusmetj
iSmokeétas kintamas priedas uz 2022 m. Il pusm. rezultatus pagal Jmonés
vadovy kintamo priedo uZ rezultatus skatinimo schema.

Siekiant jgyvendinti savininko lUkescCius, susijusius su darbo apmokéjimo
sistemos tobulinimu bei Jmonés tikslams pasiekti reikiamos kompetencijos
darbuotojy pritraukimu, iSlaikymu ir motyvavimu bei jgyvendinant Atlygio
politikoje suformuoty siekj iki 2026 m. jmonés darbuotojams mokeéti
konkurencingg vidutinj darbo uZmokestj, siekiantj palyginamosios atlygio
rinkos darbo uZmokesCio mediang, 2023 m. Il ketv. Jmonés valdybai
patvirtinus V| Ignalinos AE darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo
taisykles, nuo liepos 1 d. jmonéje taikomi nauji bazinio atlyginimo réziai,
suformuoti atsizvelgiant j palyginamosios atlygio rinkos bazinio atlyginimo
medianos reikSmes kiekviename pareigybeés lygyje.

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

Siekiant objektyvaus Jmonés darbuotojy darbo uzmokescio palyginimo su
rinka, nuo 2023 m. liepos 1 d. Jmonéje taikomi nauji pareigybiy lygiai,
nustatyti jvertinus pareigybes pagal pripazintg ir placiai rinkoje naudojamg
Hay Group Guide Chart — Profile SM pareigybiy vertinimo metodika.
Jsigaliojus naujiems pareigybiy lygiams ir bazinio atlyginimo réziams, 170
darbuotojy bazinis atlyginimas padidintas iki minimalaus bazinio atlyginimo
rézio ribos. Vidutinis padidinimas sudaro 7,03 proc.

2023 m. jmonés darbuotojy bazinio atlyginimo perzitréjimo fondas sudaro
5,7 proc. jmonés darbuotojams planuojamy bazinio atlyginimo lésy, t. .
1035 takst.eur (nejskaitant darbdavio mokesciy). 2023 m. | pusmetj
perzitréti ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinti nauji jmonés
darbuotojy bazinio atlyginimo dydZiai ir nuo liepos 1 d. perzilirétas bazinis
atlyginimas 1437 jmonés darbuotojams. Vidutinis bazinio atlyginimo
padidéjimas sudaro 5,48 proc.

Apibendrinant, dél auks¢iau minéty pokyCiy nuo liepos 1 d. bazinis
atlyginimas padidés 1 491 darbuotojui vidutiniskai 6,11 proc.

Rapindamasi darbuotojy sveikata ir saugumu bei siekdama prisidéti prie
darbuotojy motyvacijos ir jsitraukimo, jmoné pasira$é naujg sutartj dél
darbuotojy nelaimingy atsitikimy draudimo su draudimo bendrove ,BTA
Vienna Insurance Group“ Sis draudimas visiems jmonés darbuotojams
jsigaliojo nuo 2023 m. balandZio 4 d. ir galios iki 2024 m. balandZio 3 d.
(imtinai).

Jmoné nuolat rdpinasi darbuotojy kompetencijos ugdymu, kuris apima
personalo ruosima (personalo mokymas ir atestavimas), kvalifikacijos
palaikyma ir kélima, bendryjy ir funkciniy kompetencijy tobulinima, jglidziy
ir poZilrio j darbg gerinimg. Siekiant uZtikrinti kritiSkai svarbiy Ziniy
iSsaugojimg, Jmonéje vyksta kritiniy darbuotojy Ziniy iSsaugojimo ir
perdavimo veikla pagal Ziniy kaupimo ir iSsaugojimo Ignalinos AE programa.




2023 m. | pusmetyje 548 darbuotojai kélé kvalifikacijg IAE, Lietuvos ir
uzsienio mokymo jstaigy organizuotuose kvalifikacijos kélimo renginiuose.
Jmonéje buvo apmokyti ir atestuoti:

Apmokyty darbuotojy
skaicius

Mokymuy sritis

Naujoms pareigoms (jskaitant periodinj 114
atestavima)

Atlikti darbus su pavojinga jranga 423
Radiacinés saugos 283
Gaisrinés saugos 272
Elektros saugos 35
Darbuotojy saugos ir sveikatos 245

Siekiant tobulinti darbuotojy kompetencijas informaciniy technologijy ir
kibernetinio saugumo srityje 2023 m. pradzZioje buvo organizuoti
»,Kompiuterinés higienos“ mokymai ir testavimai, skirti visiems
darbuotojams, kurie pagal savo darbo specifikg gali dirbti nuotoliniu bidu.
Minétuose mokymuose per 2023 m. | pusmetj dalyvavo 486 jmonés
darbuotojai. Tesiant projekty valdymo kompetencijy ugdyma 2023 m. |
pusmetyje 8 Projekto valdymo departamento darbuotojai buvo atestuoti
pagal ,Project Management Professional (PMP)®“ programg bei 28
darbuotojai tobulino savo jghdZius mokymuose ,,Projekty komandos
valdymas pazZengusiems” ir ,,Neurolingvistinis programavimas (NLP)
projekty vadovams®.

Kritiniy Ziniy kaupimas ir iSsaugojimas vykdomas pagal individualius kritiniy
darbuotojy Ziniy/jgudzZiy iSsaugojimo priemoniy planus. 2023 m. |
pusmetyje buvo jvykdytos 27 priemoneés is 70 laikantis priemoniy planuose
numatyty grafiky.

IAE veiklos ataskaita 2023 m. 1 pusm.

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis 2023 m. | pusmetyje buvo
98 proc., ty., iS 60 saugai svarbiy pareigybiy rezervas paruosStas 59
pareigybéms.

Siekiant susvelninti struktlriniy pokyciy pasekmes, jmonés darbuotojams
suteikiamos galimybés persikvalifikuoti, jgyti naujy Ziniy ir kompetencijy,
uzimant dél personalo kaitos atsilaisvinusias darbo vietas arba naujai jvestas
pozicijas. 2023 m. | pusmetyje Sia galimybe pasinaudojo 14 jmonés
darbuotojy.

|
SKAIDRUMAS

Finansy apskaita Jmonéje tvarkoma, vadovaujantis LR teisés aktais,
reglamentuojanciais buhalterine apskaitg ir finansiniy ataskaity sudaryma,
bei verslo apskaitos standartais.

Organizuodama savo veiklg, Jmoné taiko Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZztikrinimo gairiy nuostatas, teikia ir vieSina informacija,
vadovaudamasi Bendroviy valdymo kodekso nuostatomis dél informacijos
atskleidimo.

Vadovaujantis valstybés jmoniy skaidrumo gairémis, vieSai skelbiama
informacija apie Jmonés veiklg, strategija, politika, aplinkos apsauga,
veiklos rezultatus bei darbuotojy darbo uZzmokestj. Apibendrinus finansiniy
mety rezultatus, rengiami Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir
atliekamas jy nepriklausomas auditas. Jmonés veiklos metiné ir tarpinés
ataskaitos, Jmonés strategijos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo
ataskaitos, metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus
iSvados talpinamos Jmonés internetinéje svetainéje, adresu www.iae.lt

L.e. generalinio direktoriaus pareigas

Audrius Kamienas

22


http://www.iae.lt/

