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Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
valdybos 2025 m. birzelio 20 d. sprendimu
(2025 m. rugséjo 11 d. protokolas Nr. VPP-
15(1.160E))

VALSTYBES |JMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
TVARIOS VEIKLOS POLITIKA

. [VADAS

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmoné) yra unikaly projekta
jgyvendinanti jmoné, kuriai pavesta saugiai jgyvendinti atominés elektrinés su RMBK-
1500 tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimg bei sutvarkyti dél jmonés veiklos
atsiradusias radioaktyvigsias atliekas. Todél vykdant veikla nuosekliai laikomasi
nuostatos, kad budai pasiekti iSkeltus tikslus turi apimti aplinkos apsaugos, socialinius ir
geros valdysenos aspektus (angl. ESG) bei stiprinti pasitikéjimg jmone visuomenéje ir
kurti teigiamg jmonés reputacijg. Jmone, vykdanti Lietuvos Respublikai pavestg ypatingos
svarbos misijg — saugiai ir atsakingai tvarkyti bei saugoti radioaktyvigsias atliekas —
pripaZjsta savo iSskirtine atsakomybe dabarties ir ateities kartoms, aplinkai bei
visuomenei.

. Si Tvarios veiklos politika (toliau — Politika) nustato jmonés jsipareigojimus ir pagrindinius

principus, Kkuriais vadovaujamasi siekiant integruoti aplinkosaugos, socialinés
atsakomybeés ir gerosios valdysenos praktikas | visg jmonés veiklg, vykdant valstybés
pavestas funkcijas ir uztikrinant vie$gjj interesa. Politika remiasi nacionaliniais strateginiais
patirtimi. Si Politika pakeitia Socialinés atsakomybés politikg, integruodama ESG
principus kaip esmine jmonés vykdomos veiklos dalj, siekdama aukstesniy veiklos,
atsakomybeés bei skaidrumo standarty.

Politikos tikslas — nustatyti principus, kryptis ir gaires, kuriomis vadovaujantis kuriamas ir
plétojamas tvarios bei pazangios jmonés jvaizdis, formuojama aplinkai ir visuomenei
atsakingos, pagarba Zmogaus teiséms ir démesiu saugai grindZiamos veiklos kultira bei
praktika.

Politika parengta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2024 m.
gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 1-256 ,Dél pritarimo Ras$tui dél valstybés siekiamy tiksly ir
keliamy lOkescCiy valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei®, remiantis Europos
Zaliuoju Kursu bei organizacijos dvejopo reikdmingumo vertinimo metu nustatytomis
reikSmingomis temomis.

Tvari vykdoma veikla aplinkos apsaugos srityje apima branduolinés, radiacinés saugos
uztikrinimo, tarSos mazinimo, atsakingo gamtiniy istekliy vartojimo, Ziedinés ekonomikos
uztikrinimo per atlieky valdyma bei pazangiy, mazZesnj poveikj aplinkai ir klimatui daranciy
technologijy taikymo kryptis.
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Tvari vykdoma veikla socialinés atsakomybés srityje apima atsakomybe darbuotojams,
vietinei bendruomenei bei visai visuomenei uz jmonés vykdomas veiklas, etiSkos
darbdavystés puoseléjimo kryptis ir bendrais tvaraus vystymosi interesais grindziamag
bendradarbiavimg su visomis suinteresuotosiomis 3alimis.

Tvari vykdoma veikla geros valdysenos srityje yra susijusi su organizacijos procesais,
atitinkan€ia Branduolinés saugos reikalavimus BSR-1.4.1-2016 ,Vadybos sistema“,
patvirtintus Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcijos virSininko 2010 m.
birzelio 21 d. jsakymu Nr. 22.3-56 "Dél Branduolinés saugos reikalavimy BSR-1.4.1-2016
,Vadybos sistema“ patvirtinimo") ir Tarptautinj sertifikavimo standartg ISO 9001, bei apima
skaidraus ir efektyvaus jmonés valdymo kryptis, efektyvy resursy naudojima, racionaly bei
pagrjstg finansy valdymg, tiesiogiai susijusi su visy suinteresuotyjy Saliy lokesciy
jgyvendinimu ir yra neatsiejama nuo vieSojo intereso tenkinimo bei orientuota j jmonés
kaip tvarios organizacijos perspektyva.

Il. TVARIOS VEIKLOS PRINCIPAI
|monés veikla grindZziama Siais pamatiniais principais:

Saugos kultaros virSenybé. Branduoliné, radiaciné, darbuotojy ir aplinkos sauga
yra didZiausias jmonés veiklos prioritetas.

Nacionaliné atsakomybé ir ilgalaikiSkumas. Veikla vykdoma atsizvelgiant |
valstybés ilgalaikius interesus ir pareigg apsaugoti ateities kartas.

Atskaitomybé ir skaidrumas. UZtikrinamas veiklos skaidrumas ir atskaitomybé
valstybés institucijoms, savininkui bei visuomenei.

Atsakomybé ateities kartoms. Siekiama, kad ateities kartoms nebity palikta
neproporcinga finansiné ar saugos nasta.

Suinteresuotyjy saliy jtraukimas. Palaikomas atviras ir konstruktyvus dialogas su
visomis susijusiomis Salimis.

Atitiktis ir etika. Grieztai laikomasi jmonés veiklg reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy ir auksciausiy etikos standarty.

Efektyvumas ir nuolatinis tobuléjimas. Siekiama efektyviai naudoti Europos
Sajungos ir valstybés patikétus iSteklius ir nuolat tobulinti veiklg.

lll. |SIPAREIGOJIMAI APLINKOSAUGAI (E)

Klimato kaita: Siltnamio efekta sukelianéiy dujy (toliau - SESD) emisijy mazinimas
ir energetinio efektyvumo didinimas. Didinti energijos vartojimo efektyvumag visuose
jmonés veiklos procesuose, vertinti ir mazinti SESD emisijas, veiklose, kuriose tai yra
aktualu ir jmanoma, diegti energijg taupancias technologijas ir skatinti tausy energijos
vartojima.

TarS$a. Radiacinés ir branduolinés saugos uztikrinimas:

. Radiaciné sauga. Taikyti grieZ€iausius tarptautinius ir nacionalinius radiacinés
saugos standartus; vykdyti nuolating ir iSsamig radiacinés aplinkos stebéseng;
uztikrinti zmogisSkojo kapitalo, rangovy darbuotojy ir visuomenés apsaugg nuo
jonizuojanciosios spinduliuotés.

Oro tarsa (jsk. radiaciné tarsa). Kontroliuoti ir maZinti bet kokig galimg oro tarsa,
jskaitant radiacine tar8g, uZztikrinant grieZtus iSmetamuyjy terSaly monitoringo ir
valdymo mechanizmus.
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Branduoliné sauga. UZtikrinti aukSCiausius branduolinés saugos standartus vykdant
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo veikla, nuolat tobulinti saugos sistemas ir
proceduaras, uztikrinti patikima ilgalaikj radioaktyviyjy atlieky izoliavimg nuo aplinkos.

11. Ziediné ekonomika:
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Efektyvus zaliavy ir gamtiniy iStekliy naudojimas. Optimizuoti zaliavy naudojima,
diegti efektyvius zaliavy ir iStekliy naudojimo sprendimus, skatinti pakartotinj
panaudojimg ir perdirbima, veiklose, kuriose tai yra saugu ir ekonomiskai pagrjsta.
Radioaktyviy atlieky konversija. leskoti ir diegti inovatyvius radioaktyviyjy atlieky
apdorojimo ir konversijos budus, siekiant mazinti jy tarj ir pavojingumg ilgalaikéje
perspektyvoje, atsizvelgiant j saugos reikalavimus.

Neradioaktyviyjy atlieky prevencija ir tvarkymas. Mazinti susidaranciy
neradioaktyviyjy atlieky kiekj, rasiuoti ir tinkamai tvarkyti neradioaktyvigsias atliekas
pagal atlieky hierarchijos principus, skatinti atlieky prevencijg ir pakartotinj
panaudojima.

IV. |SIPAREIGOJIMAI SOCIALINEI ATSAKOMYBEI (S)
Sava darbo jéga:

Darbuotojy gerové ir konkurencinga atlygio politika. UZztikrinti rinkos salygas
atitinkantj atlygj, socialines garantijas, ir darbuotojy kvalifikacija, kurti palankig darbo
aplinkg, skatinan€ig darbuotojy jsitraukimg ir motyvacijg, ripintis darbuotojy
psichologine gerove.

Lygiy galimybiy ir Zzmogaus teisiy uztikrinimas bei darbuotojy jgalinimas ir
jtrauktis. Uztikrinti lygias galimybes visiems darbuotojams nepriklausomai nuo lyties,
rases, tautybés, religijos, amZziaus ar kity diskriminacijos pagrindy, gerbti Zmogaus
teises ir pagrindines laisves, skatinti jvairove ir jtrauktj, sudaryti sglygas darbuotojy
saviraisSkai ir iniciatyvumui.

Darbuotojy sauga ir sveikata. Siekti nulinés Zalos darbuotojy sveikatai rodiklio, kurti
ir palaikyti auk3ciausio lygio saugos kultdrg, uztikrinti saugias ir sveikas darbo sglygas,
atitinkanCius teisinius reikalavimus, rupintis darbuotojy sveikatos priezZira ir
prevencija.

Darbuotojy kompetencijos ir kaita. Investuoti j darbuotojy kompetencijy ugdyma,
mokymasi ir kvalifikacijos kélimg, ypaC branduolinés ir radiacinés saugos srityse,
planuoti ir valdyti darbuotojy kaitg, uztikrinant Ziniy perdavimg ir organizacinj
vykdomos veiklos testinuma.

Vertés grandinés darbuotojai. Skatinti tiekéjus ir rangovus laikytis tvarios veiklos ir
socialinés atsakomybeés principy , atsizvelgti j tiekéjy darbo sglygas, Zzmogaus teisiy
uztikrinimg ir aplinkosaugos praktikg vykdant pirkimus ir sudarant sutartis.

Paveikiamos bendruomenés. Partnerystés su bendruomenémis. Palaikyti
nuolatinj, atvirg ir skaidry dialogg su vietos bendruomenémis ir plaigja visuomene,
laiku ir suprantamai informuoti apie jmonés veikla, jos saugg ir poveik|, sistemiskai
vertinti ir reaguoti j visuomenés susirlipinimg, pagal galimybes prisidéti prie regiono
socialinés ir ekonominés plétros, remiant vietos iniciatyvas, ypa¢ susijusias su
saugumu, aplinkosauga ir Svietimu.

V. |SIPAREIGOJIMAI GERAI VALDYSENA (G)
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Tvarumo strateginis valdymas, jskaitant suinteresuoty saliy jtrauktj. |monés veikla,
strateginj planavimg, metinius veiklos planus ir sprendimy priémimo procesus jgyvendinti
per ESG kryptis, nustatyti aiSkius tvarios veiklos tikslus ir stebéti jy jgyvendinima,
reguliariai jtraukti suinteresuotas Salis j dialogg apie jmonés tvarios veiklos strategijg ir
veiklos rezultatus.

Veiklos etika:

. Korupcijos prevencija ir skaidrumas. Laikytis aukSciausiy veiklos etikos standartuy,
jgyvendinti grieztg korupcijos prevencijos politikg ir proceddras, uZztikrinti veiklos,
sprendimy priémimo ir finansy valdymo skaidrumg, skatinti praneSimy apie galimus
pazeidimus teikimg ir uztikrinti pranes$éjy apsauga.

Kibernetinis ir fizinis saugumas. UZztikrinti aukstg kibernetinio ir fizinio saugumo lygj,
apsaugant jmonés informacinius isteklius ir fizine infrastruktirg nuo galimy grésmiy,
nuolat tobulinti saugumo uztikrinimo priemones ir vykdyti prevencinius veiksmus.
Tiekimo grandinés valdymas ir tvarumas tiekimo grandinéje. Diegti tvarios veiklos
kriterijus jmonés tiekimo grandinéje, skatinti tiekéjus laikytis aukstesniy tvarios veiklos
standarty.

Riziky ir atitikties valdymas. |gyvendinti integruotg riziky valdymo sistemg, reguliariai
identifikuoti, vertinti ir valdyti tvarios veiklos rizikas, uZtikrinti efektyvig vidaus kontrole ir
atitiktj galiojantiems jmonés veiklg reglamentuojantiems teisés aktams bei reguliavimo
reikalavimams, bendradarbiauti su priezitros institucijomis.

V1. POLITIKOS |GYVENDINIMAS IR ATSAKOMYBE

Jmonés vadovybeé yra atsakinga uz Sios Politikos jgyvendinimo uztikrinimg ir lyderyste.
Kiekvienas darbuotojas yra atsakingas uz Politikos principy taikyma savo veikloje.

Jmonés strateginis planavimas, metiniai veiklos planai, biudzeto formavimas, riziky
valdymas ir sprendimy priémimo procesai yra grjsti tvarios veiklos aspektais.

Nustatomi konkretis, iSmatuojami tvarios veiklos tikslai ir rodikliai, vykdoma jy stebésena
ir vertinimas, integruoti j bendrg veiklos valdymo sistema.

VIl. STEBESENA, ATASKAITY TEIKIMAS IR PERZIURA

Jmoné nuolat stebi ir vertina savo tvarios veiklos rezultatus pagal nustatytus rodiklius.

Rengiama ir vieSai skelbiama informacija tvarumo klausimais pagal pripazintus
tarptautinius standartus (pvz., GRI), uztikrinant informacijos patikimuma ir palyginamuma.

Si Politika yra perzidrima ne rediau kaip kas trejus metus arba pasikeitus esminéms
veiklos sglygoms, teisés aktams ar suinteresuotyjy Saliy likescCiams.

VIIl. POLITIKOS PATVIRTINIMAS
Sig Politikg tvirtina jmonés Valdyba, o jos jgyvendinimg uZtikrina jmonés vadovybeé,
pripazindama savo atsakomybe vykdant valstybés patikétg misija.

Jmonés vadovybé privalo uZtikrinti, kad Si Politika baty prieinama, Zinoma ir suprantama
kiekvienam dirbanciajam jmongje.

Politika yra vieSa ir skelbiama jmonés internetiniame puslapyje.






